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El notable aumento de la contaminacion por
plasticos constituye una crisis medioambiental

de nuestro tiempo. La generacion de residuos
plasticos en todo el mundo se ha mas que
duplicado, pasando de 156 millones de toneladas
anuales en 2000 a 353 millones en 2019, lo que
subraya la necesidad de una accién colectiva
urgente.

En marzo de 2022, 175 paises adoptaron una
resolucion histérica en el 5.° periodo de sesiones de
la Asamblea de las Naciones Unidas para el Medio
Ambiente (UNEA-5.2). Dicha resolucion prepara

el camino hacia un instrumento internacional
juridicamente vinculante sobre la contaminacion

por plasticos, incluso en el medio marino. Los
Estados Miembros se preparan ahora para la quinta
—y esperemos que Ultima— sesion del Comité
Intergubernamental de Negociacion (INC-5), que
tendra lugar en noviembre de 2024, tras la cual se
espera que todos los Estados Miembros de la ONU
adopten un instrumento final. El instrumento es

un motor importante para ayudar a avanzar hacia
una economia circular de los plasticos. Su éxito
dependera de la accion colectiva de los sectores
publico y privado, asi como de la sociedad civil.

En consonancia con esta ambicion, es fundamental
avanzar en la agenda con un didlogo abierto y
multilateral. La contaminacion por plasticos debe
abordarse con un enfoque sistémico y mediante

la accion colectiva a lo largo de toda la cadena de
valor, desde el disefo y la produccion sostenibles
hasta los comportamientos del consumidor final y
mas alla.

A este respecto, resulta alentador comprobar
que existen muchas soluciones innovadoras que

John McCalla-Leacy,
Responsable de ESG Global,
KPMG International

pueden contribuir a mitigar esta crisis. No obstante,
dichas soluciones no podran atajar el problema

de los residuos plasticos sin politicas y marcos
reguladores facilitadores y sin una cooperacion
mundial multilateral. Asi pues, el instrumento
internacional juridicamente vinculante propuesto
sobre la contaminacion por plasticos brinda la
oportunidad de impulsar un cambio sistémico y
abordar la crisis de la contaminacion por plasticos
de manera integral.

El Foro Econémico Mundial y KPMG han
colaborado para explorar las soluciones de

la industria circular ya existentes en todas las
cadenas de valor de los plasticos y regiones.
Dichas soluciones han sido desarrolladas por
organizaciones de diversos tamanos y posiciones
dentro de dichas cadenas de valor. Cabe esperar
que los conocimientos sobre el modo en que los
agentes del sector han creado estas soluciones,
los instrumentos normativos mas adecuados
para impulsar su implementacion y lo que
contribuye a que los innovadores puedan crecer y
ampliar sus soluciones resulten valiosos para los
Estados Miembros negociadores en el proceso
de alcanzar un acuerdo global que genere un
impacto significativo. Al definir e indicar las mejores
practicas, esperamos promover un instrumento
internacional juridicamente vinculante sobre la
contaminacion por plasticos que constituya la
piedra angular en la creacion de una economia mas
circular, mas resiliente y mas sostenible.

Queremos expresar nuestra gratitud a todas
las organizaciones de todo el mundo que han
contribuido al informe.
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Introduccion

Para garantizar un tratado mundial sobre
plasticos eficaz y de gran repercusion,
es fundamental conocer las soluciones
que ya existen en el sector.

La generacion mundial de residuos plasticos se ha mas
que duplicado, pasando de 156 millones de tonela-
das en 2000 a 353 millones de toneladas en 2019.
Casi dos tercios de los residuos plasticos proceden

de plasticos con una vida Util inferior a cinco afios; un
40% de €ellos corresponde a envases, un 12% a bienes
de consumo y un 11% a prendas de vestir y textiles!
LL.a magnitud del problema subraya la necesidad de
actuar con urgencia. Esta transformacion no es sdlo
una necesidad medioambiental: también representa
una oportunidad econdmica. La transicion hacia una
economia circular neutra en carbono podria crear

100 millones de puestos de trabajo de aqui a 2030.2

En marzo de 2022, los Estados Miembros adop-
taron una resolucion histérica en el 5.° periodo de
sesiones de la Asamblea de las Naciones Unidas
para el Medio Ambiente (UNEA-5.2), con la que se
prepara el camino hacia un acuerdo internacional
juridicamente vinculante sobre la contaminacion por
plasticos, incluso en el medio marino.®

Mientras los Estados Miembros negocian los porme-
nores del futuro instrumento, los principales agentes
de la cadena de valor de los plasticos se preparan,
en mayor o menor medida, para hacer frente a sus
consecuencias. En este informe se exponen las
principales ideas y experiencias de los agentes de la
cadena de valor del plastico que ya han empezado
a desarrollar y aplicar soluciones. También recoge

estudios de caso de todo el mundo, destacando las
principales lecciones que han aprendido los agentes
de la industria a la hora de aplicar soluciones que
abordan la contaminacién por plasticos.

El informe se propone ahondar en preguntas como
las siguientes: ¢ Qué factores contribuyeron a que la
solucion se lanzara con éxito? ¢A qué obstaculos se
enfrentaron los agentes del sector a la hora de imple-
mentar las soluciones y como los superaron? ;,Qué se
necesita para ampliar y reproducir dichas soluciones
innovadoras y generalizarlas? ¢ De qué modo un trata-
do mundial sobre plasticos podria promover esto?

En este informe figuran 24 de los 59 estudios

de caso presentados. Esta seleccion pretende
representar un conjunto equilibrado de soluciones
en toda la cadena de valor del plastico, puestas
en marcha en todas las regiones por organizacio-
nes de distintos tamarios. No obstante, todos los
estudios de caso presentados, figuren o0 no en el
informe, se han analizado detenidamente y han
contribuido de forma decisiva al andlisis y a las
principales conclusiones aqui presentadas.

Mediante el andlisis de las soluciones existentes,
este informe pretende aportar confianza e ideas
pertinentes para emprender el camino hacia la
creacion y adopcion de un tratado mundial sobre
plasticos que sea eficaz y genere impacto.

. N
.



1 ldeas clave

Existe una amplia variedad de soluciones
eficaces, pero es dificil lograr su adopcion
generalizada
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Adopcién

FIGURA 1.

Formativa

Los autores de este informe recopilaron 59 estudios
de caso a través de dos encuestas y realizaron
35 entrevistas.

LLa encuesta pedia propuestas sobre "Soluciones de
la industria circular para un tratado mundial sobre
plasticos". Aproximadamente el 65% de los estudios
de caso presentados corresponden a modelos de
negocio con animo de lucro y alrededor de mitad de
estas soluciones son rentables en la actualidad. Las
estadisticas de los estudios de caso sehalan que, si
bien algunas de las soluciones se han creado en el
seno de empresas multinacionales, solo el 25% de
las soluciones se consideran "maduras”, alrededor
del 20% estan en su fase inicial y mas del 55% se

Curva en forma de "S" de la innovacion

encuentra en la fase de ampliacion. Casi todos los
proveedores de soluciones subrayan que el objetivo
es seguir ampliar sus operaciones en el mercado
existente o reproducir la soluciéon en otros mercados.

En casi todas las entrevistas, los encuestados se refi-
rieron a las dificultades en cuanto a su capacidad de
ampliacion. Puede que esto no sorprenda si observa-
mos la tipica curva en forma de "S" de la innovacion,
ya que una solucion alcanza la madurez tras acelerase
la fase de despegue, pero esto va precedido de una
fase de formacion relativamente larga. Superar la fase
formativa puede resultar sumamente complicado,
dado que los costes podrian ser elevados antes de
que la solucion se adopte de manera generalizada.

Madurez

Este informe se centra en qué elementos de un tra-
tado mundial sobre plasticos pueden agilizar la fase
de despegue para que las soluciones se adopten a
gran escala en un plazo mas breve.

Los entrevistados para este informe destacaron
dos areas en las que el tratado podria acelerar la
expansion de sus soluciones:

— Servir de base a las politicas: Los entrevistados
reclaman politicas audaces y coherentes que
ayuden aumentar la demanda y la adopcién de
sus soluciones.

— Movilizacién de mecanismos de financiacion:

Tiempo

Los entrevistados reclaman normativas y meca-
nismos, como la responsabilidad ampliada del
productor (RAP), que puedan ayudar a desblo-
quear la inversién en sus soluciones.

Ademas, los entrevistados también mencionaron
otros aspectos que podrian acortar el tiempo de la

curva en forma de "S":

— Impulsar la colaboracion entre las partes intere-
sadas.

— Generar confianza con los clientes.

— Aumentar la concienciacion.

Politicas: el factor mas importante para
la ampliacion y replicacion de soluciones

Los entrevistados mencionaron las medidas
politicas dos veces mas que cualquier otro factor
clave para ampliar sus soluciones. En general,

la mayoria de los proveedores son capaces de
ampliar sus soluciones hasta cierto nivel, pero
consideran que la puesta en marcha de nuevas
medidas politicas es fundamental para lograr
una adopcion generalizada de las mismas. Una
economia circular de los plasticos necesita un
mercado viable para las soluciones circulares, y

las intervenciones politicas pueden suponer un
estimulo directo. Los entrevistados reclamaban
politicas audaces y coherentes para crear las
condiciones necesarias que permitan pasar

de la fase piloto a un proceso de ampliacion.

Las medidas politicas que solo se apliquen una
vez alcanzada la fase de ampliacion no serian
suficientes ni eficaces para reducir el riesgo de las
inversiones necesarias. Los entrevistados afirmaron
que para que las intervenciones normativas surtan
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FIGURA 2.

Pertinencia de la
intervencion

mencionada por
los entrevistados

el efecto previsto es crucial disponer de recursos
suficientes para que su aplicacion y el control de su
cumplimiento sean sistematicos.

Los entrevistados mencionaron una amplia variedad
de politicas pertinentes que, en su opinion,

podrian crear un entorno propicio para acelerar la
adopcion de soluciones. No basta con una unica
solucion para hacer frente a la contaminacion por
plasticos, sino una combinacion de muchas, y se
puede impulsar cada una de estas soluciones con
intervenciones politicas concretas. Dado que no
existe una solucion unica, las politicas necesarias
para acelerar la innovacion no son sencillas.

Resumen de intervenciones normativas

o Objetivos para
estrategias "R"
especificas

@ Prohibiciones

De las intervenciones politicas que mencionaron los
entrevistados, algunas se refieren al establecimiento
de normas globales, mientras que otras requieren
de normas locales para adaptarse con flexibilidad a
la realidad de cada region. Se ha creado la siguien-
te matriz a partir de los resultados de las entrevis-
tas. Cuanto mas lejos en el gje de las X, mas se
expresaba la necesidad de una armonizacion global
de las intervenciones en lugar de la adaptacion

al contexto local y, por tanto, se daba una gran
importancia a la adopcion de medidas globales.
Cuanto mas alto en el gje "y", mayor era la impor-
tancia para los entrevistados de una intervencion
para lograr un impacto rapido y significativo.

@ Definiciones

@ Normas

o Responsabilidad
ampliada del
productor

@ Normativa de seguridad y
calidad de los materiales

Necesidad de armonizacién mundial manifestada por los entrevistados

La siguiente seccion profundiza en las intervencio-
nes politicas mencionadas en el Grafico 2.

Definiciones

Los entrevistados insistieron en la necesidad de con-
tar con definiciones claras y coherentes a la hora de
elaborar las politicas. Como puede verse en el Grafico
2, para los entrevistados, las definiciones y las normas
eran las cuestiones que requerian la mayor armoniza-
cion global. El tratado mundial sobre plasticos puede
ser decisivo para armonizar las definiciones a escala
global. En concreto, los entrevistados destacaron
algunos conceptos importantes que requieren una
definicion, como, por ejemplo, "plasticos”, "plasticos
alternativos" y "sustitutos de los plasticos".

El borrador revisado, que se publico tras el tercer
periodo de sesiones del Comité Intergubernamental
de Negociacion (INC-3) y que sienta las bases del
proximo tratado mundial sobre plasticos?, propo-
ne una disposicion sobre "plasticos y productos
plasticos alternativos”. La disposicién incluye los
términos "de base bioldgica", "biodegradables" y
"compostables"”, asi como "plasticos procedentes
de materias primas no fésiles". Ademas, existe una
posible disposicidn sobre "sustitutos no plasticos".

Algunas soluciones expuestas en los estudios de
caso podrian clasificarse como "plastico alternativo”
0 "sustitutos no plasticos". Durante las entrevistas
quedd de manifiesto la gran dificultad de definir,

de entrada, el concepto de "plasticos"”, y con ello,
la diferencia entre "plasticos alternativos" frente a
"sustitutos no plasticos".

Stephen Taylor, Ingeniero de Circularidad de Produc-
tos de NFW, describia de esta forma el problema:

"A veces, se denomina plastico a algo que puede
moldearse aplicando calor, mientras que en otros
casos se habla de polimeros derivados de materias
primas fosiles. Si tomamos ambas definiciones, ¢es
un polimero derivado de materias primas no fosiles
un pléstico alternativo o un sustituto no plastico?"

NFW y Notpla son proveedores de soluciones que
fabrican polimeros a base de materias primas no fo-
siles. En teoria, los polimeros basados en materias
primas no fésiles podrian entrar en la categoria de
"plasticos alternativos" del proyecto de texto revisa-
do. Sin embargo, Notpla ha superado la evaluacion
del Gobierno neerlandés para la categoria de "no
plastico" —que se basa en la definicion empleada
en la Directiva sobre plasticos de un solo uso de la
Union Europea (UE)—, lo que significa que también
podria entrar en la categoria de "sustituto no plasti-
co" del proyecto de texto revisado.
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Por irrelevante que esta cuestion pueda parecer,

en realidad podria tener grandes consecuencias

en cuanto al alcance y la aplicabilidad de otras po-
liticas y normativas. Por ejemplo, en el caso de las
politicas sobre plasticos de un solo uso o contenido
reciclado para plasticos, es fundamental compren-
der qué entra dentro de la definicion de "plasticos”
y, por tanto, a qué materiales, productos y aplica-
ciones se aplican las politicas y normativas.

Otro ejemplo de definiciones esta relacionado con la
responsabilidad ampliada del productor (RAP). Taly
como sefalaron Emmanuelle Bautista y Baptiste Rou-
baud, que trabajan en asuntos internacionales y de la
UE en Citeo, una organizacion francesa de respon-
sabilidad de los productores (PRO) de Francia: "Nos
hemos dado cuenta de que mucha gente habla de la
RAP sin entender bien en qué consiste exactamente.
Muchas partes interesadas piensan que se limita uni-
camente al reciclado, pero no deberia referirse solo a
eso. Necesitamos una definicion clara del concepto”.

Veamos un ejemplo. Si el tratado mundial sobre
plasticos incorpora requisitos para la RAP, sera fun-
damental definir si esta responsabilidad soélo incluye
la financiacion de infraestructuras de recogida y
reciclado, o si también abarca modelos de reutiliza-
cion, reduccion y educacion de los consumidores.

Normas

Tal y como ocurre con las definiciones, los pro-
veedores de soluciones afirman que las normas
son importantes para comprender el alcance y la
aplicacion de estas politicas, asi como para acordar
los métodos v la interpretacion de las pruebas y los
resultados. Entre los ejemplos que mencionaron

los entrevistados figuran las normas para compro-
bar la biodegradabilidad, reciclabilidad, higiene y
seguridad (en contacto con alimentos) tanto de los
materiales alternativos como de los convencionales.

Givaudan es uno de los proveedores de soluciones
que ha constatado un problema la hora de encontrar
una norma clara. Tal y como sefald lan Harrison, Di-
rector de Innovacion de Fragancias y Belleza: "Cuan-
do desarrollamos nuestra alternativa biodegradable

a las capsulas de fragancia nanoplasticas hicimos
muchas pruebas de biodegradabilidad de nuestra
solucion, asf como pruebas con otras soluciones que
decian ser "biodegradables". Cuando probamos al-
gunas de estas alternativas no nos parecio que fueran
biodegradables. O no se degradaron en absoluto o no
lo hicieron lo suficiente en los plazos exigidos en las
pruebas. No existe una metodologia de ensayo deter-
minada para preparar las capsulas con las que realizar
las pruebas de biodegradabilidad, y hay una diferencia
entre probar la biodegradabilidad de los ingredientes
por separado vy la de todo el producto”.

Sin una referencia para el método de preparacion
y las pruebas de biodegradabilidad, no se pueden
comparar las alegaciones y las soluciones. Esto tam-
bién podria tener consecuencias para la aplicabilidad

de politicas y normativas en caso de que existan
politicas o exenciones especificas que distingan
entre "biodegradable" y "no biodegradable". También
es importante distinguir entre las pruebas que se
realizan al conjunto de ingredientes y al producto
completo, ya que la forma en que los productos
entran en la biosfera puede influir en el resultado.

Los entrevistados hicieron una sugerencia similar

en relacion con la "reciclabilidad”. Por ejemplo, Paul
Bodager, Director de Sostenibilidad Global del Grupo
de Materiales de Avery Dennison, senalo o siguiente:
"Vemos un gran potencial para que la totalidad del
producto sea reciclable. Por tanto, toda la botella, con
su tapdn, etiquetas y adhesivos, seria reciclable, no
solo el material plastico del que esta hecha". Estos
debates sobre biodegradabilidad y reciclabilidad
ponen de relieve la diferencia entre la mera evaluacion
de un material y la especificacion y evaluacion de un
producto. Las normas pueden ayudar a aclarar lo que
debe evaluarse con arreglo a cada metodologia.

Asmaa Reznara, consultora principal de ThirdWay
Partners y colaboradora de la Organizacion de las
Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONU-
Dl) y de Equatorial Coca-Cola Bottling Company,
donde participa en la gestion de un proyecto piloto
de reciclaje botella a botella en Marruecos, hizo
hincapié en la necesidad de definir normas: "Nece-
sitamos normas para el uso de contenido reciclado
en aplicaciones alimentarias. Por un lado, es fun-
damental que la reglamentacion sea clara, puesto
que en ocasiones puede resultar ambigua. Por otro
lado, la clave esta en la armonizacion, ya que los
productos pueden exportarse a otros paises. De
ahi la importancia de que exista una armonizacion
sobre la cantidad de contenido reciclado admisible
y la correspondiente calidad alimentaria”.

El tratado mundial sobre plasticos puede desem-
penar un papel fundamental en la consecucion
de esta armonizacion al establecer las normas de
calidad pertinentes para el contenido reciclado de
calidad alimentaria.

Los entrevistados también hicieron referencia a las
normas de calidad y seguridad alimentaria (prue-
bas) en relacion con los sistemas de reutilizacion y
los productos retornables.

Responsabilidad ampliada
del productor

El proyecto de texto revisado contiene una disposi-
cion sobre la responsabilidad ampliada del productor
(RAP), vinculada a regimenes/sistemas fiscales o no
fiscales. Los proveedores de soluciones mencionaron
con frecuencia la RAP, tanto en relacion con las me-
didas politicas deseadas como con los mecanismos
de financiacion. Los proveedores de soluciones que
fabrican y comercializan productos en mas de una
jurisdiccién hablaron de la necesidad de armonizar
los regimenes y normativas de RAP, ya que muchos
de estos productos se fabrican para grandes zonas
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geograficas. La armonizacion de los sistemas de RAP,
sin perjuicio de la posibilidad de que se adapten a los
contextos y necesidades locales, puede crear econo-
mias de escala para las soluciones circulares.

El tratado mundial sobre plasticos podria contribuir

a la armonizacién incorporando, por ejemplo, anexo
especifico en el que se esbozaran los principios
fundamentales y el diserio de un sistema de RAP
eficaz. Algunos de los entrevistados compartieron sus
opiniones sobre cuales deberian ser esos principios
fundamentales. Baptiste Roubaud, de Citeo, afirmd

lo siguiente: "Creemos que un sistema de RAP debe
abarcar una gama completa de soluciones, entre
ellas las relativas a la reutilizacion, las alternativas y la
concienciacion. Por dltimo, la RAP es un mecanismo
complejo y para que se aplique correctamente es
fundamental un buen conocimiento por parte de los
gobiernos y la participacion de las partes interesadas."

Cabe destacar que los entrevistados no sdlo mencio-
naron la RAP como un instrumento importante para
seguir ampliando sus soluciones, sino que una quinta
parte de los proveedores de soluciones también
sefnald la existencia de un plan de RAP ya implantado
como un factor importante que, de entrada, habia
favorecido que sus soluciones se adoptaran.

Prohibiciones

LLos entrevistados mencionaron sistematicamente
las prohibiciones como una intervencion importante
en términos de eficacia y rapidez para generar un
cambio, concretamente cuando se trata de tipos
problematicos de plasticos, envases, materiales,
productos quimicos y aplicaciones.

Por ejemplo, Bintang Ekananda, cofundador y
director general de Alner, que ofrece una alternativa
reutilizable a las bolsitas y plasticos de un solo uso,
sefald lo siguiente: "Prohibir ciertos tipos de enva-
ses puede realmente obligar a las marcas a buscar
alternativas, creando asi un cambio rapido".

Otra organizacion que experimenta los efectos de
las prohibiciones en la adopcién de su solucion es
Boomerang Water. Segun sefnal6 Jerrod Freund,
cofundador de Boomerang Water: "En general,
observamos una mayor adopcion de nuestra solu-
cion, y estamos convencidos de que seguiremos
ampliando nuestras operaciones a un ritmo cons-
tante". También afirmd que en una ciudad como
Los Angeles, donde se han prohibido los plésticos
de un solo uso, "estamos viendo un mayor interés
en la solucion de Boomerang, lo que realmente
ayudara a acelerar la ampliacion de la tecnologia”.

Aunque algunos entrevistados senalaron que la
armonizacion de las prohibiciones entre paises es
importante para evitar que aquellos que no aplican
dichas prohibiciones inunden los mercados con ar-
ticulos no deseados, otros destacaron la necesidad
de aplicar prohibiciones en contextos especificos.
Por ejemplo, algunos articulos de plastico podrian
ser mas problematicos en paises que carecen de
infraestructuras especificas, y ciertas sustancias po-
drian ser mas problematicas en aplicaciones alimen-
tarias que en determinadas aplicaciones duraderas.

El tratado mundial sobre plasticos puede propor-
cionar orientacion sobre los criterios para apoyar un
enfoque basado en pruebas que ayude a determi-
nar en qué contexto, en qué circunstancias y para
qué aplicaciones podrian prohibirse los plasticos,
materiales y sustancias.

Objetivos especificos relativos
a las estrategias "R"

La mayoria de los entrevistados mencionaron la ne-
cesidad de definir objetivos especificos para cada
una de las estrategias "R", que incluyen reducir,
reutilizar y reciclar. Los entrevistados expresaron su
preocupacion por la posibilidad de que, debido a

la falta de objetivos especificos para cada una de
ellas, centrarse demasiado en una estrategia pueda
socavar el potencial de otras.




El tratado mundial sobre plasticos podria abordar
esta cuestion definiendo una propuesta de valor
clara para cada una de las estrategias "R" e iden-
tificando su papel en diferentes contextos. La ma-
yoria de los entrevistados suelen estar de acuerdo
en que las estrategias para reducir, reutilizar o
reciclar no pueden cumplir su funcion de forma
aislada, y que se necesita una combinacion de
soluciones y estrategias. "No hay ninguna solucion
que sea una panacea por si sola. Resulta contra-
producente que, en determinadas ocasiones, cada
una de las "R" de la cadena de valor presione

en su propio beneficio mientras insinda que las
demas hacen "ecopostureo”. La realidad es que la
eficacia y viabilidad econdmica de cada solucion
esta muy condicionada por la complejidad geo-
grafica y logistica, el clima, el poder adquisitivo y
los habitos culturales de cada contexto entre otras
cosas", afirma Tommy Tjiptadjaja, cofundador y
consejero delegado de Greenhope, una empresa
que desarrolla materiales innovadores. "Soy de
Indonesia, donde incluso dentro del propio pais
existen distintos contextos que requieren solu-
ciones diferentes. Los sistemas de reutilizacion
pueden ser adecuados en las zonas densamente
pobladas y de ingresos elevados de Yakarta 'y
otras grandes ciudades, pero resultan muy dificiles
de implantar en nuestras ciudades secundarias

y terciarias, que estan muy dispersas, y las

12.000 islas, donde funcionan mejor soluciones
alternativas, como los sistemas biodegradables.
Tenemos que mantener un debate sincero, abierto
y practico sobre las ventajas e inconvenientes de
cada solucion, a fin de implantar la mas adecuada
para cada aplicacion plastica y region”.

Los entrevistados sefialaron que el éxito de los
objetivos también depende de la capacidad de
los reguladores para velar por su cumplimiento,
asi como de su capacidad para crear los incen-
tivos (p. €j., impuestos 0 medidas fiscales) y las
condiciones (p. €j., infraestructuras) adecuados
para alcanzarlos.

Normativa de seguridad
y calidad de los materiales

Muchos de los proveedores de soluciones que
fabrican materiales alternativos en lugar de los con-
vencionales hacen hincapié en que es imprescindible
que los clientes, los consumidores finales y el publico
en general confien en el rendimiento, la calidad y la
seguridad de los materiales. La reglamentacion y las
normas que regulan la calidad y la seguridad pueden
reforzar la confianza. A este respecto, Hoa Doan,
responsable de Impacto y Sostenibilidad de Notpla,
senald lo siguiente: "Utilizamos polimeros naturales
no modificados que se dan de forma natural en el
entorno. Esto diferencia a Notpla de las soluciones
que emplean sustancias sintéticas y productos
quimicos nocivos permanentes, como los PFAS
(sustancias perfluoroalquilicas y polifluoroalguilicas,
también llamadas "productos quimicos permanen-
tes"). Creemos que la normativa debe incluir un
marco para evaluar el impacto a largo plazo sobre el
medio ambiente y la salud de todos los materiales,
tanto nuevos como ya existentes".

La preocupacion por la salud no solo se menciona en
relacion con los materiales alternativos, sino también
con los convencionales, especialmente en cuanto a
la reutilizacion y el reciclaje de plasticos convencio-
nales. En palabras de Jason Dibble, cofundador de
Boomerang Water: «Deberia prestarse mas atencion
a los materiales alternativos que, ademas, son mas
reciclables y permiten un reciclaje del contenido mas
elevado y valioso que los plasticos. Es necesario

un andlisis del ciclo de vida de todos los materia-
les/sustratos que abarque aspectos economicos,
medioambientales, climaticos y sanitarios para definir
las soluciones y alternativas mas adecuadas."

El tratado mundial sobre plasticos podria proporcio-
nar armonizacion y orientacion sobre qué mate-
riales y aditivos alternativos y convencionales se
consideran adecuados y seguros para cada tipo de
aplicaciones. Saber que existe una reglamentacion
al respecto aumentara la confianza en los materia-
les y las aplicaciones en el mercado.

Acceso a financiacién: El segundo factor
mas importante para ampliar las soluciones

Ya existen muchas fuentes de capital para implantar y
ampliar las soluciones. Muchas veces es una cuestion
de desbloquear estas fuentes y garantizar que fluyan
en la direccion correcta. El panorama de la financiacion
para combatir la contaminacion por plasticos resulta
complejo y, por tanto, es fundamental definir claramen-
te la situacion actual, incluidos los actores, actividades,
flujos e instrumentos, para determinar las deficiencias y
las oportunidades. De ahi que el tratado mundial sobre
plasticos tenga un papel fundamental a la hora de
canalizar los flujos financieros en la direccion correcta,
contribuyendo a su vez a una transicion justa.

También es evidente que no basta con una sola
fuente de financiacién, sino que se necesita una

combinacion de ellas, incluidas de indole publica,
privada, filantrépica y mixta. Al analizar la propor-
cion de esta combinacion de fuentes se constata
que la mayoria de los proveedores de soluciones
tienen la vista puesta en inversiones privadas en
lugar de depender de la financiacion publica o filan-
tropica. La razon principal es que los proveedores
de soluciones apuestan por un modelo de negocio
sostenible, que sea autosuficiente y no dependa de
financiacion publica o filantropica.

El Gréafico 3 ilustra las distintas fuentes de financia-

cién que, segun los entrevistados, impulsaron la im-
plantacién de sus soluciones (es decir, con caracter
retrospectivo), asi como aquellas que pueden contri-
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FIGURA 3.
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buir a ampliar sus soluciones (es decir, con caracter
prospectivo). Para esta Ultima categoria, mas de la
mitad de los proveedores de soluciones sefialaron el
acceso a la financiacion como requisito fundamental.

La dependencia de la inversion privada aumenta
incluso cuando se pasa de las fuentes de financia-
cion que han impulsado la implantacion (con carac-
ter retrospectivo) a las que pueden contribuir a la
expansion de las soluciones (con caracter prospec-
tivo). Entre las fuentes de financiacion privada men-
cionadas en las entrevistas figuran el capital riesgo,
las inversiones de impacto, los créditos plasticos,
las asociaciones empresariales y los compromisos
de los fabricantes.

Al analizar las diferencias entre las regiones en

las que se aplican las soluciones se observa una
tendencia interesante: en comparacion con los
proveedores de soluciones norteamericanos y
europeos, los ubicados en Asia, Africa y América
Latina han recibido relativamente mas apoyo para la
implantacion mediante la financiacion publica y sub-
venciones que a través de la inversion privada. Sin
embargo, los proveedores de soluciones asiaticos,
africanos y latinoamericanos sefialan con mayor
frecuencia que los norteamericanos y europeos la
necesidad de inversiones privadas y planes de RAP
para poder ampliar eficazmente sus soluciones.

Teniendo en cuenta esta informacion de alto nivel
sobre el panorama y las necesidades de inversion,
el tratado mundial sobre plasticos deberia desem-
penar un papel fundamental para desbloquear y
facilitar el acceso a la financiacion y ayudar a los
proveedores a ampliar sus soluciones segun los
contextos locales y las necesidades de las distintas
regiones. Los entrevistados senalaron los siguientes
mecanismos para desbloquear la financiacion:

1) establecer la normativa adecuada y velar por su
cumplimiento; 2) garantizar una gobernanza y una
estructura financiera de la RAP que estén bien dise-

nadas; y 3) proporcionar un marco de divulgacion
de informacién que mejore la transparencia para el
seguimiento y la localizacion.

En definitiva, aunque los proveedores de soluciones
no esperan que el tratado mundial sobre plasticos
proporcione un inmenso fondo para ayudarles a
ampliar sus soluciones circulares, si que desem-
penaria un papel fundamental al proporcionar las
definiciones, los marcos, las orientaciones y las
politicas adecuados para incentivar a los inversores
y desbloguear la financiacion.

Normativa y control
del cumplimiento

Como ya se ha sefalado, varios proveedores de so-
luciones afirman que la normativa clara que debe fa-
cilitar el tratado mundial sobre plasticos puede servir
como un elemento fundamental que facilite el acceso
a la financiacion privada. Segun afirmé Gill German,
Director Senior Global de Alianzas de Marcas de
Loop, una plataforma global para la reutilizacion:
"Por mucho que queramos que las empresas hagan
correcto, siempre existe un elemento disuasorio
financiero que impide alejarse del statu quo, ya que
cualquier alteracion requiere enormes inversiones de
capital y supone gastos operativos muy elevados, lo
que a su vez exige priorizar los recursos”. Y afadio:
"Por eso los fabricantes no se dejaran la piel en este
ambito a menos que deban hacerlo".

Muchos entrevistados hicieron hincapié en que

el éxito de desbloquear inversiones mediante las
préximas normativas pasa por definir previamente la
ejecucion y el cumplimiento. Por lo tanto, es impor-
tante tener en cuenta el cumplimiento a la hora de
disefiar un instrumento, asi como la necesidad de
que los Estados Miembros establezcan sistemas de
cumplimiento y ejecucion bien disefiados.
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Ademas de las normativas especificas, los entrevista-
dos destacaron la necesidad de armonizacion y cohe-
rencia a largo plazo de las normativas para reducir el
riesgo de inversion en nuevas soluciones. Por ejemplo,
sefnalaron las inversiones a largo plazo que son necesa-
rias para construir y configurar las lineas de fabricacion
de envases Y las instalaciones de reciclado. Estas
inversiones en equipamiento con altos requerimientos
de capital pueden durar décadas. La legislacion puede
influir en la demanda de determinados tipos de ma-
teriales y envases, asi como en la composicion de los
residuos que entran en las instalaciones de reciclado.
Por ello, los entrevistados destacan la necesidad de
aclarar la orientacion las normativas a fin de optimizar
las plantas de fabricacion y reciclaje para el material, los
envases Y la composicién de los residuos previstos.

Muchos proveedores de soluciones subrayan que

la mayoria de estas inversiones en infraestructuras y
equipos con fuertes requerimientos de capital estan
pensadas para durar al menos 30 anos. Tan impor-
tante como crear la inversion necesaria en equipos,
infraestructuras y capacidad de alto nivel (para reciclar,
reutilizar y cambiar las lineas de fabricacion) es la cer-
teza de la demanda futura. Por tanto, una normativa
que impulse la demanda se considera un mecanismo
de reduccion de riesgos y puede desbloquear nuevas
inversiones del sector privado. En este sentido, los
entrevistados destacaron especialmente la normati-
va que promueve la inclusion de externalidades. La
mayoria de las soluciones tienen menos externalida-
des (contaminacion, emisiones, etc.) que la alternativa
convencional, por lo que incluirlas en el precio podria
crear unas condiciones mas equitativas que hiciera
mas competitivas a las soluciones mas sostenibles.

Responsabilidad ampliada
del productor

Muchos proveedores de soluciones se refirieron a
los sistemas de RAP como un incentivo financiero

fundamental para ampliar sus soluciones. Marcia
Popa, especialista en ingenieria de aplicaciones
avanzadas de 3M, empresa que ofrece una alter-
nativa de papel 100% reciclado al cojin de plastico
afirmé lo siguiente: "Los programas de RAP que in-
cluyen incentivos de ecomodulacion pueden supo-
ner un incentivo financiero para que los productores
busquen opciones de envasado mas sostenibles”.

Una condicién importante para implementar sistemas
de RAP es comprender claramente su alcance, que
no debe limitarse al reciclado. Segun sefald Lauren
Sweeney, cofundadora y consejera delegada de Deli-
verZero, una red de envases alimentarios retornables
y reutilizables: "Hay que incentivar a los productores
haciendo que las opciones reutilizables sean gratui-
tas en un sistema de RAP". Y anadio: "Ademas, los
fondos recaudados por el sistema de RAP deberian
destinarse también a infraestructuras de reutilizacion,
en vez de limitarse a las de gestion de residuos”.

Esto subraya la necesidad de que el tratado mundial
sobre plasticos establezca un ambito de aplicacion
claro de la RAP que abarque toda la cadena de valor
de los plasticos. De este modo, puede servir como
un fuerte incentivo financiero para promover solu-
ciones a lo largo de toda la cadena de valor de los
plasticos, asi como fomentar un comportamiento de
los consumidores que reduzca la contaminacion.

Seguimiento y localizacion

El tratado mundial sobre plasticos también puede
promover un marco de divulgacion de informacion
para mejorar la transparencia del seguimiento y la
localizacion. Esto permitiria medir el impacto y, por
tanto, estimularfa la inversion privada. Dicho marco
mejoraria la disponibilidad y el acceso a datos
basados en pruebas sobre las cadenas de sumi-
nistro y su impacto ambiental, de manera que los
inversores privados e institucionales dispondrian de
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informacion fundamental, ademas de ser un factor
crucial para acelerar la creacion de instrumentos de
financiacion verde que tengan como objetivo hacer
frente a la contaminacion por plasticos.

Tim Breker, fundador de Vytal, un sistema de
envases reutilizable, sefiald lo siguiente: "Al poder
rastrear cada articulo reutilizable, podemos infor-
mar claramente sobre el valor, la rentabilidad de

la inversion y los resultados”. Y afadio: "De este
modo, nuestros inversores de capital riesgo pueden
ver la creacion de valor a lo largo de la vida util de

nuestros envases reutilizables." Vytal sostiene que,
al poder hacer un seguimiento de sus envases reu-
tilizables, los inversores confian mas en la empresa,
y la posibilidad de tomar decisiones de inversion
basadas en pruebas sirve de incentivo financiero.
Las tecnologias emergentes, como la inteligencia
artificial y las cadenas de bloques, pueden con-
tribuir a una recopilacion de datos eficaz y creible
para generar informacion pertinente. La evolucion
de estas tecnologias también debe tenerse en
cuenta a la hora de crear un marco para desblo-
quear la financiacion privada.

Necesidad de colaboracién entre las partes
interesadas, generacién de confianza
para la adopcion por parte de los clientes

y concienciacion

Mas alla de lo que el tratado mundial sobre plas-
ticos podria hacer desde el punto de vista de las
politicas, los estudios de caso también aportan
perspectivas importantes sobre intervenciones no
normativas para impulsar la adopcion actual y la
futura expansion de estas soluciones. Estas inter-
venciones, que tienen un caracter social y cultural
mas general, no estan completamente separadas
del tratado mundial sobre plasticos. El proceso de
elaboracion de este instrumento es ya una opor-
tunidad para impulsar la colaboracion entre las
distintas partes interesadas, generar confianza en
soluciones innovadoras y concienciar a la sociedad
sobre esta cuestion.

Ademas, una atencion especifica para impulsar
estos cambios culturales a lo largo del proceso de
negociacion, asi como durante el proceso de im-
plementacion, puede contribuir ain mas al cumpli-
miento de los objetivos del tratado a través de una
agenda inclusiva de multiples partes interesadas,
educacion e intercambio de conocimientos.

En esta seccion se analizan las tres intervenciones
no normativas mas citadas por los entrevistados.

Colaboracion entre las distintas
partes interesadas

Este es el factor de éxito no relacionado con las po-
liticas que se menciona con mas frecuencia. Por el
contrario, la desconfianza, la resistencia al cambio
y la falta de voluntad para compartir informacion
son algunos de los obstaculos mas senalados.
Esta desconfianza también influye a veces en la
colaboracion entre las distintas partes interesadas.
Como dijo uno de los entrevistados: "Es necesaria
una mentalidad de colaboracion colectiva, pero
estas son palabras demasiado repetidas que no se
corresponden con el grado de actuacion. Todo el
mundo habla de ello, pero apenas se hace nada.
Por tanto, se trata de que las acciones engloben

todo: desde los eslabones previos de la cadena de
valor hasta los eslabones siguientes".

Dentro de las colaboraciones del sector privado,
aquella que tiene lugar dentro de la cadena de valor
se cita como elemento fundamental para compren-
der mejor los retos y las soluciones a lo largo de la
misma, asf como para establecer un sistema con
logistica de retorno. Yuri Tomina, director de Cazoo-
lo, el laboratorio de disefo circular de envases de
Braskem, cit6 el siguiente ejemplo: "Necesitamos
una colaboracion dentro de la cadena de valor y
un intercambio de conocimientos transparente a

lo largo de la misma. Por ejemplo, necesitamos

la experiencia de las marcas porque conocen a
sus consumidores, la experiencia de los equipos
de ESG porque saben como medir el impacto, la
experiencia de los recolectores y manipuladores de
residuos porque saben qué se puede reciclar, y la
experiencia de disenadores e ingenieros con una
mentalidad resolutiva sistematica. Es necesario au-
nar todos estos conocimientos y experiencia para
innovar en el diseno de envases, de manera que
funcione en el sistema general”.

Segun los entrevistados, la colaboracion es necesa-
ria no sdlo en toda la cadena de valor, sino también
entre el sector privado, el sector publico y la socie-
dad civil (p. €j., organizaciones no gubernamentales
y el sector informal de los residuos), tanto a escala
mundial como nacional.

Generar confianza

La mayoria de los proveedores de soluciones
tienen nuevos productos innovadores y tienen

que convencer a sus clientes (potenciales) para
que cambien sus habitos y adopten estos nuevos
productos en lugar de las alternativas convencio-
nales. La mayoria de los entrevistados sefialaron la
necesidad de generar confianza en este sentido,
especialmente con sus clientes, que no quieren
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hacer concesiones en cuestiones de rendimiento,
comodidad y precio. Los entrevistados afirmaron
que la mayoria de sus clientes y consumidores fina-
les quieren ver pruebas de que el producto tiene la
misma o mejor calidad y seguridad, esta disponible
en las cantidades adecuadas y supera los criterios
de sostenibilidad.

Algunos proveedores de soluciones mencionaron
el papel de determinados "promotores”, que son
personas con poder o influencia y se comprometen
personalmente a impulsar la confianza en la solu-
cion. Por ejemplo, los alcaldes que consideran este
asunto como una causa personal pueden acelerar
los procesos y aliviar la carga administrativa de

los proveedores de soluciones. Otro gjemplo es

el compromiso de los directivos de las empresas,
cuando se definen objetivos ambiciosos que crean
incentivos para la inversion y la innovacion en el
seno de la empresa y a lo largo de la cadena de
valor.

Aunqgue estos promotores han sido muy importan-
tes para el lanzamiento de las soluciones y a la hora
de demostrar la eficacia de las mismas, la mayoria
de ellos también reclaman politicas que favorezcan
una mayor ampliacion de las soluciones y su repro-
duccion en entornos en los que (todavia) no existan
promotores.

Aumentar la concienciacion

Los entrevistados citaron la mayor concienciacion y
la presion social como otros factores de éxito para
crear un argumento a favor de nuevas soluciones,
ya que ambos contribuyen a un aumento de la
demanda de los clientes y modifican las expectati-
vas de los consumidores. Al mismo tiempo, la falta
de concienciacidon se menciona casi dos veces mas
que cualquier otro obstaculo que los proveedores

Conclusion

Como indica el informe, la expansion de las solu-
ciones de la industria circular se menciona como
el reto mas habitual al que se enfrentan los pro-
veedores de soluciones. El tratado mundial sobre
plasticos resulta decisivo para superar este reto y
acelerar el recorrido por curva en forma de S de la
innovacion, de forma que una solucion deje de ser
una alternativa nicho y se generalice su adopcion.

En este sentido, las intervenciones normativas son
el factor de impulso que mas se menciona, segui-
das de los mecanismos de financiacion. Los entre-
vistados consideran que el tratado mundial sobre
plasticos es un instrumento que puede impulsar las
politicas pertinentes y desbloquear la financiacion al
reducir el riesgo para el capital privado. En cuanto a
las politicas, los entrevistados destacan la necesi-
dad de contar con definiciones y normas claras y
uniformes; planes armonizados de responsabilidad

de soluciones tienen que superar a la hora de desa-
rrollar soluciones. Como era de esperar, los entre-
vistados citaron con frecuencia un mayor aumento
de la concienciacion, asi como campafas para un
cambio en el comportamiento, como factores para
seguir ampliando las soluciones.

La mayoria de los entrevistados afirman que en los
Ultimos cinco afios se ha producido un aumento de
la concienciacion y se muestran bastante optimis-
tas ante la posibilidad de que las negociaciones
para el tratado mundial sobre plasticos intensifiquen
esta tendencia. Los entrevistados también mos-
traron distintos grados de conocimiento sobre el
tratado mundial sobre plasticos, el estado de las
negociaciones y el contenido del proyecto de texto
revisado. Esto podria explicarse por la capacidad
de algunas empresas para seguir atentamente las
negociaciones frente a aquellas que se centran
principalmente en impulsar la solucion.

Los entrevistados también insistieron en que la con-
cienciacion no basta por si sola, y que el consumi-
dor necesita poder elegir y disponer de alternativas
comodas, asequibles y accesibles. Muchos de los
entrevistados afirman que tanto el sector publico
como el privado pueden contribuir a educar a los
consumidores, y que ambos cuentan con una
soélida maquinaria de marketing para hacer que las
opciones mas sostenibles resulten mas atractivas.
Uno de los entrevistados sefiald los departamentos
de marketing de las grandes empresas que han
sido capaces de convencer a los consumidores
para que compren productos nuevos e innovadores
que antes no sabian que necesitaban. Los entre-
vistados destacaron la necesidad de contar con la
experiencia y los conocimientos de los expertos en
marketing para cambiar el comportamiento de los
consumidores para que adopten soluciones nuevas
e innovadoras que reduzcan la contaminacion por
plasticos.

ampliada del productor; prohibiciones, en su caso,
de los plasticos problematicos; objetivos para
impulsar todas las estrategias "R" de forma dptima
en un contexto especifico, asi como claridad y el
control del cumplimiento de las normas de calidad y
seguridad de los materiales.

Ademas de estos claros requerimientos del propio
instrumento, los entrevistados también sefalan fac-
tores menos tangibles, pero igualmente importan-
tes: generar confianza, crear conciencia y potenciar
la colaboracion entre las distintas partes interesa-
das. Aunque el tratado mundial sobre plasticos no
puede imponer estos factores de forma vertical, las
negociaciones en curso, asi como la posterior fase
de adopcion y aplicacion, ofrecen una clara oportu-
nidad para educar, colaborar y generar confianza,
en la que todas las partes interesadas deberian
contribuir y desempenfar su papel.
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2 Estudios de caso
de toda la cadena
de valor del plastico

Resumen de las soluciones




FIGURA 4.

FIGURA 5.

En este capitulo se presenta una seleccion de las so-
luciones presentadas para este informe. Las partes
interesadas de toda la cadena de valor respondieron
a cuestionarios en linea que contenian preguntas
sobre el perfil de la solucion, sus factores de éxito y
obstaculos, y lo que se requiere para su ampliacion
y replicacion. Se recibieron estudios de caso que
representaban un total 59 soluciones Unicas.

En el capitulo anterior se exponen las principales
conclusiones generales del cuestionario, y en
este capitulo se presenta informacion general
sobre las 59 soluciones presentadas junto con un
resumen de las 24 soluciones que figuran en este
informe.

Informacion general de las organizaciones propietarias de las soluciones

Las soluciones pertenecen a organizaciones de
todos los tamanos. Como puede verse en la
Figura 4, casi una cuarta parte de las soluciones
presentadas son propiedad de empresas
multinacionales, y aproximadamente una cuarta

Soluciones por tamafio de la organizacién

Otras

Pequefia empresa

Alcance de las soluciones

Se preguntd a los proveedores de soluciones
por el numero de paises (Figura 5), asi como por
las regiones (Figura 6) donde se han implantado
sus soluciones. Aproximadamente la mitad de
las soluciones estan implantadas en un solo

parte pertenecen a pequefas empresas. En

la categoria "otras" se incluyen otros tipos de
organizaciones, por ejemplo, ONG, organizaciones
publicas o aquellas con estructuras de propiedad
mixta.

Empresa multinacional

Gran empresa

Mediana empresa

pals y una cuarta parte de ellas en 10 paises.
Muchas de las soluciones se han implantado
en mas de una region. La Figura 6 muestra el
porcentaje de soluciones implantadas en cada
region.

Soluciones por aplicacion en nimero de paises

21-50 paises

11-20 paises

2-10 paises

1 pais
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FIGURA 6.

Soluciones por regién
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Modelo de ingresos y grado de madurez
La Figura 7 demuestra que el 63% de las rentable. Esto tiene mucho que ver con el grado
soluciones presentadas tienen un modelo de de madurez de las soluciones, como muestra la
ingresos con animo de lucro. Dentro de este grupo, Figura 8, en la que puede verse que mayoria de las
aproximadamente la mitad de los proveedores de soluciones llevan funcionando un maximo de cuatro
soluciones afirmaron que su negocio todavia no es anos.
FIGURA 7. | Modelo de ingresos de la solucion
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0
Empresa social 24%
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FIGURA 8. | Grado de madurez de la solucién
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Relacién con el proyecto de texto revisado

Se pregunto6 a los proveedores de soluciones a qué los eslabones inferiores y superiores de la cade-
elementos del proyecto de texto revisado contribuia | na de valor, pero una infrarrepresentacion de las

su solucion. (Téngase en cuenta que, al tratarse soluciones relacionadas con 1) los microplasticos
de autoinformes, algunas de estas afirmaciones afladidos intencionadamente, 2) las sustancias qui-
pueden ser arbitrarias. No obstante, cabe sefalar micas y los polimeros que suscitan preocupacion, y
que, dentro de la muestra de estudios de caso, 3) el comercio de sustancias quimicas, polimeros y
existe un equilibrio adecuado entre soluciones de productos enumerados, y de residuos plasticos)

FIGURA 9. | Referencia por parte de los proveedores de soluciones a las opciones

del texto del proyecto revisado
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Estudios de caso

LLos estudios de caso seleccionados se clasifican
como:

1. Materiales alternativos y sustitutos: 3M,
FortunaCools, Boomerang Water, Givaudan,
Greenhope, NFW, Notpla

2. Diseno: Avery Dennison, Braskem Cazoolo

3. Reutilizacion: Alner, DeliverZero, Loop, Closed
Loop Partners, Vytal

Materiales alternativos y sustitutos

ESTUDIO DE CASO 1.1

4. Reciclaje: ECOCE, Equatorial Coca-Cola
Bottling Company, Veolia

5. Recogida, limpieza y clasificacion: Citeo,
Pinovo, Sweepsmart, The Circulate Initiative,
The Ocean Cleanup

6. Seguimiento y localizacion: BanQu, SAP

3M - embalaje de proteccién Scotch™ Cushion Lock™

¢Cual es su solucion?

"El embalaje de proteccion Scotch™ Cushion
Lock™ es una alternativa de papel 100%
reciclado al film plastico de burbujas".

¢Cual es su vision a largo plazo para esta
soluciéon?

"En un mundo ideal, sustituiriamos la totalidad del
film plastico de burbujas utilizado para proteger
los productos durante el envio. Hoy en dia, el
embalaje de proteccion Scotch™ Cushion Lock™
puede proteger eficazmente articulos fragiles

de hasta alrededor de 4,5 kg de peso. Como
producto a base de papel, este material no es el
mas adecuado para proteger articulos humedos
o congelados/refrigerados que producen
condensacion”.

ESTUDIO DE CASO 1.2

¢Qué se necesita para alcanzar esa vision?

"Concienciacion y demanda de los consumidores.
Ya observamos un aumento de la demanda

de envases mas sostenibles por parte de los
consumidores, pero se necesita una mayor
concienciacion en relacion con soluciones y
alternativas como Scotch™ Cushion Lock™. Al final,
también se trata de cambiar comportamientos, de
convencer a la gente de que pruebe una alternativa
a aquello a lo que esta acostumbrada”.

¢Coémo puede ayudar un tratado mundial
sobre plasticos?

"La demanda del producto ya esta creciendo, y
esto no se debe necesariamente a cuestiones
normativas. Aun asi, las medidas que promuevan
la reduccion de plasticos virgenes, asi como los
programas de RAP, pueden incentivar ain mas
estas opciones de embalaje alternativas".

Fortuna Cools — Embalaje aislante fabricado
con fibras de cascara de coco

¢Cual es su solucion?

"El embalaje aislante de base bioldgica de
Fortuna reduce los residuos y las emisiones en las
cadenas de suministro de productos perecederos
al reemplazar los embalajes de espuma plastica
con materiales de fibra de coco reciclada."

¢Cual es su vision a largo plazo para esta
soluciéon?

"Hemos disenado nuestros materiales para hacer
frente a la demanda abrumadora de embalajes de

espuma plastica. Nuestro objetivo es reproducir
y conceder licencias de nuestro modelo de
conversion de residuos organicos en embalajes
en todo el Sudeste Asiatico y América, donde
los agricultores tienen montanas de cascaras de
coco sobrantes y las empresas envian productos
perecederos”.

¢ Qué se necesita para alcanzar esa vision?

"Necesitamos socios para acelerar nuestro
negocio y capital para poder ampliar nuestras
soluciones. Trabajamos con el sector
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agroindustrial en el area de suministro,
conectando nuestra maquinaria a sus molinos
para que el sistema funcione. Necesitamos
compromisos a largo plazo por parte del sector
agroindustrial y de clientes innovadores en los
sectores alimentario y del reparto para eliminar
el riesgo de cada nuevo mercado. La inversion
va mucho mas lejos porque aprovechamos

la capacidad local existente, pero seguimos
necesitando pretamistas e inversores licidos
para poder expandirnos".

ESTUDIO DE CASO 1.3

Boomerang Agua

¢Coémo puede ayudar un tratado mundial
sobre plasticos?

"Convierte un relato sobre la conveniencia de
ser sostenibles en un imperativo empresarial
generalizado en todo el mundo, ya que de

esta forma se asimila el verdadero coste de los
embalajes de plastico y se cuestionan y eliminan
gradualmente los materiales especialmente
peligrosos, como el poliestireno. Garantiza que
el statu quo no se prolongue eternamente y da
mayor impulso a soluciones como la nuestra.”

¢Cual es su solucion?

"Boomerang Water suministra a organizaciones

y empresas de todo tipo (desde hoteles hasta
centros de convenciones, companias de cruceros,
etc.) un sistema de embotellado que enjuaga,
desinfecta, rellena, tapa y sella botellas de aluminio
y vidrio con agua del grifo de origen local. Este
agua se somete a un proceso de ultrafiltracion a
través de un sistema de tratamiento por dsmosis
inversa de ultima generacion que ocupa poco
espacio, para posteriormente introducirlo en
nuestras maquinas".

¢Cual es su vision a largo plazo para esta
solucién?

"Solo en Estados Unidos, Boomerang Water ha
identificado 200.000 oportunidades para implantar
nuestros equipos. Aunque Boomerang Water ya
registra una elevada tasa de crecimiento, sin duda
podemos seguir expandiéndonos y ayudar a las
empresas y organizaciones a reducir el uso de
botellas de plastico de un solo uso, los residuos y
la contaminacion en sus comunidades".

ESTUDIO DE CASO 1.4

Givaudan - PlanetCaps™

¢Qué se necesita para alcanzar esa vision?

"Tenemos que dar a conocer la solucion
Boomerang Water como una opcién econémica,
sostenible y circular. De hecho, muchas
organizaciones ya estan buscando alternativas

y existe una incipiente legislacion y presion de
los consumidores para reducir los residuos de
plasticos de un solo uso, lo que ha contribuido a
la répida adopcidn de nuestra solucidn por parte
de hoteles y complejos turisticos, y también en
algunos municipios".

¢Como puede ayudar un tratado mundial
sobre plasticos?

"El tratado mundial sobre plasticos puede
convertirse en la referencia normativa fundamental
a escala mundial y ser un instrumento esencial
para afrontar tanto la crisis del plastico como la
crisis climatica. También contribuiria a fomentar y
respaldar el desarrollo y la adopcion de soluciones
circulares basadas en materiales sostenibles
alternativos".

¢Cual es su solucion?

"Givaudan ha desarrollado PlanetCaps™, un
producto innovador para el encapsulado de
fragancias que permite mantener fragancias
durante periodos prolongados en un sistema de
suministro biodegradable y de origen biolégico
para suavizantes. Esto puede ayudar a las marcas
a evitar el uso de microplasticos en sus férmulas”.

¢Cual es su vision a largo plazo para esta
solucién?

"Pretendemos que nuestra solucion se
convierta en una alternativa rentable de

origen biolégico y biodegradable a las
actuales tecnologias de encapsulado de
fragancias. En la actualidad, el hecho de
ser de origen biolégico significa que nuestra
solucién contiene mas de un 60% de
carbono renovable, y nuestra vision a largo
plazo es seguir avanzando en el desarrollo
de PlanetCaps™. Pasar de las materias
primas derivadas del petroleo a este tipo de
soluciones repercute en el coste, por lo que
necesitamos acceder a opciones sostenibles
mas baratas".

Soluciones de la industria circular para un tratado global sobre plasticos 20



¢Qué se necesita para alcanzar esa vision?

"Necesitamos una mayor adopcion de la solucion
a escala mundial para impulsar los volumenes y
reducir el coste de las opciones sostenibles”.

¢ Coémo puede ayudar un tratado mundial
sobre plasticos?

"Necesitamos normas y claridad sobre cémo
comprobamos el nivel de biodegradabilidad de
los sistemas de encapsulado a escala mundial.
La solucion biodegradable PlanetCaps™ de

TUDIO DE CASO 1.5

Givaudan ha sido sometida a pruebas rigurosas
bajo condiciones desarrolladas por nuestros
cientificos en colaboracion con los laboratorios

de pruebas de nuestra empresa, que estan
totalmente certificados, y con arreglo a las normas
de la OCDE (Organizacion para la Cooperacion y
el Desarrollo Econémico). Hemos evaluado otras
soluciones que afirman ser biodegradables, pero
no superan las pruebas al someterlas a nuestras
condiciones de ensayo. Por lo tanto, disponer de
una metodologia de pruebas estandarizada a nivel
mundial aportaria claridad".

Greenhope - Soluciones de embalaje biodegradable

¢Cual es su solucion?

"Somos una empresa que desarrolla materiales
innovadores con una cartera de tecnologias
propias: Ecoplas y Naturloop (biopléstico
biodegradable y compostable a base de
mandioca), y Oxium (aditivo biodegradable), que
generan un impacto medioambiental y social
positivo".

¢Cual es su vision a largo plazo para esta
solucion?

"Ayudamos a combatir la contaminacion

por residuos plasticos y la crisis climatica
sustituyendo muchos tipos de embalajes de
plastico convencionales demasiado pequenos,
contaminados y mezclados, y por tanto
antiecondmicos o imposibles de reciclar, por
materiales biodegradables procedentes de
materias primas renovables que tienen una menor
huella de carbono y generan un impacto positivo
para los agricultores".

¢Qué se necesita para alcanzar esa vision?

"Es necesario que mantengamos un debate
sincero y abierto. Ninguna R podra ser la panacea
por si sola, ya que cada R tiene sus puntos
fuertes y sus limitaciones en funcion de las
aplicaciones y el contexto local. Una forma de

reciclado que funciona en un pais desarrollado
con una tecnologia magnifica, una infraestructura
de recogida madura y un tratamiento adecuado
de las aguas residuales, puede no funcionar

en los paises en desarrollo, mientras que otras
soluciones, como los materiales biodegradables,
pueden ser mas adecuadas teniendo en cuenta la
climatologia local (sol, calor, etc.), la infraestructura
limitada y el disefio del final de la vida util (por
ejemplo, un vertedero que se pueda explotar)".

¢Como puede ayudar un tratado mundial
sobre plasticos?

"Aunque es importante centrarse en las
intervenciones en los eslabones inferiores de

las R, cambiar los comportamientos de los
consumidores, etc., el tratado también deberia
centrarse en impulsar las intervenciones en

los eslabones superiores, como incentivar
innovaciones importantes que reduzcan la huella
medioambiental, y en las necesidades de gestion
de residuos de coste elevado. Esto puede ayudar
a acelerar el avance, ya que las intervenciones

en los eslabones superiores suelen ser mas
faciles, rapidas y econémicamente viables. El
tratado también deberia reconocer la importancia
de combinar la sabiduria, los planteamientos y
las soluciones locales con la experiencia y los
conocimientos cientificos mundiales".
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ESTUDIO DE CASO 1.6

NFW - Innovacion en materiales naturalmente circulares

¢Cual es su solucion?

"NFW innova y fabrica materiales naturalmente
circulares a partir de vegetales y minerales.

Los textiles de base biolégica (CLARUS®), el
material similar al cuero (MIRUM®), las espumas
(TUNERA™) vy los compuestos moldeados
(PLIANT™) que fabricamos contribuyen
reemplazar los materiales sintéticos derivados

de combustibles fosiles en la economia mundial
de materiales. La plataforma NFW se basa

en carbono biogénico secuestrado. Para la
produccion, utilizamos ingredientes que abundan
en la Tierra desde hace millones de afios. No
anadimos toxinas sintéticas ni plastico en ninguna
fase de la fabricacion, y nos aseguramos de que
los materiales puedan regresar de forma segura a
la Tierra al final de su vida util."

¢Cual es su vision a largo plazo para esta
solucién?

"Nuestra esperanza es que dentro de 10 o

15 anos nos hayamos convertido en el mejor
proveedor de materiales libres de productos
petroquimicos para las grandes marcas, como
Ralph Lauren y BMW i Ventures, que son dos de
nuestros clientes actuales. NFW ha creado una
plataforma de materiales que utiliza multiples
tecnologias para satisfacer esas necesidades.

ESTUDIO DE CASO 1.7

Notpla

¢Cual es su solucion?

"Somos una empresa emergente de envases
sostenibles que crea sustitutos a base de algas
para los envases de plastico de un solo uso con
socios como Just Eat Takeaway y Decathlon.
Cada producto responde a un problema
especifico del plastico identificado en distintas
industrias, desde la electronica, la moda y la
cosmeética hasta la alimentacion”.

¢Cual es su vision a largo plazo para esta
solucién?

"Nuestra mision es lograr que desaparezcan
los envases de plastico. En el caso de las
aplicaciones en las que todavia se necesitan
envases de un solo uso, estos no deben ser de
plastico."

¢Qué se necesita para alcanzar esa vision?

"Para cualquier material nuevo, las dificultades
estan en el precio y la concienciacion.

Queremos convertirnos en el centro de referencia
de biomateriales para las grandes marcas."

¢Qué se necesita para alcanzar esa vision?

"Dinero, tiempo y recursos humanos. Tenemos un
modelo que no exige fuertes inversiones en bienes
de equipo. También trabajamos con cadenas de
suministro ya existentes y las transformamos de
arriba a abajo. Colaboramos estrechamente con
las marcas para hacer ingenieria inversa en sus
cadenas de suministro,"

¢Como puede ayudar un tratado mundial
sobre plasticos?

"Contribuyendo a establecer definiciones
debidamente estudiadas. No sélo tenemos que
fijarnos en lo que procede de la naturaleza, sino
también en aquello que puede regresar a ella de
forma segura, que pueden ser dos cosas distintas.
Las definiciones de "alternativa al plastico"
frente a "plastico alternativo" deben ser claras.
Es fundamental determinar si los plasticos se
definen quimicamente (polimeros petroquimicos)
0 por su procesabilidad (moldeables bajo calor
y presion). Si acertamos con las definiciones, los
nuevos materiales se diferenciaran faciimente
de los materiales plasticos toxicos y extractivos.
Asi es como se influye en el mercado y en la
investigacion".

Necesitamos una prohibicion estricta de los
plasticos evitables para que la gente busque
sustitutos. Esto nos ayudara a ampliar nuestra
solucién y, cuando alcancemos una escala,
nuestro precio puede bajar."

¢Como puede ayudar un tratado mundial
sobre plasticos?

"Creemos que el tratado deberia reconocer

e impulsar soluciones innovadoras como la
nuestra, que implica el uso de algas marinas

en aplicaciones de envasado. Es importante
establecer definiciones y normas claras y soélidas
sobre qué son los sustitutos plasticos y no
plasticos. La Directiva de la UE sobre plasticos de
un solo uso ha sido una valiosa para establecer
una definicion armonizada de "plastico" en todos
los Estados miembros. Ademas, necesitamos un
nuevo marco de evaluacion que tenga en cuenta
el impacto medioambiental a largo plazo de los
materiales".
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Diseno

ESTUDIO DE CASO 2.1

Avery Dennison - Tecnologia adhesiva CleanFlake

¢Cual es su soluciéon?

“La tecnologia adhesiva AD CleanFlake™ permite
reciclar envases de PET (tereftalato de polietileno)
y HDPE (polietileno de alta densidad). Durante el
reciclado del PET, el adhesivo se desactiva para
permitir que tanto la etiqueta como el adhesivo se
separen de forma limpia. Avery Dennison también
ofrece soluciones de etiquetado que permiten
reciclar envases de HDPE en los que la etiqueta se
desprende de forma limpia por tension mecanica
o friccion.

¢Cual es su vision a largo plazo para esta
solucién?

"Siempre estamos buscando soluciones en

otras fuentes y formatos de plastico, como el
polipropileno o el poliestireno, donde podamos ser
compatibles y facilitar el proceso de reciclado”.

ESTUDIO DE CASO 2.2

Braskem - Cazoolo

¢ Qué se necesita para alcanzar esa vision?

"Hemos disefado nuestros productos para que
sean compatibles con los procesos de reciclado
existentes y no requieran cambios de equipos.
Nos gustaria que los propietarios de marcas,
disefadores de envases e ingenieros de la
industria del envasado supieran que la tecnologia
adhesiva AD CleanFlake™ puede hacer que sus
envases sean reciclables”.

¢ Cémo puede ayudar un tratado mundial
sobre plasticos?

"Armonizando las normas de diseno para el
reciclado y los métodos de ensayo para la
evaluacion de la reciclabilidad. De este modo, la
industria puede centrar sus esfuerzos en reciclar el
producto completo en lugar de solo los materiales
que lo componen".

¢Cual es su soluciéon?

"Braskem cred Cazoolo, un laboratorio de disefio
de envases circulares en Sao Paulo (Brasil), con
el propdsito de aportar inteligencia colectiva

al desarrollo sostenible de envases. De esta
forma, los clientes, los propietarios de marcas,
los disenadores, las empresas emergentes y las
universidades pueden crear y cocrear proyectos
que persiguen la circularidad completa y el
menor impacto medioambiental posible de sus
productos".

¢Cual es su vision a largo plazo para esta
solucién?

"Pretendemos lograr un cambio sistémico
empezando por la innovacion en la fase de
disefo. Es una forma nueva de concebir las
cosas; tenemos que pensar con mucha antelacion
qué ocurre con los envases después de que

el consumidor los utilice, ya que con el diseno
podemos influir en su comportamiento”.

¢Qué se necesita para alcanzar esa vision?

"Colaboracion entre las cadenas de valor e
intercambio de conocimientos de manera

transparente a lo largo de la cadena de valor".
Por ejemplo, necesitamos la experiencia de las
marcas porgue conocen a sus consumidores,
la experiencia de los equipos de ESG porque
saben como medir el impacto, la experiencia de
los recolectores y manipuladores de residuos
porque saben lo que se puede reciclar, y la
experiencia de los cientificos en areas como

la biomimesis. Es necesario aunar todos estos
conocimientos y experiencia para innovar en el
diseno de envases, de manera que funcione en
el sistema general".

¢ Como puede ayudar un tratado mundial
sobre plasticos?

"El Tratado puede contribuir a ampliar las
soluciones. En las primeras fases, un envase
mejor suele costar mas, lo que podria dejarnos
fuera del mercado. Si existe un tratado mundial
que impone los mismos requisitos a todos, se
crean unas condiciones competitivas justas.
Puede que siga habiendo una combinacion

de diferentes soluciones y tecnologias, pero el
tratado marcara la direccion y los incentivos
para que esas soluciones innovadoras se
generalicen".
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Reutilizacion

ESTUDIO DE CASO 3.1

Alner

¢Cual es su soluciéon?

"En Indonesia ofrecemos una alternativa
reutilizable a las bolsitas y plasticos de un
solo uso. Colaboramos con marcas como
Unilever para facilitar versiones rellenables de
sus productos convencionales de un solo uso
con el fin de poner en marcha un ecosistema
de reutilizacion circular que ofrezca cientos de
productos".

¢Cual es su vision a largo plazo para esta
solucién?

"Nuestro objetivo es que no solo las empresas
pioneras utilicen nuestra solucion, sino que su
adopcion se generalice, colaborando con mas
marcas y minoristas para ofrecer la comodidad
necesaria que convenza a un mayor ndmero de
consumidores".

ESTUDIO DE CASO 3.2

¢ Qué se necesita para alcanzar esa vision?

"El plastico de un solo uso es tan barato porque
no incorpora las externalidades negativas.

Las politicas que prohiben determinados tipos
de envases o0 que promueven la inclusion de

los costes por externalidades obligaran a los
productores a buscar alternativas. También es
necesaria una RAP juridicamente vinculante"

¢Como puede ayudar un tratado mundial
sobre plasticos?

"Hay que centrarse mas en las soluciones de

los eslabones superiores de la cadena de valor

y no sdlo en las de los eslabones inferiores.
Recomendamos incorporar modelos concretos.
Por ejemplo, la Ellen MacArthur Foundation ha
definido cuatro modelos de reutilizacion: devolucion
sobre la marcha, devolucion desde casa, rellenado
sobre la marcha y rellenado desde casa".

DeliverZero - Comida para llevar en envases reutilizables

¢Cual es su solucion?

"DeliverZero" es una red de envases alimentarios
retornables y reutilizables. Hacemos que a las
plataformas de reparto, los sistemas de puntos de
venta y los restaurantes les resulte sencillo ofrecer
a sus clientes la posibilidad de hacer pedidos en
envases reutilizables y faciles de devolver".

¢Cudl es su vision a largo plazo para esta
solucién?

"Ademas de convertir nuestros envases en un
elemento omnipresente en las aplicaciones de
reparto de las principales ciudades del mundo,
especialmente en los mercados emergentes,
donde los productos y servicios de conveniencia,
como la comida para llevar, estan cada vez mas
extendidos, tenemos la esperanza de que las
empresas de otros sectores, como el comercio
electronico, utilicen nuestra tecnologia para
rastrear sus envases".

¢ Qué se necesita para alcanzar esa vision?

"La reutilizacion tiene que dejar de ser algo
experimental que ofrece una imagen positiva de
las empresas y convertirse en una parte integral
de la estrategia global de envasado a largo plazo.
LLas politicas pueden contribuir a este objetivo
consiguiendo el compromiso de los directivos”.

¢ Como puede ayudar un tratado mundial
sobre plasticos?

"Las normativas deberian incentivar a los
productores haciendo que los envases reutilizables
sean gratuitos en los sistemas de RAP. Ademas,
los fondos recaudados en el proceso de RAP
deberian destinarse también a infraestructuras
de reutilizacion, en vez de invertirlos Unicamente
a infraestructuras de gestion de residuos.
También seria conveniente establecer objetivos u
exigencias minimas de reutilizacion. Los objetivos
de reduccion vinculantes serian los que mas
impacto tendrian”.
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ESTUDIO DE CASO 3.3

TerraCycle - Loop

¢Cual es su solucion?

"Loop es una plataforma global de envases
rellenables reutilizables en la que cualquier fabricante
puede crear productos en envases reutilizables y
retornables que los minoristas puede vender a sus
consumidores. Actualmente operamos en Francia
con Carrefour y Monoprix (mas de 130 tiendas) y en
Japdn con Aeon (mas de 110 tiendas)".

¢Cual es su vision a largo plazo para esta
solucion?

"Nuestra vision es hacer que la reutilizacion

de envases sea facil, comoda y asequible,
permitiendo a los consumidores comprar en
cualquier sitio y devolver en cualquier lugar. Nos
esforzamos por conseguir que la reutilizacion

de envases se ofrezca en un mayor nimero de
establecimientos y para una gama mas amplia de
productos, todo ello con el propdsito de que a los
consumidores les resulte mas cémodo incorporar
la reutilizacion en su vida cotidiana".

¢Qué se necesita para alcanzar esa vision?

"Inversion en términos de dinero, tiempo
y priorizacién en la comercializacion. En la
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reutilizacion, un proyecto piloto de seis meses

no supondra ningun cambio. Necesitamos que
los grandes minoristas y las marcas incorporen
reutilizacion en su planificacion empresarial

a largo plazo y la integren en sus estrategias
comerciales y de envasado. También deben hacer
una comparativa sincera con los costes de las
alternativas, en lugar de evaluar su éxito como un
proyecto aislado".

¢Coémo puede ayudar un tratado mundial
sobre plasticos?

"El reconocimiento mundial de la reutilizacion
como solucion fundamental, junto con la definicion
de objetivos de reutilizacion, puede inclinar

la balanza desde el punto de vista financiero.
Puede ayudar a que la conversacion pase de

"¢ vamos a reutilizar o no?" a "¢ cuando y como
vamos a reutilizar?". Es dificil dedicar recursos
empresariales a algo que no hay que hacer
necesariamente, ya que siempre habra prioridades
que compitan entre si. La presion legislativa
puede ayudar a inclinar la balanza y desbloquear
las inversiones necesarias en bienes de equipo y
gastos operativos".

Closed Loop Partners — NextGen Cup

¢Cual es su soluciéon?

"Estudiamos sistemas de tazas reutilizables que
podrian revolucionar la forma en que tomamos
nuestra taza de café matutina o nuestra bebida
helada sobre la marcha. Gracias a los esfuerzos
del Consorcio NextGen, estamos probando,
financiando y expandiendo estos sistemas".

¢Cual es su vision a largo plazo para esta
soluciéon?

"Pretendemos poner en marcha un proyecto piloto
para tazas en un mercado saturado basado en un
sistema de bucle abierto".

¢ Qué se necesita para alcanzar esa vision?

"Hemos visto el éxito de la reutilizacion en
sistemas cerrados como, las escuelas y los
recintos deportivos. Ahora tenemos que
extender ese éxito al entorno mas dificil de los

sistemas de bucle abierto. Para ello, debemos
garantizar que las realidades operativas, los
mandatos medioambientales y las exigencias de
los consumidores estén alineados. Para poder
expandir las soluciones es necesario que los
clientes devuelvan un porcentaje significativo de
envases reutilizables. En nuestra opinion, para
poder ampliar las soluciones deberia hacerse
hincapié en la educacion de los clientes, en las
pruebas iterativas y en los resortes adecuados
en materia de politicas que tengan en cuenta las
culturas y los mercados regionales".

¢Coémo puede ayudar un tratado mundial
sobre plasticos?

"En teoria, establecer normas mundiales es buena
idea, pero en la practica es todo un reto, ya que
hay que adaptarlas para cada region. Si el tratado
puede establecer buenas practicas, estas pueden
servir de modelo y contribuir a la normalizacion a
través de la educacion”.
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Vytal - reutilizacion

¢Cual es su solucion?

"La plataforma tecnoldgica Vytal permite que el
uso de envases reutilizables para alimentos y
bebidas sea facil, eficiente y barato".

¢Cual es su vision a largo plazo para esta
solucién?

"Nuestra vision es convertirnos en el sistema
operativo de la economia circular combinando

el alquiler de un bien duradero (por ejemplo,
envases reutilizables inteligentes) con la venta de
un producto consumible (por ejemplo, alimentos/
bebidas). Al serializar los envases reutilizables,
conseguimos eficiencia para los envases en
circulacion y valor ahadido para los consumidores
sin que toquemos los envases. Cobramos a
nuestros clientes B2B (de empresa a empresa) y
remuneramos a nuestros proveedores aplicando
un modelo de pago por uso. Al final de su vida util,
los proveedores reciben de vuelta el material de
los envases para su reciclaje.

Reciclado
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ECOCE

¢Qué se necesita para alcanzar esa vision?

"El capital es la mayor limitacion. Los reguladores
deben crear condiciones equitativas para que los
productos reutilizables compitan con los de un solo
uso. Los productos reutilizables son mas eficientes
a mayor escala, pero necesitamos inversiones para
ampliar la infraestructura de reutilizacion necesaria
y Su adopcion para que estos productos sean mas
atractivos desde el punto de vista econdmico".

¢Como puede ayudar un tratado mundial
sobre plasticos?

"Las normas y criterios de calidad deben garantizar
que se recurre a la reutilizacion cuando realmente
sea mejor que las opciones de un solo uso; por
ejemplo, no tiene sentido transportar productos
reutilizables pesados a largas distancias. Quiza
necesitemos normas mejores y mas estrictas para
las evaluaciones del ciclo de vida, ya que no suelen
ser demasiado fiables. Para crear unas condiciones
equitativas, también tenemos que encarecer las
opciones de un solo uso, por ejemplo, limitando

la produccion de envases de plastico virgen y
teniendo en cuenta las externalidades adversas".

¢Cual es su solucion?

"Somos una asociacion civil medioambiental

sin animo de lucro, creada y patrocinada por el
sector de alimentacion y bebidas para promover la
gestion adecuada de los residuos de envases en
México".

¢Cual es su vision a largo plazo para esta
solucién?

"Empezamos con el PET, y en un primer momento
solo participaba el sector de las bebidas. En

estos momentos trabajamos con mas plasticos

y contamos con un plan de RAP colectivo mas
amplio. Nuestro proposito es pasar al siguiente
nivel: los envases flexibles. Queremos mantener

la tasa de reciclado de PET, pero también incluir
otros materiales".

¢Qué se necesita para alcanzar esa vision?

"En cuanto a la politica nacional, necesitamos
armonizar las normativas, ya que los distintos

estados tienen perspectivas diferentes sobre los
plasticos de un solo uso. Ademas, la descripcion
del plastico de un solo uso varia de un estado a
otro, lo que crea barreras técnicas. La normativa
puede ser confusa y a veces contradictoria, lo que
crea incertidumbre".

¢ Como puede ayudar un tratado mundial
sobre plasticos?

"Nuestra esperanza es que el tratado sea
ambicioso, pero también realista. Es muy
importante fijar objetivos, pero las soluciones

en algunos paises de la UE son diferentes a las
que desarrollamos en América Latina. Debemos
pensar en las distintas regiones. Tenemos muchos
municipios; por ejemplo, en un estado existen
570y se regulan de forma muy auténoma,
dependiendo también de las costumbres
indigenas".
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Equatorial Coca-Cola Bottling Company (ECCBC) y ONUDI -
Ecojil

¢Cual es su soluciéon?

"En el marco del programa financiado por la

UE "SWITCH to Circular Economies" (SWITCH
2CE), el proyecto piloto Ecojil tiene como objetivo
establecer el primer plan de reciclaje botella a
botella del Reino de Marruecos".

¢Cual es su vision a largo plazo para esta
solucion?

"Disponemos de indicadores clave de rendimiento
claros para la tasa de recogida y reciclado
prevista, asi como para la reintegracion del
contenido reciclado en las botellas. Una vez
finalizado este proyecto piloto, pretendemos

que sirva de modelo para reproducirlo en otras
regiones".
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¢Qué se necesita para alcanzar esa vision?

"La elevada inversion de capital que se necesita
para este tipo de proyectos lo convierte en un
reto y requiere una gran fe. La normalizacion, la
agilizacion de las operaciones, un marco juridico
claro y politicas que apoyen la direccion pueden
aumentar la confianza y, por tanto, desbloquear la
inversion”.

¢Coémo puede ayudar un tratado mundial
sobre plasticos?

"El tratado puede servir de ayuda al impulsar la
estandarizacion y establecer politicas claras que
promuevan una economia circular y proporcionen
orientacion sobre el uso de plastico reciclado en
aplicaciones alimentarias".

Veolia - Reciclaje botella a botella en Indonesia

¢Cual es su solucion?

"Veolia ha trabajado en colaboracion con Danone
Aqua para construir la mayor planta de reciclaje de
botellas PET de Indonesia. La instalacion recicla

y procesa botellas de plastico PET y convierte el
material en pélets de calidad alimentaria que se
utilizan para fabricar nuevas botellas".

¢Cual es su vision a largo plazo para esta
solucién?

"Necesitamos una sdlida combinacion de medidas
de reduccion, reutilizacion y reciclaje. El objetivo
de nuestra solucion es tanto recoger y reciclar los
residuos que actualmente no se reciclan como
ayudar a los propietarios de marcas a alcanzar sus
objetivos de aumentar el contenido reciclado en
Sus envases".

¢Qué se necesita para alcanzar esa vision?

"Hemos avanzado en la ampliacion, pero
necesitamos mas instalaciones de reciclaje

en el pais. Uno de los cuellos de botella es la
capacidad de las instalaciones de reciclado,
pero otro problema es la baja demanda mundial.
Tenemos compromisos y acuerdos de compra
de algunos clientes, pero tan pronto como el
precio supera al del plastico virgen, a aquellas
partes que no han suscrito esos compromisos
les resulta menos ventajoso comprar contenido
reciclado”.

¢Coémo puede ayudar un tratado mundial
sobre plasticos?

"Un tratado mundial sobre plasticos reforzara

la cadena de suministro que hemos creado al
establecer restricciones e incentivos locales
juridicamente vinculantes. También garantizara
compromisos mas firmes por parte de los
propietarios de marcas para la compra de rPET
(PET reciclado), algo que resulta fundamental para
aumentar las inversiones en infraestructuras de
reciclado en todo el mundo”.
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Recogida, limpieza y clasificacion

ESTUDIO DE CASO 5.1

Citeo - RAP

¢Cual es su soluciéon?

"Citeo" es una organizacion francesa de
responsabilidad del productor para la aplicacion
de la RAP en los envases domeésticos y el papel
grafico. Estas organizaciones actuan a lo largo
de la cadena de valor ayudando a las empresas a
reducir el impacto ambiental de sus envases".

¢Cual es su vision a largo plazo para esta
solucion?

"Nuestra vision a largo plazo es ampliar las
actividades de RAP, por lo que no solo nos
centraremos en la recogida y el reciclado, sino que
incluiremos todas las estrategias R, incluyendo
la reduccion, la reutilizacion, la concienciacion
de los consumidores y la educacion. Para ello,
nos proponemos impulsar nuevas soluciones y
comprender los retos globales de la RAP. Esta
fue una de las razones por las que creamos una
coalicion internacional sobre RAP: la coalicion
para la responsabilidad del productor".

ESTUDIO DE CASO 5.2

Pinovo - Limpieza con chorro

¢Qué se necesita para alcanzar esa vision?

"Nos hemos dado cuenta de que muchos hablan
de la RAP sin entenderla realmente. Por lo tanto,
necesitamos una definicion clara del concepto
para determinar qué es y qué no es la RAP. Por
ejemplo, en qué se diferencia de una herramienta
fiscal, y también como esta evolucionando para
tener en cuenta nuevas actividades que no se
limitan al reciclado, al que lo reducen muchas
partes interesadas".

¢Coémo puede ayudar un tratado mundial
sobre plasticos?

"Creemos que en el proyecto de texto revisado
debe mantenerse el articulo dedicado a la

RAP, con un enfoque vinculante, especificando
ciertos principios minimos pero permitiendo
planteamientos nacionales. Esto permitira un
sistema de financiacion especifico que no formara
parte del presupuesto nacional, pero que podra
financiar infraestructuras locales a través del cobro
de tasas".

¢Cual es su solucion?

"Siendo la pintura la mayor fuente de emisiones
de microplasticos al medio ambiente (segun

Pew Trusts, la Comision Europea y Earth

Action), Pinovo, con sede en Noruega, utiliza

una tecnologia de limpieza con chorro para el
tratamiento de superficies, impidiendo asf que los
microplasticos de la pintura dafien la salud de los
océanos".

¢Cual es su vision a largo plazo para esta
solucién?

"Nuestro objetivo es que las soluciones de
limpieza con chorro se conviertan en la norma del
sector".

¢Qué se necesita para alcanzar esa vision?

"Necesitamos mas concienciacion sobre el
problema de la contaminacion por microplasticos

de pintura. Por eso trabajamos con las
comunidades cientificas, los gobiernos y los
fabricantes. La pintura protege muy bien los
activos, pero no debe gestionarse mal, es decir,
no liberarse al medio ambiente en el momento de
su aplicacion, en su mantenimiento o al final de su
vida util".

¢Como puede ayudar un tratado mundial
sobre plasticos?

"Aumentara la atencién prestada a los
microplasticos. Ademas, el elemento global es
muy importante porque necesitamos igualdad
de condiciones para las empresas de pintura

y los clientes. A falta de una armonizacion
mundial de la normativa, los buques, por
ejemplo, pueden ser enviados a paises con una
normativa menos estricta para su puesta en
grada y repintado”.
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Sweepsmart - Instalaciones de clasificacion a pequena escala
para las economias emergentes

¢Cual es su soluciéon?

"Desarrollamos instalaciones modelo para la
clasificacion de residuos a distintas escalas

para modelos econdmicos venideros, donde las
soluciones semimecanizadas de manipulacion de
residuos pueden lograr un equilibrio ideal entre
mecanizacion y trabajo manual”.

¢Cual es su vision a largo plazo para esta
solucién?

"Queremos expandirnos a mas paises, construir
centros mas grandes y mejorar la recogida”.

¢Qué se necesita para alcanzar esa vision?

"Inversiones financieras para financiar activo fijo,
pero también gastos de explotacion, a fin de

ESTUDIO DE CASO 5.4

mantener una solida justificacion econémica.

La RAP podria ser un buen mecanismo para
lograrlo, y deberia estratificarse con tasas mas
elevadas para los tipos de plastico mas dificiles,
como los multicapa, y para los residuos que
acaban en lugares remotos, como, por ejemplo,
en las islas".

¢Como puede ayudar un tratado mundial
sobre plasticos?

"Estableciendo objetivos juridicamente
vinculantes. También seria Util armonizar las
politicas sobre tasas de recogida, segregacion
en origen, salud, normas de seguridad, etc.
Asimismo, es importante legalizar el sector
informal con un documento de identidad y
seguridad social".

La iniciativa Circulate - NextWave Plastics

¢Cual es su soluciéon?

"NextWave Plastics" es una iniciativa de cédigo
abierto, colaborativa y dirigida por sus socios,
formada por empresas multinacionales lideres,
cofundada por Lonely Whale y Dell Technologies
y auspiciada por la The Circulate Initiative. Sus
miembros, que incluyen, entre otros, a Dell
Technologies, HP y Heng Heap International,
desarrollan casos de uso de productos para
mostrar la viabilidad de integrar en sus cadenas
de suministro los plasticos de origen oceanico
que se encuentran en lugares como Indonesia,
Filipinas y Malasia".

¢Cual es su vision a largo plazo para esta
solucion?

"Que nuestros miembros establezcan objetivos
mas alla de los plasticos oceanicos, incluido un
menor uso de plasticos virgenes. Nos hemos
expandido geograficamente y trabajamos para
abordar los plasticos de bajo valor, como el film.

¢Qué se necesita para alcanzar esa vision?

"Necesitamos infraestructuras de reciclado mas
sélidas para aumentar el suministro de plasticos
reciclados, politicas de apoyo para la igualdad de
condiciones y mejorar los medios de subsistencia
de los millones de trabajadores informales del
sector de los residuos, que constituyen la columna
vertebral del sector del reciclado en las economias
emergentes".

¢Coémo puede ayudar un tratado mundial
sobre plasticos?

"Nos anima el hecho de que el proyecto de
tratado reconozca el papel esencial de los
recicladores, asi como la atencion prestada al
impacto de los plasticos en el medio marino
(ademas de en la salud humana y el entorno en
general). Algunos elementos especificos, como el
tratamiento de las artes de pesca abandonadas
—que algunos miembros de NextWave utilizan en
sus productos-—, también contribuiran a reducir
los residuos plasticos".
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The Ocean Cleanup - Reciclado de plasticos oceanicos

¢Cual es su solucion?

"Ocean Cleanup" es un proyecto sin animo de
lucro que desarrolla y amplia tecnologias para
eliminar el plastico de los océanos. Para lograrlo,
utilizamos una doble estrategia: interceptar el
plastico flotante en los rios para cortar la entrada
de contaminacion, y limpiar lo que ya se ha
acumulado en el océano y no desaparecera por si
solo".

¢Cual es su vision a largo plazo para esta
solucion?

"Nuestro objetivo es limpiar el 90% del plastico
flotante de los océanos para 2040. Una vez
que los océanos estén limpios, podremos cesar
nuestra actividad".

¢Qué se necesita para alcanzar esa vision?

"Una gestion responsable de nuestras capturas
de plastico oceanico requiere mayor capacidad
de reciclado en Norteamérica a fin de evitar la

Seguimiento y localizacion
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necesidad de enviar el plastico a Europa para su
reciclado. Adoptar un enfoque ecosistémico para
resolver la contaminacion por plasticos de los
océanos, asf como eliminar los compartimentos
estancos para unir a las partes interesadas,
también son elementos imprescindibles para
encontrar una solucion duradera”.

¢Como puede ayudar un tratado mundial
sobre plasticos?

"El problema es que la contaminacién oceanica
esta fuera de las jurisdicciones nacionales. Se
trata de "plastico heredado" y debe incluirse en el
tratado mundial sobre plasticos. Tenemos que fijar
objetivos claros para interceptar activamente el
plastico que circula por los entornos fluviales para
detener los efluentes continentales de plasticos
para que no lleguen al agua, al suelo y al aire. Un
seguimiento y una medicion eficaces constituiran
la base de la rendicion de cuentas en el marco del
tratado. La remediacion consiste en la supervision.
La supervision se traduce en datos. Los datos
permiten la rendicion de cuentas".

BanQu - Software de trazabilidad de la cadena de suministro

¢Cual es su solucion?

"BanQu es una solucion de trazabilidad basada

en cadenas de bloques que utilizan las principales
marcas mundiales para recopilar los datos de
suministro y ESG necesarios para optimizar las
cadenas de valor, permitiendo a su vez demostrar
que sus suministros son sostenibles o cumplen las
normativas. Dos ejemplos de nuestras iniciativas
son los siguientes:

En primer lugar, ayudamos a The Dow Chemical
Company con 2Life, que rastrea eficazmente
los materiales, garantizando el cumplimiento de
los reglamentos y las normas de sostenibilidad
y apoyando la transicién hacia una economia
circular. Esta iniciativa promueve las practicas
de reciclaje responsable y facilita la reintegracion
de los materiales reciclados en la cadena de
suministro, abriendo nuevas oportunidades de
mercado para la resina reciclada postconsumo
REVOLOOP™ de Dow.

En segundo lugar, PETCO utiliza BanQu para
lograr visibilidad en toda su cadena de valor de
reciclado de plasticos en Sudéfrica a efectos del
cumplimiento de la RAP.

Tanto Dow como PETCO utilizan BanQu para
digitalizar y formalizar el sector informal de los
residuos".

¢Cudl es su vision a largo plazo para esta
solucién?

"Que la trazabilidad de la cadena de suministro
hasta la fuente sea la norma. Con herramientas
como la plataforma de BanQu, las empresas
pueden utilizar los datos como herramienta tanto
para mejorar sus beneficios como para promover
sus fines. Los datos son la herramienta, no el
objetivo. Con datos y el compromiso de las partes
interesadas, es posible un crecimiento empresarial
sostenible y que genere impacto”.

¢Qué se necesita para alcanzar esa vision?

"Necesitamos generar transparencia y confianza
con el apoyo de una legislacion”.

¢Como puede ayudar un tratado mundial
sobre plasticos?

"Hay que formalizar y digitalizar el sector informal,
ya que se basa en procesos en papel y no hay
trazabilidad de los residuos recogidos".
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SAP - Diseno y produccién responsables

¢Cual es su solucion?

"Nuestro software ayuda a las empresas a calcular
las obligaciones de RAP, los impuestos sobre el
plastico y los compromisos empresariales para
optimizar la elecciéon de materiales".

¢Cudl es su vision a largo plazo para esta
solucién?

"Nuestro objetivo es utilizar la IA para acelerar
aun mas el cambio. Queremos asegurarnos

de que nuestra herramienta sea dinamica en
funcion de los tipos y tamafios de los mercados,
centrandonos por igual en el Norte y el Sur
Global. Queremos abordar los retos en torno a

la transparencia y la informacion, promover la
divulgacion y contribuir a los procesos de disefio".

¢Qué se necesita para alcanzar esa vision?

"Cuanto mas uniformes sean las metodologias,
mejor. Empezamos a verlo, por ejemplo, con los
impuestos sobre el plastico, un ambito en el que
los paises estan aprendiendo unos de otros y
comienzan a surgir afinidades, pero podria haber
una mayor armonizacion”.

¢Coémo puede ayudar un tratado mundial
sobre plasticos?

"El tratado mundial sobre plasticos podria
ayudar a armonizar las metodologias y evitar
que cada pais desarrolle metodologias
partiendo de cero".
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