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تصدير

توُاجِهُُ النظمُ الغذائية العالمية اليوم تحدياتٍ غبري مسبوقة. فالطلبُ 

ايد، وارتفاعَ معدلأتِ سوءِ  � على الزراعةِ يتنامى، غبري أن التدهورَ المبرر

ي أن التحوُلَ 
التغذية وشحِ الماء ونقصانِ التنوع الحيوي، كلٍُ ذلك يعنّي�

ي 
. يسلطُ هذا التقرير الضوءَ على الدور الحيوي� للاًبتكار في� أمرٌ مُلِح�

النظم الغذائية ويقدِمُ إطارَ عملٍٍ لتعميمِهُ. 

ي تعالجُُ التحديات 
ي النّير

ي حلول الأبتكار الغذائيأ
ما يزالُ الأستثمار في�

الأجتماعية الأقتصادية والبيئية قليلاًً للغاية. وما نقدمُ هنا هو إطارُ 

� القطاعات والنُظُم  ي ما بيني
عملٍ للمساعدة على تعزيز التكاملٍ في�

ي التابعة للمنتدى 
ُ كيف أن مراكزَ الأبتكار الغذائيأ � الغذائية. ونبيني

ي مجال 
� التطورات التكنولوجية في� الأقتصادي العالمي تربطُ ما بيني

� تعاون أصحاب المصالح والدعم السياسيي  الغذاء والزراعة وبيني

ي ننُتِجُُ بها الغذاءَ ونوزُ�عُهُُ ونموِلُهُُ 
ي الطريقة النّير

لأإحداثِِ تحوُلٍ في�

ونستهلكُهُ.

 � ي مجال النظم الغذائية فرصةً عظيمة للمزارعيني
يمثِلٍُ الأبتكار في�

َ أن الذي يحددُ النجاحََ هو العملٍُ  كات. غبري والمستثمرين والشرُ�

الجماعي لبناء نظمٍ غذائية تستطيعُ تجاوزَُ المساومات، والتخفيفَ 

ي مجال الأبتكار، 
من حدة النتائجُ غبري المقصودة، وإنجازَُ الوعود في�

وتشملٍُ الجميع. 

ي مستقبلٍ الغذاء.
فندعوكم إلى الأبتكار والتعاون والأستثمار في�

اوس  تانيا شترر
مديرة الغذاء والماء، المنتدى 

الأقتصادي العالمي

ي أونيكريشنان
 شاليني�

يكة أساسية،  مديرة إدارية وشر�
بوسطن كونسلتينغ غروب
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ية. ويوفرُ هذا  ي دفع عجلة تطور البشرر
مما لا شك فيه أنَ للتكنولوجيات الناشئة دوراً مهماً في�

ي المنتدى 
� القطاع العام والقطاع الخاص في� التقرير، القائمُ على المبادئ المؤسِسة للتعاون بيني

الاقتصادي العالمي، مقاربةً عملية لكيفيةِ تسختري العصر الذكيي لخدمةِ المنظومةِ الا�هم 
� نسمة: ألا وهي المنظومةُ الغذائية. وكما  ُ من 8 بلاييني

ي يعتمدُ عليها اليوم أكترر
ية النير للبشرر

، ثمة حاجة إلى أطُُُر جديدة وغتري عادية للتعاون لتحويل هذه  ي
أثبتت ذلك مراكزُُ الابتكار الغذائي�

� اقتصاديات المُزُارع، وإحداثِِ  ٍ للتغيتري بغيةَ التوصُُل إلى تحسيني
� التكنولوجيات إلى عنصِر تمكيني

آثارٍ إيجابية على المناخ، والماء، والصحة. 

دارة، المنتدى الأقتصادي العالمي  كلاًوس شواب، المؤسس ورئيس مجلس الأإ
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ملخص تنفيذي

ي ككلٍ مسؤولٌ عن ثلث انبعاثات غازُات الدفيئة 
إنَ النظامَ الغذائيأ

)GHG( وعن 70% من استهلاًك الماء العذب.1 وإنَ انعدامَ الأأمن 

َ سكان العالم يعانون من الجوع. 
ي التصاعد، وإنَ عُشرُ�

ي آخِذٌ في�
الغذائيأ

ي مجال النظم الغذائية التخفيفُ من حدةِ 
ي استطاعة الأبتكار في�

وفي�

يٍ أفضلٍَ للجميع. لكن، وبالرغم من 
هذه الأآثار وبناءُ مستقبلٍٍ غذائيأ

وفرة الأبتكارات، لم تسُتغَلٍَ قدراتهُا الكامنة كلُها على إحداثِ الأأثر 

ي على المستوى المطلوب. يوفِرُ هذا  �
المطلوب لأأنها لم تحظَ بالتبنّي�

الكتاب الأأبيض خارطةَ طريق لأأصحاب المصالح إلى ترشيد الأبتكارات 

.] ي
ي ]الغذائيأ

ي النظام البينّيأ
الغذائية من خلاًل إطار عملٍٍ للتعاون في�

يجري حالياً تطويرُ الأبتكارات لكلٍِ جزء من أجزاء المنظومة الغذائية. 

ومع أن هناك استثمارات وهناك نمو، فإنَ حصيلةَ هذه الأستثمارات 

ومعدلأت النمو ما تزالُ منخفضة، ما يسلِطُ الضوءَ على أحدِ جوانب 

ي منها ارتفاعُ 
ة أمام نشرُ� الأبتكار الغذائيأ التحدي. فهناك عوائقُ كببري

تكاليف إنتاج الواحدة، وتعقيدُ البيئات التنظيمية، وقِلةُ التعاون، 

وضعفُ البنيةِ التحتية، وتفاوتُ الطلب. 

ي يتطلبُ آلياتٍ لتقليص 
ي مجال الأبتكار الغذائيأ

وإنَ إنجازَُ الوعود في�

هذه العوائق. يقدِمُ هذا الكتاب إطارَ عملٍ لِـ استقطاب الأبتكارات، 

ِها من خلاًل حشدِ جمهور أصحاب 
وتكييفِها لتُلاًئمَ الغرض، ونشرر

طار،  يها. ولبيانِ كيف يمكنُ بناءُ هذا الأإ َ بحق، لتبن� � المصلحة، المعنييني

، للمنتدى  ي
يعتمدُ هذا الكتاب على مبادرات مراكز الأبتكار الغذائيأ

� لديهُ:  كبري � من الموضوعات محلٍ البرر الأقتصادي العالمي، وعلى اثنيني

 . ي
وتينّي� بة، والأبتكار البرر الأرتقاء بصحة البرر

ي إطلاًق إمكانات تحويلٍ النظم 
لكلٍِ صاحبِ مصلحة دورٌ يؤديهُ في�

ي البحث والتطوير، 
الغذائية. والقطاعُ الخاص مدعو� للاًستثمار في�

ي 
تِهُِ في� ي الأبتكار، ولنشرُ� خبرر �

، ولتقليلٍ مخاطر تبنّي� وللاًستثمار المباشر�

ي خلق الأبتكار والتعاونِ على ذلك. ويمكنُ أن ترعى 
السوق للمشاركة في�

الحكوماتُ البحث، وتوفرَ حوافزَ ودعماً للبحوثِ العمومية. ويمكنُ أن 

ي كوسطاء 
تعملٍَ المنظمات غبري الحكومية ومنظمات المجتمع المدئي�

ي 
وتيُشِرَُ التعاونَ والفهمَ والتكاملٍ. ويمكنُ أن يستثمرَ المزارعون في�

التكنولوجيات الجديدة ويساعدوا على تصميمها واختبارِها وأن 

كَ أصحاب الأبتكارات  ي ما بينهم. ويمكنُ أن يشبرر
ةَ في� يتشاطروا الخبرر

ي جميع مراحلٍ سلسلة التوريد لبناء حلولٍ 
مع أصحاب المصلحة في�

مكانات  اكات ذات الأإ قابلة للتكييف ويسعوْا لمصادر التمويلٍ والشرُ�

ة لنشرُ� تكنولوجياتِهم. ويمكنُ أن تلعبَ المؤسسات المالية، بما  الكببري

ية، والأستثمارية، وهيئات تمويلٍ التنمية  ي ذلك المؤسسات الخبري
في�

ي رؤيةٍ بعيدة المدى واستقطاب الأبتكارات  �
ها، دوراً حاسماً بتبنّي� وغبري

ة للنشرُ� والأستدامة. ي تتمتع بإمكاناتٍ كببري
النّير

ي تواجهها نظمُ الغذاء العالمية 
يتطلبُ التصدي للتحديات النّير

العملٍَ والتعاونَ بشكلٍٍ عاجلٍ. وبتوحيدِ الجهود لأستقطاب الأبتكارات 

كاء نظُُماً بيئية تقللٍُ من  هِا، يمكنُ أن يخلُقَ تحالفُ الشرُ� وتكييفِها ونشرُ�

مخاطر الأستثمارات وتستوعبُ أصحابَ المصلحة من خلاًل الدعم 

ي الأبتكارات الغذائية. �
اض المضمون، وزُيادة تبنّي� التنظيمي، والأقبرر

إنَ توحيدَ الجهود لِأستقطاب الأبتكارات الغذائية وتكييفِهِا 
ي ترشيد الأستثمارات 

هِا يمكنُ أن يكونَ لهُ أثرٌ فعال في� ونشرُ�
والتقليلٍِ من مخاطرها.

اب تعتمدُ على الزُراعة، أنَ العالَمَ بحاجةٍ ماسة إلى  كة طُعام وشرر نحن نعلم، بحُكم كوننا شرر
ي الكلامِ عن التغيتري - نحتاجُُ الاآنَ إلى 

َ قدرةً على الصمود. ولا يسعُنا الاستمرارُ في�
نظمٍ غذائيةٍ أكترر

ِ والابتكارِ على الا�رض،  أفعال. وهذا هو فحوى التقرير: كيف يمكننا العملُ معاً لدعمِ التغيتري
ي تعلُم المزُيد 

� والمجتمعات المحلية. وهو قراءةٌ نقدية لكلِ من يرغبُُ في� اك مع المزُارعيني بالاشترر
ي نظمنا الغذائية - من 

ي القدرةَ على الصمود في�
ي تبني�

ُ الابتكارات النير
ي يمكننا بها نشرر

عن الكيفية النير
 � ي ما بيني

ي يمكنُ بها تشاطُُرُ المعلومات في�
بة إلى الطُرُق النير أحدثِ تكنولوجيات صُوْن صُحة الترر

َ استدامة لنا جميعاً.
أصُحاب المصلحة - وتتيحُُ بناءَ مستقبلٍ أقوى وأكترر

دارة والمدير التنفيذي، بيبسي كو رامون لأغوارتا، رئيس مجلس الأإ
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معالجة تحديات المنظومة 
الغذائية: الابتكار يقدِمُ حلاً

1

مع أن التكنولوجيا والأبتكارات تعَِدُ بمعالجة التحديات 
ي النظم الغذائية، فهي لأ تستغلٍُ كلٍَ ما لديها من 

في�
إمكانات ولأ تحقِقُ أثرهَا الكاملٍ.

، يسلطُُ الضوءَ على ما يتمتعُ به من إمكانات  ي
ي تحليلاً نقدياً لحالة الابتكار الغذائي�

يوفرُ هذا الكتاب الا�بيض حول تعميم الابتكار الغذائي�
ي كمنصةٍ حيوية 

َ استدامة. وتعملُ مبادرة مراكزُ الابتكار الغذائي�
ّ أكترر ي

لمعالجة التحديات الملحة وإطُلاقِ فرصٍ جديدة لمستقبلٍ غذائي�
ي عموم المنطقة والعالم. ونحن فخورون جداً 

َ في� َ الحلول لتحقيقِِ أثرٍ أكتر�
جمةِ هذه الرؤى إلى عمل، منصةٍ ترعى التعاونَ ونشرر لترر

ي والريادة العالمية 
مارات العربية المتحدة لتعزُيزُ الا�من الغذائي� ي تنسجمُ تماماً مع رؤية الاإ

اكتنا مع المنتدى الاقتصادي العالمي، النير بشرر
ي مجال التنمية المستدامة.

في�

مارات العربية المتحدة علاًمي لحكومة دولة الأإ سعادة سعيد العِطِر، المكتب الأإ
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ي 
ي مساحة الأأراضي�

تواجِهُُ نظمُ الغذاء العالمية اليوم تضاؤلأً في�

� تحاولُ تغذيةَ عددٍ متنام من السكان. ومع  ي حيني
الزراعية المتاحة في�

الأتجاهات الحالية، أكبر� من 90% من ترُبَ العالم يمكنُ أن تتدهورَ 

نتاج العالمي من الغذاء بنسبة %10.2  بحلول 2050، ما يقلصُ الأإ

، العبءَ الكاملٍ  ي
ويتحملٍُ المزارعون، الذين هم أساس النظام الغذائيأ

ي 
ي فقرٍ مدقع في�

للاًختلاًل الوظيفي لهذا النظام: فثلثا الذين يعيشون في�

ي الزراعة.3 
 العالم اليوم، وعددُهم 700 مليون إنسان، يعملون في�

ي إلى إنتاج مزيدٍ من السعرات 
ومع ذلك، سيحتاجُ النظام الغذائيأ

ي 2030 بالمقارنة مع 2020، لأأنَ عددَ سكان العالم وكذا 
الحرارية في�

استهلاًكَ الفرد الواحد من السعرات الحرارية ينموان بنسبة %0.86 

ايد  � .4 ومما يضاعفُ هذا الطلبَ المبرر ي السنة، على التوالىي
و 0.39% في�

َ استخداماً فأكبر� للموارد وأنَ النفاياتِ تزداد 
أنَ الأستهلاًكَ يغدو أكبر�

� هذا الوضع  )الشكلٍ 5.1(.5 وهناك حاجةٌ ملحة إلى التغيبري لتحسيني

ومنعِهُِ من أن يزدادَ سوءاً.

مصاعبُ النظم الغذائية 1.1

ي توُاجِهُ 
ثمة حاجةٌ ملحة إلى الأبتكار  لمعالجة المشكلاًت المعقدة النّير

اً من  النظم الغذائية العالمية، كما أن لهُ القدرة على التخفيفِ كثبري

ي لهذه النظم. لكنْ بالرغم من وجودِ قَدرٍ لأ بأسَ بهُِ 
حدة الأأثر البينّيأ

ي المرحلة الأأولية، ما يزالُ النشرُ� يشكِلٍُ تحدياً 
ي في�

من الأبتكار الغذائيأ

ي ذلك عواملٍُ 
متواصلاًً. وتقفُ الحواجزُ الخاصة بكلٍ قطاع بما في�

اقتصاد الواحدة واللوائح التنظيمية غبري المواتية، ونظُُمُ الأأسواق 

المجزأة، وقِلةُ الفرص المتاحة للحلول التعاونية، وتفاوتُ طلب 

ي الأبتكارات. �
ة أمام تبنّي� المستهلك، حجرَ عبر�

ي توُاجِهُ النُظُمَ الغذائيةَ العالمية
المصاعبُ النير الشكلٍ 1

المَصدر: 
6.)BBC( يطانية ذاعة البرر ونية، منظمة الصحة العالمية )WHO(، منظمة الأأغذية والزراعة للاًأمم المتحدة )FAO(، هيئة الأإ لكبرر اتفاقية الأأمم المتحدة لمكافحة التصحر )UNCDD(، مجلة Nature Food الأإ

80% من إزالة الغابات
وفقدان الموائل بسبب الزراعة

� انبعاثات غاز الدفيئة
من سلسلة قيمة الغذاء

%1.7
� السنة 

زيادة انتشار السِمنة ��
منذ 1990

70% من الماء العذب
� الزراعة

يسُتخدَم ��

420,000 وفاة
� السنة من ا��مراض المنقولة 

��
بالغذاء

� سكان
العالم يجوعون بانتظام

100 مليون هكتار يتآكل 
بة السطحية من ال��

� السنة، أغلبُه من الزراعة - ما 
��

يعادل مساحة كوريا الجنوبية

� إجما�� الغذاء
� سلسلة القيمة

يهُدَر ��

بليونا إنسان
يعانون من نقص التغذية

ي ذلك 
يجبُُ أن ترفعَ النظم الغذائية مستوياتِ قدرتِها على الصمود من خلال الابتكار، شأنهُا في�

ي مركزُ النظم الغذائية، فإنَ الابتكار لا بد 
شأن سائر القطاعات الاقتصادية. ولَمّا كان المزُارعون في�

ي صُممها 
� أن يطبقوا الطرقَ المبتكرة النير ي هذا أن على المزُارعيني

أن يكونَ مُنصبّاً عليهم - ولا يعني�
ي إبداعِهِ وتطبيقه. 

ي تصميم ذلك الابتكار وفي�
ي أنَ عليهم أن يشاركوا هم في�

الاآخَرون لهم. بل يعني�
نتاجُ الزُراعي الحقيقي، فستصبحُُ  بداع إذا صُُرفت على الاإ زد إلى ذلك، أنَ الاستثماراتِ المتاحةَ للاإ

النظم الزُراعية متوافقة مع "نهج الصحة الواحدة" )one health approach( ]حيث تشكِلُ صُحةُ 
نسان وصُحةُ الحيوان وصُحةُ البيئة كُلاً متكاملاً واحداً[. الاإ

أرنولد بيوتش أليساك، الرئيس، منظمة مزارعي العالم

: خارطة طريق لأأصحاب المصلحة ي
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يجري حالياً تطويرُ ابتكاراتٍ تكنولوجية لمعالجة النقاط الأأساسية 

 upstream( نتاج ي النظم الغذائية – من الأبتكارات السابقة للاًإ
في�

� والسوقيات  ي الممارسات الزراعية إلى ابتكارات التجهبري
innovations( في�

ي مجال 
والتوزُيع )midstream innovations( إلى الأبتكارات في�

 .)downstream innovations( الأستهلاًك والتخلص من النفايات

� مختلف أجزاء  ي ما بيني
ويجري، إضافةً إلى ذلك، تحويلٍُ التفاعلاًت في�

ي 
ي السياسة ونماذج العملٍ وفي�

ي الأأسواق، ولكن أيضاً في�
النظام – في�

� مختلف الأأطراف الفاعلة.  التعاون بيني

يستعرضُ القسم التالىي ويحللٍ أربعةَ مجالأتِ ابتكار، استناداً إلى 

المشهد الملاًحَظ لرأس المال الأستثماري ونشاط ترخيص براءات 
اع )الشكلٍ 2(.7 الأخبرر

ي النظم الغذائية يمكنُ أن تقدِمَ حلاً
الابتكارات في� 1.2

ي الا�ساسية
لمحة إلى مجالات الابتكار الغذائي� الشكلٍ 2

المَصدر: 
Pitchbook, Boston Consulting Group )BCG( analysis

ي
بيان الابتكار الغذائي� المربع 1

نتاجية والأستدامة الزراعية من خلاًل الممارسات التجديدية والمستدامة، ومن  � الأإ بة والزراعة الذكية مناخياً على تحسيني تنطوي صحة البرر

خلاًل التكنولوجيات المتقدمة كذلك.

 الزُراعة التجديدية: هي ممارسات زُراعية متنوعة مثلٍ تقليلٍ  	

الحراثة، واستخدام محاصيلٍ التغطية، والزراعة البينية، وزُراعة 

بة،  داد صحة البرر النباتات المعمرة، وتنويع الأأصناف لأسبرر

دارة المائية، وزُيادة  � الأإ وتقليلٍ المدخلاًت الكيميائية، وتحسيني

بة، وتوفبري فوائد النظام  ي البرر
ي العضوي في�

المخزون الكربوئي�

يكولوجي الأأخرى. الأإ

 التكنولوجيا الحيوية: هي ابتكارات لخلق محاصيلٍ ذات  	

ات الضارة، وتحمُلٍ الجفاف،  نة كالمقاوَمة للحشرُ� صفات محسر

ي الفائق.
والمحتوى الغذائيأ

ي مجال  	
 الكيمياويات الزُراعية المستدامة: هي ابتكارات في�

المدخلاًت الكيمياوية لتقليلٍ آثارِها البيئية السلبية مع ضمان 

ي الوقت نفسِهُ، مثالُ ذلك استخدام الأأسمدة 
نتاجية في� الأإ

الأأحيائية.

ات والا�عشاب الضارة: استخدام طرق بديلة  	  مكافحة الحشرر

ات والأأعشاب الضارة والمكافحة الأأحيائية  لمكافحة الحشرُ�

لتقليلٍ الحاجة إلى الأأسمدة الكيمياوية.

ي الماء: استخدام نظم إنتاج  	
 الزُراعة العمودية والزُراعة في�

ي بيئتها لتعظيم كفاءة استغلاًل المَورد 
محاصيلٍ متحكَم في�

والمكان.

 الاآليات الذكية: هي آليات لدعم القيام بالمهام الزراعية  	

، تسَتخدِمُ الذكاء الأصطناعي والروبوتات  �
ْ بدقةٍ وكفاءةٍ عاليتيني

ايد. � بشكلٍٍ مبرر

: تكنولوجيات تسَتخدِمُ البيانات اللحظية لضمان  	  الرِيَ الذكيي

بة. � صحة البرر الأستخدام الأأمثلٍ للمياه وتحسيني

بة والزراعة الذكية مناخياً صحة ال�� � والتغذية
وتي�� ا�بتكار ال��

— الزراعة التجديدية

— التكنولوجيا الحيوية

— المُدخ�ت الزراعية المستدامة

ات وا��عشاب الضارة — مكافحة الح��

— الزراعة الرأسية والزراعة المائية

— ا��ليات الذكية

— تربية المائيات

— المراقبة الذكية للماشية

— العلف المستدام وإدارة الميثان

وتينات النباتية — ال��

— التخم�� الدقيق

— ا��لبان النباتية

— اللحوم المصن�عة

ات والديدان � الح�� — بروت��

ونية لك�¡ /ا�¢ � — أسواق المزارع��

� وربطهم شبكياً — مُدخ�ت المزارع��

 ،(Ag fintech) التكنولوجيا المالية الزراعية —
، والمخاطر �     والتأم��

— التصوير بالسواتل والتنبؤ با��حوال الجوية

 (UAVs) المركبات الجوية غ�� المأهولة —
ة ّ     والطائرات المس��

ّ �Âالرِيّ الذ —

— الزراعة الرقمية والدقيقة

البيانات والرقميات والذكاء ا�صطناعيإدارة سلسلة القيمة

— سلسلة توريد التكنولوجيا الزراعية

— إدارة النفايات

— التغليف المستدام

: خارطة طريق لأأصحاب المصلحة ي
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وتينات التقليدية ويطوِرُ مصادرَ بديلة. وتينية استدامةَ البرر وتينات والتغذية البرر ي مجال البرر
يحسِنُ الأبتكار في�

تحُسِنُ إدارةُ سلسلة القيمة كفاءةَ سلسلة التوريد الزراعية وشفافيتَها واستدامتَها .

راع الأأسماك والمحار  	 � بية/اسبرر  تربية المائيات: طرق مبتكرة لبرر

ي بيئات خاضعة للتحكم.
وأعشاب البحر في�

 المراقبة الذكية للماشية: تكنولوجيات تراقبُ الماشية وتحسِنُ  	

صحتَها وإنتاجيتَها من خلاًل المستشعرات وتحليلٍ البيانات.

 العلف المستدام وإدارة الميثان: تقنيات وتكنولوجيات  	

لتقليلٍ انبعاثات الميثان من الماشية واحتجازُ هذه الأنبعاثات.

وتينات النباتية: المشتقة من مصادرَ مثلٍ الصويا والبازُلأء  	  التر�

ومجموعة من المحاصيلٍ الناشئة، المستخدَمة لتطوير بدائلٍَ 
للحم.8

نتاج  	 ي لأإ  التخمتري الدقيقِ: عملية تسَتخدِمُ التخمبري الميكروئير

ي عادةً من الحيوانات.
بروتينات محددة ومكونات أخرى تأئير

ي  	
 الا�لبان النباتية: ألبان بديلة تنُتَجُ من النباتات، ومنها تلك النّير

تنُتَجُ لتلبية احتياجاتٍ غذائيةٍ خاصة.

 اللحوم المصنَّعة: لحوم تنُتَح باستنبات خلاًيا حيوانية توفِرُ  	

َ استدامة وأخلاًقية من اللحم التقليدي.
بدائلٍَ قد تكون أكبر�

� قليلٍ  	 وتيني ي عالىي البرر
ات والديدان: مَصدر حيوائي� � الحشرر  بروتيني

هُ على شكلٍ  � ي يمكن استنباتهُُ بشكلٍٍ مستدام وتجهبري
الأأثر البينّيأ

ي. � للاًستهلاًك البشرُ� وتيني أطعمة غنية بالبرر

	  �  سلسلة توريد التكنولوجيا الزُراعية: أدوات لتحسيني

السوقيات، وتقليلٍ الخسائر، وضمان إمكانية التتبع من 

المنتِجُ إلى المستهلِك، وتوزُيع المخاطرة والقيمة، ومن ذلك 

تكنولوجيات جديدة لحفظ الغذاء وتطبيقات سلسلة السجلاًت 

المغلقة )البلوكتشِن(.

دارة نفايات  	  إدارة النفايات: الهاضمات الهوائية/اللاًهوائية لأإ

المَزارع وإنتاج الميثان.

ة  	 ي تطُيلٍُ فبرر
 التغليف المستدام: الأأغلفة والتكنولوجيات النّير

حفظ المنتَجُ الزراعي قبلٍ البيع.

� الوصول إلى الأأسواق. تسَتخدِمُ البياناتُ/الرقميات التكنولوجياتِ المتقدمة لجمع وتحليلٍ البيانات، وتجويد الممارسات الزراعية، وتحسيني

: منصات وبيانات حول الطلب  	 � ونية للمزُارعيني لكترر  الا�سواق الاإ

� مع بعضهم البعض ومع  على المنتجات لربط المزارعيني

اً لتشاطر المعرفة والموارد. اء، تيسبري الخبرر

	  ، �  التكنولوجيا المالية الزُراعية )Ag fintech(، والتأميني

والمخاطُر: تكنولوجيات مالية مخصَصة للزراعة، تشتملٍُ على 

. � ، وتأميني � ي
، وتصنيفٍ ائتمائي� نظُُمِ دفعٍ رقمي�

 التصوير بالسواتل والتنبؤ بالا�حوال الجوية: نظُُم لألتقاط  	

صور لسطح الأأرض والتنبؤ بالأأحوال الجوية لمساعدة 

� على تجويد أنشطتهم الزراعية. المزارعيني

ة: تسُتخدَم  	  المركبات الجوية غتري المأهولة/الطائرات المستري

للتصوير الجوي وجمع البيانات عن صحة المحاصيلٍ والري� 

وأحوال الأأرض.

: تكنولوجيات للاًستخدام الأأمثلٍ للماء استناداً  	  الرِيَ الذكيي

إلى بياناتٍ لحظية، ما يقللٍُ الهدر ويحسِنُ صحة المحصول، 

ي المناطق الشحيحة بالماء.
خصوصاً في�

 الزُراعة الرقمية والدقيقة: أدوات لتحديد المدخلاًت الزراعية  	

نت  ية من خلاًل إنبرر المُثلى كالماء والأأسمدة والمبيدات الحشرُ�

الأأشياء والذكاء الأصطناعي وتحليلٍ البيانات.

ة. فمثلاًً، يمكنُ  يمكنُ أن تكونَ للاًبتكارات الغذائية آثارٌ إيجابية كببري

� حنّير 50% من الماء بالمقارنة مع الرِي� التقليدي.9  أن يوفرَ الرِيُ الذكيّي

ي الأأسمدة والأأسمدةُ الغنية 
� في� وجيني ويمكنُ أن تقللٍَ مثبطات النيبرر

 30 � بالمنبهات الحيوية انبعاثاتِ غازُ الدفيئة من الأأسمدة بنسبة بيني

نتاجية بنسبة 10%.10 ويمكنُ أن تقللٍَ البدائلٍ  و40% مع زُيادة الأإ

ي أكسيد الكربون بأكبر� 
وتينات الحيوانية انبعاثات ثائي� النباتية للبرر

من 1 غيغا طن وتوفرَ 39 بليون مبرر مكعب من الماء.11 وكمثالٍ 

ي الزراعة، استطاعت منصةٌ تعملٍ بالذكاء 
مكانات الأأدوات الرقمية في� لأإ

الأصطناعي لمراقبة صحة الأأرض تقليلٍَ استخدامِ الماء بنسبة %57 
واستخدامِ السماد بنسبة 15% وزُيادةَ الغلاًل بنسبة %70.12

: خارطة طريق لأأصحاب المصلحة ي
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ُ بالمعدل نفسِهُ 
توحي الأتجاهات الأستثمارية بأن الأبتكار لأ ينتشرُ�

ُ بهُ الأبتكار المناخي بصفةٍ أعم، الذي يشتملٍُ على طائفةٍ 
الذي ينتشرُ�

ي والأستدامة.13 
من التكنولوجيات المرتبطة بالتحول الطافير

اتِ الأأساسية للحالة الصحية العامة للاًبتكار  ونعرضُُ هنا المؤشر�

كات الصاعدة وأصحاب الأبتكارات  � على الشرُ� كبري ، مع البرر ي
الغذائيأ

لتوضيح مشهد الأبتكار وما يتمتعُ بهُ من قدرات كامنة. وبالرغم من 

اع  أن اتجاهاتِ حركة رأسِ المال الأستثماري وترخيصِ براءات الأخبرر

َ كلَهُ )التحوُل المنهجي الذي يشتملٍُ لأ على  ي
لأ تغطي النظامَ البينّيأ

� مختلف  ي ما بيني
التوظيف المالىي وحسب بلٍ كذلك على التعاون في�

أصحاب المصلحة، وعلى الدعم السياسيي وتثقيف/إعلاًم المستهلك(، 

ي 
� لتسليط الضوء على الأتجاهات الأأوسع في� فهي تفيدُ كنقطة تركبري

 . ي
الأبتكار الغذائيأ

ُ إلى أن الأبتكار  اع تشبري ومع أن اتجاهات ترخيص براءات الأخبرر

ي ما يزالُ يحدثِ، فإنَ قيمَ التخارُج )عند البيع أو الأندماج أو 
الغذائيأ

الأستحواذ( )exit sizes( وإجمالىي الأستثمارات ومعدلأت النمو ما تزال 

ة، إذا قيست بأحجام الرساميلٍ الأستثمارية. وهذا يحدُ من أثر  صغبري

 . ، ويسلطُ الضوءَ على الحاجة إلى آليات لتيسبري النشرُ� ي
الأبتكار الغذائيأ

اع: ينمو نشاط ترخيص براءات  	  ترخيص براءات الاخترر

ي بنسبة 7.1%، وهي نسبةٌ 
ي مجال الأبتكار الغذائيأ

اع في� الأخبرر

أبطأُ بقليلٍٍ فقط من نسبة نمو نشاط الأبتكار المناخي بصفةٍ 

ي سائرٌ مع الأتجاهات 
ُ إلى أن الأبتكار الغذائيأ

عامة، ما يؤشر�

العامة للاًبتكار المناخي )الشكلٍ 3(.

ي  	
ي مجال الأبتكار الغذائيأ

 قيَم التخارُجُ: قيَم التخارُج في�

ي مجال الأبتكار 
أصغرُ بكثبري من متوسط قيَم التخارُج في�

ي الأندماجات والأستحواذات 
المناخي – أدئي� بنسبة 20% في�

ي عروض البيع الأأولية للجمهور 
)M&As( وبنسبة 40% في�

14.)IPOs(

 استثمارات المرحلة المتأخرة: استثمارات المرحلة المتأخرة  	

تها  � الأأدئي� بالمقارنة مع نظبري ي هي من بيني
ي الأبتكار الغذائيأ

في�

ة(.15  ي الأبتكار المناخي )أدئي� بنسبة 40% من متوسط الأأخبري
في�

؛ والأفتقارُ إليها قد  وهي استثمارات حاسمة لضمان النشرُ�

يفشُرُ صِغرَ حجم قيَم التخارُج.

ي الأبتكار  	
 إجمالىي الاستثمارات: منذ 2021، والأستثمارات في�

ي 
ي الأبتكار الغذائيأ

المناخي تتناقص؛ غبري أن الأستثمارات في�

ي 
ي 2020، شكرلٍَ الأستثمار الغذائيأ

. بينما في� تراجعت بشرُعةٍ أكبرر

ي تكنولوجيا المناخُ، ولأ يزيدُ اليوم 
نحو ربع الأستثمارات في�

ي التناقص 
عن 8% من هذه الأستثمارات، وهي نسبةٌ آخذة في�

، نجد أن  ي
لنا مجالأت الأبتكار الغذائيأ )الشكلٍ 4(. وإذا فص�

ي 2021 
ي معظم المجالأت كان ينحدرُ عن قمتِهُ في�

الأستثمار في�

بة  ي مجال صحة البرر
)الشكلٍ 5(. وكان أغلبُ الأستثمار في�

كات الصاعدة  ومجال الزراعة الذكية مناخياً وكانت أكبر� الشرُ�

. � ي هذين المجاليني
في�

ي النشرر 
ي المرحلة الا�ولية قوية، لكنَ التحدي في�

الابتكارات الغذائية في� 1.3

: خارطة طريق لأأصحاب المصلحة ي
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ي مجال الابتكار المناخي بصفةٍ عامة
هَُ في� ي نظتري

ي مجال الابتكار الغذائي�
اع في� يسايرُ نشاط ترخيص براءات الاخترر الشكلٍ 3

المَصدر: 
 Patentsight, Derwent Innovation, Boston Consulting Group )BCG( Center of Growth and Innovation Analytics, BCG Green Tech Portal, BCG analysis

اجع ي تترر
ي الابتكار الغذائي�

الاستثمارات في� الشكلٍ 4

المَصدر: 
 BCG Greentech Portal, Pitchbook, Center for Growth & Innovation Analytics, BCG analysis

اع بعد 18 شهراً من إيداعِها. 2. تشمل الفئات "ا��خرى" ل�بتكار  ة 2023/2022 غ�� مكتملة بسبب قاعدة ن�� طلبات تسجيل براءات ا�خ� � الف�
اع �� م�حظات: 1. قد تكونُ بيانات تسجيل براءات ا�خ�

المناخي: حفظَ الطبيعة (nature preservation)، والتعويضَ الطوعي والمتكامل عن الكربون (carbon offsetting & insetting)، واحتجازَ الكربون واستخدامَه وتخزينَه (CCUS)، والكفاءة [الطاقية] 
 power) وتوليدَ الطاقة ،(demand management) الطاقة Éوإدارةَ (تقليص) الطلب ع ،(fuel and material switch) ًواستبدالَ أنواع الوقود والمواد عالية الكربون ببدائل أقلَ كربونا ،(efÓciency)
اع المودَعة والمتعلقة بالمناخ منذ 2017،  generation)، وحلولَ كهربة ا��نشطة المعتمدة تقليدياً عÉ الوقود ا��حفوري (electrified solution). وقد استندَ التحليل إØ طلبات تسجيل براءات ا�خ�

اع. اتيجياتٍ قائمة عÉ مجموعة كلمات مفتاحية وعÉ الرموز التقنية لطلبات براءات ا�خ� والمحدَدة باستخدام اس�

�
�Ýالفئات ا��خرى ل�بتكار المناخي2ا�بتكار الغذا

اع سنة تقديم طلب تسجيل براءة ا�خ�

11%

89%

2017

12%

88%

2018

12%

88%

2019

12%

88%

2020

11%

89% 

2021

11%

89%

20221

11%

89%

20231

55,980

61,393 62082

67741

76,279

64736

24793

 البيانات غ�� مكتملة بسبب قاعدة
الن�� بعد 18 شهراً

7%

8%

 معدل النمو
السنوي المركæب

(CAGR)

2021–2017

م�حظات: 1. تشمل الفئات "ا��خرى" ل�بتكار المناخي: حفظَ الطبيعة (nature preservation)، والتعويضَ الطوعي والمتكامل عن الكربون (carbon offsetting & insetting)، واحتجازَ الكربون 
واستخدامَه وتخزينَه (CCUS)، والكفاءة [الطاقية] (ef·ciency)، واستبدالَ أنواع الوقود والمواد عالية الكربون ببدائل أقلَ كربوناً (fuel and material switch)، وإدارةَ (تقليص) الطلب ع� الطاقة 
(demand management)، وتوليدَ الطاقة (power generation)، وحلولَ كهربة ا��نشطة المعتمدة تقليدياً ع� الوقود ا��حفوري (electrified solution). وقد استندَ التحليل إÅ صفقات ا��سهم 

كات. ÈÉقراض أو تمويل ال Ëو� برامجَ ا� ،(IPOs)  للجمهور ÐÅو� عروضَ البيع ا��و (M&As) الخاصة. و� يشملُ ا�ندماجات وا�ستحواذات

Ð
ا�بتكار الغذا×�

1الفئات ا��خرى ل�بتكار المناخي

معدل النمو السنوي المركÚب 
(CAGR)

نقصان CAGR أكáâ بـ ~4 

Ð
Ð ا�بتكار الغذا×�

äå أضعاف

Ð من 
نسبة% ا�بتكار الغذا×�

ا�بتكار المناخي

79%

87%

-39%

-10%

ä الدو�رات، 2019–2023) Ðñا�بتكار المناخي (مقدراً بب�ي Ð
äå مقابل ا�ستثمار Ð

Ð ا�بتكار الغذا×�
äå ا�ستثمار

2019

18%

5

28

2020

22%

11

49

2021

17%

16

97

2022

12%

11

95

2023

8%

6

71
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ة 2023-2021 ي الفترر
ي نمواً سلبياً في�

شَهِدَ معظم الابتكار الغذائي� الشكلٍ 5

� الدو�رات) � (بب�ي��
�� تكنولوجيات ا�بتكار الغذا

ا�ستثمار ��

بة والزراعة الذكية مناخياً � والتغذيةصحة ال��
وتي�� البيانات/الرقمياتإدارة سلسلة القيمةا�بتكار ال��

-80 -60 -40 -20 0 20

0

2

4

6

اللحوم المصن�عة

معدل النمو السنوي المرك�ب 
(CAGR) % ل�ستثمار$

(2021-2023)

$ا�ستثمار
(2021-2023)

� مُدخ�ت/تشبيك المزارع��

تربية المائيات

العلف المستدام وإدارة الميثان
ا�³ليات الذكية

التخم�� الدقيق

ا��لبان النباتية

دارة الذكية للماشية ا�·

الزراعة الرأسية/المائية

التكنولوجيا المالية 
 (Ag fintech) الزراعية

� والمخاطر والتأم��

وتينات النباتية ال��

سلسلة توريد التكنولوجيا الزراعية

التغليف المستدام

ونية لك�� /ا�· � أسواق المزارع��

ات وا��عشاب الضارة ÆÇمكافحة الح
التصوير بالسواتل والتنبؤ 

با��حوال الجوية

ّ �Îالرِيّ الذ الزراعة التجديدية والمستدامة

المركبات الجوية غ�� المأهولة 
ة ّ (UAVs)/الطائرات المس��

ات  ÆÇالح � بروت��
والديدان

التكنولوجيا الحيوية

الكيمياويات الزراعية 
المستدامة

رقمنة المزرعة والزراعة الدقيقة

إدارة النفايات

� حصلت ع× استثمارات
كات ال�� ÆÇعدد ال Ù50يش�� حجم الفقاعة إ =

المَصدر:
 BCG Greentech Portal, Pitchbook, BCG Center for Growth & Innovation Analytics, BCG analysis
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ي يعوقُ أكبر� قابلية التطبيق 
ي الأبتكار الغذائيأ

. غبري أن الأفتقارَ إلى التعاون في� ي الشكلٍ 6 على تفسبري الأفتقار إلى النشرُ�
قد تساعدُ العوائق الخمسة في�

على نطاقٍ واسع.

ي
عوائقِ تعميم ونشرر الابتكار الغذائي� 1.4

عوائقُِ نشرر الابتكارات الشكلٍ 6

المَصدر: 
 Protein Production Technology, PwC, Statista, FAO, Good Food Institute

الاقتصاد: التحوُل واقتصاد الواحدة

اتُ عائدٍ استثماريٍ  ي فبرر
ي الأبتكار الغذائيأ

غالباً ما تكونُ للاًستثمارات في�

)ROI( أطولَ بالمقارنة مع قطاعات الأبتكار المناخي الأأخرى. فمثلاًً، 

ي آلياتٍ جديدة 
يحتاج التحول إلى الزراعة التجديدية إلى الأستثمار في�

ي البداية بنسبةٍ تصلٍُ إلى 60%. ولكن خلاًل 
ويمكن أن يقلصَ الغلاًلَ في�

عقد، يمكنُ أن يزيدَ العائد على الأستثمار بنسبة 15 إلى 25%.16 ولكن 

ي هوامشَ ضيقة، فإنَ إدخالَ 
� يعملون في� اً من المزارعيني بما أن كثبري

ممارساتٍ وتكنولوجياتٍ جديدة لأ يكون دائماً ممكناً عملياً.17 فغالباً 

ي 
ي الأإجمال، تعائي�

ما لأ يستطيعون الوصولَ إلى مدخلاًتٍ رخيصة. في�

الأبتكارات الغذائية من اقتصاد واحدة غبري مؤاتٍ )ارتفاع تكاليف إنتاج 

ي الشاملٍ، ومن ذلك آليات  �
� للتبنّي� الواحدة( ويحتاج الأأمر إلى ابتكارٍ مالىي

 . � لتقليص المخاطر، ورأسمال صبور،18 وخيارات تأميني

السياسة: مَشاهِد معقدة

السياسات وبرامجُ الدعم الحكومية معقدة وتختلف من منطقةٍ 

إلى أخرى. فمثلاًً، يمكن أن تستغرقَ الموافقة على منتجاتٍ غذائيةٍ 

� يبلغ متوسط  ي حيني
ي حنّير خمسة أعوام، في� ي الأتحاد الأأوروئير

جديدة في�

� ونصف السنة، ما يحبطُ  عطاء الموافقة سنتيني الوقت اللاًزُم لأإ

التطبيقات الجديدة.19 وغالباً ما يتعذرُ التنبؤ بالسياسة، مع وجودِ 

� متعددين يضغطون لتكييفها لمصلحتهم، ما يؤدي إلى عدم  فاعليني

القدرة على التنبؤ.20 وعلى الصعيد العالمي، لم تكتسب النظم 

ي ذلك من خلاًل إعطاء 
الغذائية زُخماً سياسياً إلأ من قريب، بما في�

اتيجيات الوطنية للنظم الغذائية. ففي 2023،  البلدان أولويةً للاًسبرر

ع 134 بلداً على إعلاًن قمة COP28 حول الزراعة والمنظومات  وق�

اً، هناك حاجةٌ أيضاً إلى التنظيم  الزراعية والعملٍ المناخي.21 وأخبري

ي  �
، على تبنّي� � ، وكذا باعة التجزئة والمستهلكيني � � والمنتجيني لحفز المزارعيني

الأبتكار. 

 �نتاج المرتفعة إ تؤدي تكاليف ا��
ِ مؤاتٍ اقتصاد واحدة غ��

ا�قتصاد

%34+
� سعر المنتجات النباتية 

زيادة ��
بالمقارنة مع المنتجات التقليدية

تحتاج النظم الغذائية إ� أطُُر تنظيمية 
َ دعماً

أك��

السياسة

2.5 سنة
وقت المصادقة التنظيمية ع¥ 
 �

المنتجات الغذائية المبتكرة ��

� ا�تحاد ا�©ورو̈§

ما يزال استه¬ك ا�©غذية كثيفة 
ا�ستخدام للمواردِ جارياً

المستهلكون

69% مقابل %2
� يأبهون ل¬ستدامة  �ºمن المستهلك

بالمقارنة مع أولئك المستعدين لدفع 
� السعر

زيادة ��

ا�فتقار إ� البنية التحتية ا�©ساسية 
� ا�بتكارات �ºال¬زمة لتمك

البنية التحتية

%20
من الزراعة تصل إ� البنية التحتية 
للرِيّ، ولكنها تنُتِجُ 40% من الغذاء

غالباً ما تكون ا�بتكارات غ�� م¬ئمة 
للغرض وغ�� متكاملة مع سياقاتها

التكامل

15
إجما�� عدد الحلول الزراعية الرقمية 

� >1 مليون مستخدِم  �ºبعدد مستخدم
� أفريقيا جنوب الصحراء

��
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� القول والفعل المستهلكون: الفجوة بيني

ي الأبتكارات 
� من تبنّي� تمَنعُ الحواجزُ المحلية والثقافية المستهلكيني

� تفضيلٍ  . فمثلاًً، هناك تباينُ ملموس بيني الزراعية بسهولةٍ أكبرر

� أجرتهُْ بوسطن  � سلوكِهُ. فحسبَ مسح لأآراء المستهلكيني المستهلك وبيني

� عن قلق حيالَ استدامة  َ 69% من المستهلكيني � كونسلتينغ غروب، عبرر

الأأصناف الغذائية، لكن 7% منهم فقط ترجموا هذا القلق إلى فعلٍ 

� سلوك  � الوعي وبيني ة بيني اء منتجاتٍ مستدامة – وهذه فجوة كببري بشرُ�

اء غذاءٍ منتَجٍُ  اء – و2% فقط كانوا مستعدين لدفعِ سعرٍ أعلى لشرُ� الشرُ�

بشكلٍٍ مستدام.22 

البنية التحتية: الافتقار إلى الا�سس

إنَ عدم كفاية البنية التحتية مشكلةٌ جدية، خصوصاً للنشرُ� 

ي لأ تغطي أكبر� من 20% من 
التكنولوجي. وتسهمُ زُراعة السقي، النّير

نتاج العالمي من  ي 40% من إجمالىي الأإ
ي الصالحة للزراعة، في�

الأأراضي�

الغذاء. يلقي هذا الضوءَ على الدور الحاسم للبنية التحتية الكافية 

ك للبنية  ٍ مشبرر ي ذلك وجود هيكلٍٍ أساسيي
نتاجية – بما في� � الأإ ي تحسيني

في�

التحتية، اجتماعي-اقتصادي وغبري ذلك، كالتعليم والصحة والمرافق 

الأجتماعية والطرقات والسكك الحديدية والكهرباء/الطاقة والماء 

ة  والأتصالأت عريضة النطاق.23 وقد ظهرَ أنَ الوصولَ إلى هذه الأأخبري

لهُ آثارٌ إيجابية على تطوير القطاع الزراعي، ما يوفرُ الأأساس للاًبتكار 

والتكنولوجيات المتقدمة.24 

التكامل: تخصيص الحلول لسياقاتٍ معينة

ي أن الحلولَ تعالِجُُ 
ي يتمثلٍُ في�

ي الأبتكار الغذائيأ
ثمة تحدٍ متكرر في�

ي سياقٍ 
مشكلاًتٍ معينة ولأ توفرُ نظماً متكاملة يمكنُ تطبيقُها بنجاحَ في�

ي أفريقيا جنوب الصحراء، هو أن 
. ما يدلُ على هذا التحدي، في� � معيني

� يفوق  � مسجَليني 15 حلاًً زُراعياً رقمياً فقط حصلٍَ على عدد مستخدِميني

1 مليون مستخدِم، 15-30% منهم فقط مستخدِمونَ نشطون، يعودُ 

ي جانبٍ من الأأمر إلى قلة التكاملٍ مع النظم الزراعية الأأوسع.25 
ذلك في�

ي مجال الأبتكار الذي 
زُد إلى ذلك تكاثرَ الحلول، والأفتقارَ إلى التعاون في�

يخلقُ حالةً من عدم التوازُن، والأفتقارَ إلى فهم الحلول المتاحة 

والأرتيابَ المحتملٍ. 

ي المنظومات 
ة في� ومع أن الأبتكارَ قادر على معالجة التحديات الملح�

َ من مجرد تطورات 
الغذائية، فإنَ استغلاًلَ كاملٍِ قدراتِهُ يتطلبُ أكبر�

تكنولوجية. يبحثُ القسم التالىي النظمَ البيئية للاًبتكار وكيف يمكنُ 

، ويرسمُ إطارَ عملٍ يوضحُهُُ  ي
هُا لدعم تعميم الأبتكار الغذائيأ تسخبري

ي ترعى التعاونَ 
ي )Food Innovation Hubs( النّير

بمراكز الأبتكار الغذائيأ

والأستثمار وتخلقُ بيئاتٍ مساعِدة على الأبتكار، بما يشتملٍُ عليهُ ذلك 

. يٍ أكبرر من سياساتٍ ونماذجِ عملٍ، تعَِدُ بخلقِ أثرٍ إيجائير

: خارطة طريق لأأصحاب المصلحة ي
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ي والنشرر من  ّ
فتحُ الطريقِ أمام التبني�

خلال النظم البيئية للابتكار
2

هِِ بصورةٍ منهجية  لأ بد من استقطاب الأبتكار وتكييفِهُِ ونشرُ�
بدعمٍ من النظم البيئية لأأصحاب المصلحة المتعددين.

ي التنمية المستدامة 
ي جميع أجزُاء المنظومة الغذائية الا�فريقية والعالمية لتحقيقِ أهدافنا الجماعية في�

نحن بحاجة إلى الابتكار في�
ي هو نموذجٌُ يمكنُ تخصيصُه للسياقات الا�فريقية الفريدة، 

ك. وإنَ نموذجَُ مراكزُ الابتكار الغذائي� - للناس وللكوكبُ ولرخائنا المشترر
كاء  لِيَجمعَ معاً أحدثَِ حلول النظم الغذائية المتقدمة وأوثقَها صُلةً بالواقع، بيئةً تمكينيةً مساعدة، ونظاماً بيئياً شاملاً من الشرر
َ عدالةً واستدامةً للجميع. ويقدِمُ هذا فرصُةً عظيمة لا�فريقيا لتصلَ إلى 

� لريادة السبيل إلى خلقِِ مستقبلٍ أكترر اء المحلييني والختر�
ّ ونموٍ اقتصادي أفضل. ي

َ عدالة وإلى أمنٍ غذائي�
نتائجَ أكترر

.)AGRA( أغنيس كاليباتا، رئيسة التحالف من أجلٍ ثورةٍ خضراء في أفريقيا

: خارطة طريق لأأصحاب المصلحة ي
14تعميم الابتكار الغذائي�



ي المنظومات 
ُ قدرات التكنولوجيات الناشئة والأبتكارات في� يحتاجُ تسخبري

الغذائية إلى مقاربةٍ منسَقة. ويمكنُ أن تدعمَ النظمُ البيئية للاًبتكار 

التكاملٍَ السلس لأأصحاب المصلحةِ كافة وتدعمَ تلبيةَ احتياجاتِهم 

كذلك، ما يؤدي إلى ظهور فوائدَ ناشئة. 

أمثلة: 

، الذي يضمُ  	 � ي
� التعاوئي� ي

 اشتُهرت هولندا بنظامها البينّيأ

جامعةَ ومركز أبحاثِ فاخِنِغِن ومؤسساتٍ بحثيةً أخرى، 

ي مثلٍ المعهد  والحكومةَ المحلية، ومعاهدَ الأتحاد الأأوروئير

 ،EIT Food ي مجال الغذاء
ي للاًبتكار والتكنولوجيا في� الأأوروئير

� العام والخاص  كاء القطاعيني والقطاع الخاص. ويعملٍُ شر�

ي مجال الغذاء والزراعة بتشاطر 
معاً لتطوير الأبتكارات في�

ات والمَرافق والمعدات المتاحة وتطبيقِها.26 الخبرر

ي الأبتكار من خلاًل  	
أت سنغافورة مركزَ ريادةٍ عالمياً في�  تبو�

� الفريد. يعتمدُ هذا النظام، القائمُ على  ي
نظامِها البينّيأ

ي البحث والتطوير، على كلٍٍ 
أساسٍ من الأستثمار الحكومي في�

من موقع سنغافورة الفريد كمركز تجارةٍ عالمي� نشط وقوتِها 

ي حنّير الأآن )التكنولوجيا 
العاملة الماهرة. وكان الأبتكار الغذائيأ

وتينات البديلة( محلٍَ  الحيوية، والتكنولوجيا الزراعية، والبرر
� مهماً لأستثماراتها التقنية العميقة.27 تركبري

ي مشهد الرأسمال  	
 يكمنُ شِرُ نجاحَ وادي السيليكون في�

ي قدرتهُ على استقطاب المواهب 
الأستثماري القويِ فيهُ، وفي�

تِهُِ القوية من المواهب الأآتية من الجامعات  العالمية، وذخبري

ي تآزُُر لدفع الأبتكار والنمو 
ي تعملٍُ كلُها في�

الرئيسية، النّير

ِهِ على بناء 
� كبري الأقتصادي للاًأمام بشكلٍٍ متواصلٍ.  وببرر

منصاتٍ للاًبتكار إضافةً إلى المنتجات، استطاعَ النظام 

ي لوادي السيليكون استقطابَ المواهب من أنحاء 
البينّيأ

العالم، موفراً لها ثقافةً منفتحة ومجالأً مفتوحاً للتعاون 

وعات  يمكن أن تعملٍَ الوظائفُ المختلفةُ فيهُ معاً على مشرُ�
ابتكار محددة.28

  ، � ي ي ووجوبِ إحداثِِ أثرٍ إيجائير
ولتحرير الطاقات الكامنة للاًبتكار الغذائيأ

ي تطوير 
ي تصميم طُرُقٍ مبتكرة وفي�

يحتاجُ الأأمر إلى آليةِ تعاون في�

يها. وبإدراك هذه الحاجة،  وتخصيص هذه الطرق والتشجيع على تبن�

ي التابعة للمنتدى الأقتصادي العالمي معاً 
تجمعُ مراكز الأبتكار الغذائيأ

ي والحكومات والمؤسسات 
كاءَ من القطاع الخاص والمجتمع المدئي� شر�

 . ي
ي للاًبتكار الغذائيأ

المالية وأصحاب الأبتكارات لتعزيز النظام البينّيأ

قليمية التابعة  	 ي القُطرية والأإ
 وتقومُ مراكز الأبتكار الغذائيأ

� أصحاب  اكات بيني للمنتدى الأقتصادي العالمي ببناء شر�

ي  �
مصالح متعددين وتوفرُ إطاراً للتعاون للدفع إلى تبنّي�

الأبتكارات وجعلِها مناسبة للغرض. وهناك ستة مراكز رائدة 

ي كولومبيا وأوروبا والهند 
من هذه المراكز قيد التطوير في�

مارات العربية المتحدة وفيتنام )الشكلٍ 7(.  وأفريقيا والأإ

ي القسم التالىي دراساتِ حالة من هذه المراكز.
وسنتناول في�

� تبادل المعارف والتعاون على المستوى العالمي،  	  ولتمكيني

 Food Innovators( تربطُ شبكة أصحاب الأبتكارات الغذائية

Network( هذه المراكز من خلاًل مجتمعٍ محتَضَن من 

. وتقومُ الشبكة بتنظيم  � أصحاب الأبتكارات والممارسيني

دوراتٍ تعليمية حول أحدثِ الأبتكارات الغذائية العالمية 

ي تدفعُ بحدود المعرفة الحالية على نطاق العالم – أي 
النّير

ي من قلة الأستثمارات فيها 
ي تعائي�

ي النّير
مجالأت الأبتكار الغذائيأ

ي تتطلبُ مقاربةً منسَقة لتحقيق النشرُ� على النطاق 
أو النّير

� من  ي القسم التالىي بالتفصيلٍ اثنيني
المطلوب. وسنتناولُ في�

. ي
وتينّي� بة والأبتكار البرر هذه المجالأت وهما صحة البرر

ي
النظم البيئية للابتكار الغذائي� 2.1

: خارطة طريق لأأصحاب المصلحة ي
15تعميم الابتكار الغذائي�

https://www.foodinnovationhubs.org/
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��زراعة تجديدية، ابتكار بروتي

أوروبا

�
� مناطق قاحلة، إنتاج مح
�زراعة �

مارات العربية المتحدة ا�

، التكنولوجيا � دخل المُزارع، ا��سواق، التأم �

الهند

زراعة ا��رُز منخفضة الكربون

فيتنام

مراكز امتياز للزراعة التجديدية

كولومبيا

بة،  التبادلية التشغيلية للبيانات، صحة ال��

�
ا��من الغذا��

كينيا

�
� مراكز ا�بتكار، وتدفعُ أجندات ا�بتكار إ¨ ا��مام، وتضم أك�¤ من 200 صاحب ابتكار غذا�� تصلُ ما ب �

المَصدر: 
 Food Innovation Hubs Global Initiative, BCG analysis

 : ي
ي الغذائي�

ي النظام البيني�
إطُار للتعاون في�

الاستقطاب، والتكييف، والنشرر
2.2

إطُار الاستقطاب-التكييف-النشرر الشكلٍ 8

 BCG analysis :المَصدر

: خارطة طريق لأأصحاب المصلحة ي
16تعميم الابتكار الغذائي�



تحُدَد احتياجاتُ الأبتكار ومَصادِرهُُ من خلاًل إجراء تحليلاًتٍ للمشهد، 

ومن خلاًل الأستشارات المتعلقة بتحديات الأبتكار وأصحابِ 

كات  المصلحةِ فيهُ. تشملٍُ مصادرُ الأبتكارات الجامعاتِ، وشبكاتِ الشرُ�

، والتعاونيات،  � الناشئة، والحاضنات، والمشِرُعات، ومنظمات المزارعيني

اءَ الصناعة.  ومنصات الأبتكار المفتوحة، وخبرر

ي بالهند، 
تعهيد جموع الابتكارات: أجرى مركز الأبتكار الغذائيأ

ي� من مؤسسة بيلٍ  � بالتعاون مع حكومة ماديا برادِش، وبدعمٍ تحفبري

وميلندا غيتس، تحليلٍَ مَشهد لتحديدِ إطار لفرص الأبتكار. ودُعيتْ 

احات تتماسي� مع  مؤسسات لديها حلول تكنولوجية قائمة لتقديم اقبرر

وعات الأبتكار المقدَمة  الأأولويات الزراعية للدولة. وقد تعهدت مشرُ�

، ومقدِمو   ي
اكات مع القطاع الخاص، والحكومة، والمجتمع المدئي� )شر�

التكنولوجيا( بإطلاًق ما قيمتُهُ الأإجمالية 1,6 بليون دولأر للمنظومات 

وعات هي الأآنَ قائمة، وتنُتِجُُ آثاراً  الغذائية. سبعةٌ من هذه المشرُ�

 � � التأميني � تنويع المحاصيلٍ وبيني ي عددٍ من المجالأت ترُاوِحَُ بيني
إيجابية في�

اكات.  � الشرُ� والرقمنة. ويلعبُ المركز دوراً أساسياً كوسيطٍ محايد بيني

� من القطاع الخاص  ومن خلاًل آلية المركز، ثمة فرصةٌ للمشاركيني

كات إلى  امِهِم من ]مجرد[ مبادرات مسؤولية اجتماعية للشرُ� � لنقلٍِ البرر

استثماراتٍ أبعدَ مدىً عندما يكون هذا متماشياً مع الأأولويات بعيدة 

 . المدى للعملٍ التجاري الأأساسيي

إطُلاق مسابقات لاستقطاب الابتكارات: سعت مراكزُ الأبتكار 

ي مجالأتٍ معينة. وكانت لهذه 
ي عامدةً إلى الأبتكارات في�

الغذائيأ

ي أدت إلى ابتكارات 
الأبتكارات آثارٌ  متوالية على امتداد النظام البينّيأ

مجاوِرة إضافية.

ي بأوروبا مسابقةً حول "التغذية  	
 صَممَ مركز الأبتكار الغذائيأ

 )personalized nutrition for all( "المخصصة للجميع

يجادِ حلول مبتكرة للحدِ من السِمنة وسوء التغذية  لأإ

ي أنحاء القارة. وحظيت تسعة ابتكارات بتمويلٍٍ ورصدٍ 
في�

ٍ وظهور وأدركَتِ النجاحَ منذ ذلك الوقت.29 ووصولٍ شبكيي

مارات العربية المتحدة، كان الأفتقارُ إلى حلولٍ  	 ي الأإ
 وفي�

مناسبة وأرضيات اختبار لأأصحاب الأبتكارات أحدَ عوائق 

مارات منصة الأبتكار المفتوحة  . ويسَتخدم مركز الأإ النشرُ�

UpLink للمنتدى الأقتصادي العالمي لأإطلاًق مسابقة ابتكار 

ي 
اعات في� تطمحُ إلى استبانة واختبار أفضلٍ أصحاب الأخبرر

ي 
ي بيئة المناخُ الصحراوي في�

نتاج الزراعي في� المجال لتعزيز الأإ

مارات العربية المتحدة.30  الأإ

كاءُ  عَ الشرُ� وباستقطاب الحلول لمعالجة التحديات المحلية، تجََمر

. وكانت مسابقات الأبتكار هذه  ي
عضوياً حول مراكز الأبتكار الغذائيأ

ي أصبحت نظماً بيئيةً 
ي المقابلة، النّير

قامة مراكز الأبتكار الغذائيأ حيوية لأإ

بعيدة المدى أنتجت ابتكاراتٍ تكميليةً تالية.

الاستقطاب: استبانة الابتكارات ذات الصلة لمواجهة التحديات الا�ساسية للمنظومة الغذائية

استخدام منصة الابتكار المفتوحة UpLink لاستقطاب الابتكارات الغذائية المربع 2

تهدفُ منصة الأبتكار المفتوحة UpLink للمنتدى الأقتصادي 

ي مرحلتها المبكرة إلى إطلاًق ثورة لرواد الأأعمال 
العالمي وهي في�

ي للناس والكوكب. ومن خلاًل إطار مسابقة  يجائير لتشرُيع التغيبري الأإ

الأبتكار، تكتشفُ المنصة الحلولَ المبتكرة عاليةَ الجودة والواعدة 

جداً والقابلة للتوسعة. وحنّير هذا التاريخ، أطلقت المنصة 

ي 
ي موضوعيْ النظم البيئية الغذائية في�

ي في�
� للاًبتكار الغذائيأ مسابقتيني

 � المناخات الصحراوية، والزراعة الذكية مناخياً. ومن خلاًل هاتيني

، انتقت المنصة أفضلٍ 22 صاحبَ ابتكار حصلوا على  �
ْ المسابقتيني

31. كاء والتمويلٍ اللاًزُم للنشرُ� َ للظهور وللوصول إلى الشرُ� فرصةٍ أكبرر

غالباً ما تكونُ الأبتكارات متاحة لكنها تحتاجُ إلى تكييف لسياقاتٍ 

معينة. ويتطلبُ تخصيصُ هذه الأبتكارات وصقلُها لتلاًئمَ السوق 

ي أغلب الحالأت، 
اكةٍ متينة، وتطويراً متواصلاًً للحلول، وفي� أطُُرَ شر�

. وثمة حاجة إلى استشاراتٍ متنوعة مع أصحاب  � تعاوناً مع المزارعيني

/الزبائن،  � المصالح والحاضنات وإلى استطلاًع لأآراء المستخدِميني

وعات تعظِمُ قدراتِها الأستثماريةَ  ونماذجِ حوكمةٍ قوية لتطوير مشرُ�

� الخطوات القابلة للتنفيذ قوةَ  � الحوار وبيني الكامنة. ويضمنُ الجمعُ بيني

إقناعٍ فعالة للاًبتكارات الغذائية ومساراتٍ لتبنيها عملياً.

ي الأهتمامَ على هذه المرحلة لضمان 
وقد ركزت عدةُ مراكز ابتكار غذائيأ

 : ملاًءمة الأبتكارات للغرض. من أمثلة ذلك ما يلىي

اتيجيات الوطُنية للمنظومات الغذائية: ففي  التساوق مع الاسترر

ي دعماً 
فيتنام، أقامت وزُارة الزراعة والتنمية الريفية مركزَ ابتكار غذائيأ

ي للمنظومات الغذائية لديها. وهو مثال لمركزٍ 
لخطة العملٍ الوطنّي�

� على  � المتنوعيني � جهود مجموعةٍ من المساهميني ينجحُ، من خلاًل تركبري

وع.  ي بناء بيئةِ مواتية لنمو للمشرُ�
هدفٍ واحد، في�

 ،Grow Asia يهدفُ المركز، الذي يتلقى الدعم أيضاً من منصة

� أصحاب المصلحة المتعددين تابعة للمنتدى  اكة بيني وهي منصة شر�

الأقتصادي العالمي، إلى زُراعة 1 مليون هكتار من الأأرُزُ عالىي الجودة 

� مع تقليص انبعاثات  � دخلٍ المزارعيني منخفض الكربون، لتحسيني

غازُات الدفيئة – وهو هدفٌ ينوي المركزُ تحقيقَهُ من خلاًل نشرُ� 

مجموعةٍ من الأبتكارات الملاًئمة للغرض المستقطَبة من خلاًل مسابقة 

� القطاعات والوزُارات، بقيادة  كة بيني ابتكار. وقد شكرلٍَ لجنةَ توجيهٍُ مشبرر

ي مجالأت 
وزُارة الزراعة والتنمية الريفية، تتكونُ من حقائبَ عِدة في�

البيئة والصناعة والتجارة والتخطيط والأستثمار والتمويلٍ وكذلك 

. وتسَتخدِمُ  � اء الفنييني اء السياسة والخبرر المؤسسات الدولية وخبرر

ي بزراعة الأأرُزُ 
كذلك مبادراتٍ وآلياتٍ قائمة تشملٍُ فريقَ العملٍ المعنّي�

ي فيتنام، وبرامجَُ البنك الدولىي 
اكة من أجلٍ زُراعةٍ مستدامة في� ي الشرُ�

في�

هَا. وبتوحيد الجهود، تستفيدُ  لزراعة الأأرُزُ منخفض الكربون وغبري

الحلول المستقطَبة بمسابقة الأبتكار من بيئةٍ تمكينية قوية وهادفة، 

تتيحُ إمكانية النشرُ� على النطاق المطلوب. 

� أصُحاب المصالحُ المتعددين ك بيني التكييف: فهمُ التحديات والفرص من خلال الحوار والعمل المشترر

: خارطة طريق لأأصحاب المصلحة ي
17تعميم الابتكار الغذائي�



: تقُيمُ منصة التعاون المعروفة باسم  � تطوير تحالف الراغبيني

 Regenerative Innovation( محفظة ابتكار الزراعة التجديدية

كاء  ي تحالفاً للشرُ� ي الأأوروئير
Portfolio( والتابعة لمركز الأبتكار الغذائيأ

. وقد  ي ي النطاق الأأوروئير
ي ونشرُ� الزراعة التجديدية في� �

� لتبنّي� قليمييني الأإ

ي البداية كصندوق، إلى أن أصبحت 
ي أطُلِقَتْ في�

تطورت المحفظة، النّير

� النظم  ي ما بيني
اكات جديدة في� مبادرةً شاملة، تفتحُ الطريق إلى إقامة شر�

� إلى  � المتحوليني نتاج نماذجِ أعمال قابلة للاًستمرار للمزارعيني الغذائية لأإ

ي 
ي تقدمها المحفظة في�

ممارسات الزراعة التجديدية. وتندرجُ الحلول النّير

ثلاًثة مجالأت أساسية: 

ين لضمانِ  	 � العرض والطلب بالعملٍ مع المشبرر  التوفيق بيني

� إلى هذه  سوقٍ للمحاصيلٍ الجديدة قبلٍ تحوُل المزارعيني

الطرق.

ي ما  	
ي – وتشملٍ المنافعَ الكلية في�

 تقييم خدمات النظام البينّيأ

وراء تسعبري انبعاثات الكربون، كالتنوع الحيوي، واحتباس 

بة – بتطوير طُرُق لدمجُ هذه  � صحة البرر المياه، وتحسيني

ي قيمة المنتَجُ من خلاًل ممارساتٍ مثلٍ الزراعة 
الخدمات في�

المختلطة.

� بتوفبري حوافزَ  	 ي تقعُ على المزارعيني
 تخفيف المخاطر النّير

. � ي
� ودعمٍ تعاوئي� مالية، وحلولِ تأميني

ي ناڤارا بإسبانيا، وضمَ 1000 مزارع نجحوا 
وعُ الرائدُ الأأول في� كانَ المشرُ�

ي كانت قد أقامتها المحفظة. 
� الأأطراف الفاعلة النّير اكة بيني بفضلٍ الشرُ�

ي أنحاء أوروبا، 
والأآن، بدأت المحفظة بتطبيق الدروس المستفادة في�

ي المنظومة الغذائية على مستوى القارة. 
ي إحداثِِ تحوُلٍ في�

مسهِمةً في�

وبتيسبري التعاون على مستوى المزرعة وضمان الدعم المالىي ودعم 

ُ محفظة ابتكار الزراعة التجديدية مساراً مستداماً  أ سلسلة القيمة، تنُشئُ�

ي أوروبا.
هِا في� ي الزراعة التجديدية ونشرُ� �

لتبنّي�

ي للبيانات الزراعية 
ي لتشاطُر البيانات: النظام البينّيأ

إطُلاق نظام بيني�

ي كينيا مجزأٌ جداً، ويحدُ من فعالية التخطيط وصنع القرار. 
الغذائية في�

ي بكينيا مبادرة 
ولمعالجة هذا التحدي، أطلقَ مركز الأبتكار الغذائيأ

 ِ ي هدفت إلى تطويرِ منصة لتوفبري
"الخارطة الواحدة OneMap"، النّير

منفذٍ شاملٍ إلى البيانات التحليلية وقدرةٍ متقدمة لكينيا على تحليلٍ 

البيانات. ومن خلاًل سلسلةِ أوراش عملٍ مع مؤسساتٍ متنوعة منها 

منظمة الأأغذية والزراعة )الفاو( والفريق الأستشاري للبحوثِ الزراعية 

كة  ، وضعَ المركز خطةَ عملٍ مشبرر الدولية )CGIAR( والبنك الدولىي

ي النظم الغذائية. أقُيمَت أوراشُ العملٍ 
لنشرُ� الأبتكارات النوعية في�

� العام  � من القطاعيني وأجُريتَ المقابلاًت مع أصحاب مصلحة مهميني

 ْ ي
ي وأصحاب الأبتكارات، ودارتْ حول حالنّير

والخاص والمجتمع المدئي�

بة والتنبؤ بالمحصول.  ْ أولوية هما – صحة البرر ي
� ذوائير استخدام اثنتيني

وط حالة "الخارطة الواحدة" الناتجُ خارطةَ النظام  ُ شر�
يرسمُ دفبرر

حة ويسلطُ الضوء على  ي الحالىي للبيانات بكينيا والتدخلاًت المقبرر
البينّيأ

الدور الحيوي لمشاركة أصحاب المصلحة المتعددين وعلى مقاربةٍ 

تعاونيةٍ شاملة لتطوير حلولٍ زُراعية رقمية فعالة. لكنَ الجهود ما 

ي مرحلة الدراسة التمهيدية لقلة الموارد، وللتبدلأت السياسية، 
تزال في�

ي النظام 
ُ إلى الحاجة إلى تعاونٍ قوي� في� وازُدحام ساحة السوق، ما يشبري

. تقدِمُ الرؤى الثاقبة المكتسَبة – المحيطةُ غالباً بإمكانية  ي
البينّيأ

ماً للتطوير  � أصحاب المصلحة المتعددين – إرشاداً قي� اكات بيني الشرُ�
المستقبلىي لمركز الأبتكار الزراعي بكينيا.32

: خارطة طريق لأأصحاب المصلحة ي
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تحتاجُ الأبتكاراتُ إلى دعم لِتَعُم وترَوجَ تجارياً. وينطوي هذا على 

هِ، تشملٍ  خلق حالأتٍ استثمارية للاًبتكار ومساراتِ تعزيزٍ لهُُ لِنشرُ�

ي السوق. ومع انتشار الأبتكارات، 
توسعاً جغرافياً وتضخيماً للحصةِ في�

هُا  فإنها غالباً ما تؤدي إلى ابتكاراتٍ تالية تكميلية، يمكنُ تكييفُها ونشرُ�

هي نفسَها، محْدِثةً حلقةً متواصلة.

ي كولومبيا 
ي الاستثمار: مركز الأبتكار الزراعي في�

� في� اكُ المزُارعيني اشترر

� الأأول منظماتِ  مثال لتجاوزُ الوضع المعتاد. شملٍَ تحالفُ الراغبيني

ي صرفت وقتاً وموارد لبناءِ 
� مثلٍ جمعية مزارعي كولومبيا النّير مزارعيني

إطار لمركز الأبتكار الزراعي، مع مؤسساتٍ بحثية ومع القطاع الخاص. 

وكانت النتيجة الرئيسية تطويرَ مقاربةٍ مبتكرة لحلٍ المشاكلٍ، تضمنُ 

اقتصاداتٍ ريفيةً مربحة بدل أن تفيدَ سلاًسلٍَ قيمةٍ معينة. ومن 

ي كونديناماركا 
� تقنياً في�

ْ خلاًل مركزيْ امتيازُ الزراعة التجديدية المدعوميني

 . وبوياكا، أقام مركز الأبتكار الزراعي تكتلٍَ زُراعةٍ بينية للبطاطا والشعبري

ومع أن الزراعةَ البينية ليست شيئاً جديداً، فإنَ القيمةَ المضافةَ 

ي الذي من خلاًلِهُِ:
الفريدة من هذه المركز هي النموذج التعاوئي�

نت حول المزارع  	 كة ميكروسوفت توصيلية إنبرر  تقدِمُ شر�

� الزراعة الدقيقة وتكنولوجياتٍ لجمع وتحليلٍ بيانات  لتمكيني

المَزارع.

كة إنهايزر بوش إن بيف )AB InBev( بذورَ  	  تقدمُ شر�

محصول الشعبري والأأسمدة وتوفِرُ التدريبَ العملىي 

. � للمزارعيني

� غلاًل  	 كة باير إرشاداتٍ وتوصياتٍ زُراعية لتحسيني  وتقُدِمُ شر�

. محصول الشعبري

كة بيبشئُي كو بذورَ البطاطا وتدعمُ تطويرَ  	  وتقُدِمُ شر�

كاء. ي ذلك فتح الطريق إلى ضم عدة شر�
وع، بما في� المشرُ�

 ويتولى� المركز الدولىي للزراعة المدارية )CIAT( إدارةَ  	

 � وع، ويدرسُ فرصَ الأأسواق وييشُرُ الصلاًت بيني المشرُ�

ين. � والمشبرر المزارعيني

	  � ي المحلىي مع منظمات المزارعيني
 ويواصلٍُ المجتمع المدئي�

رشاد، والمشاركة بالمعرفة والأأدوات. تقديمَ الأإ

وهناك اتحاد يتشكلٍُ حالياً من 120 مزارعاً شاباً لتعلُم الممارسات 

هِا. ويعملٍُ مركز الأبتكار الزراعي الأآن  والتكنولوجيات وتكييفِها ونشرُ�

� يستضيفُها الأتحاد الدولىي للتنوع البيولوجي  ي
كمنصةِ استثمارٍ تعاوئي�

الدولىي )Alliance of Bioversity International( والمركز الدولىي 

للزراعة المدارية )CIAT( ويوسعُ النموذج إلى مناطقَ ومحاصيلٍَ 

َ الأبتكارات  ي
ي كولومبيا. لأ تدعمُ هذه المقاربة التعاونية تبنّي�

أخرى  في�

المعروفة والمُثبتة كالزراعة البينية )intercropping( والزراعة الدقيقة 

)precision agriculture( فحسب، بلٍ تضمنُ أيضاً أن تكونَ مقاربةً 
شاملة.33

اكات الحكومية لنشرر الابتكار: تعملٍُ مبادرة "ذكاء اصطناعي  الشرر

ي الهند. 
للاًبتكار الزراعي" )AI4AI( بالتعاون مع مركز الأبتكار الزراعي في�

ِه من التكنولوجيات  وقد أثبتت، باستخدام الذكاء الأصطناعي وغبري

اكةٍ فريدة تعملٍ بتوجيهٍُ من مركز  الناشئة، كيف أنَ بمقدورِ إطاراتِ شر�

للثورة الصناعية الرابعة )C4IR( تابعٍ للمنتدى الأقتصادي العالمي أن 

. ومن نجاحات المبادرة نذكر: ي �
تمُكِنَ التبنّي�

رشاد الزراعي القائمة على الطقس: ففي تِلَنغانا،  	  خدمات الأإ

حصلٍَ المزارعون على تنبؤاتٍ وإخطارات شديدة المحلية 

بالطقس، ما أدى إلى تقليص فواقد المحصول المتصلة 

ي غلة المحصول 
بالطقس. وأبلغَ المزارعون عن زُيادةٍ 20% في�

ي المخاطر المتصلة بالطقس. 
وانخفاضٍ كببري في�

ي تِلَنغانا، طُوِرت أدوات ذكاء اصطناعي  	
 دعم الرقمنة: في�

لتقييم جودة محصول الفلفلٍ الأأحمر، ما أدى إلى زُيادة 

. � ي أسعار السوق للمزارعيني
15% في�

 أسواق الكربون الطوعية: بالتعاون مع الجمعيات التعاونية  	

ي ماديا 
المحلية، نفُذت مشاريع زُراعة كربونية متنوعة في�

ي هذه المشاريع زُيادةَ 
برادِش. وشهدَ المزارعون المشاركون في�

.)carbon credits( دخلٍ 10% من رصيد الكربون

 تنويع المحاصيلٍ: تقومُ حكومة ماديا برادِش الأآن بوضع  	

� على  � لتنويع المحاصيلٍ سيساعدُ المزارعيني برنامجٍُ سياسيي

ي اتجاه زُراعة قصب السكر، مع ضمان إعادة 
التنويع في�

يثانول  ي إنتاج الأإ
اء من قِبَلٍ مصانع السكر، وزُيادةٍ في� الشرُ�

ذ إلى  وع عندما ينُفر وتقليلٍِ استخدام الكهرباء. يهدفُ المشرُ�

توفبري 15 مليون لبرر من الماء من خلاًل تقليلٍ الحاجة إلى 

 . الرِي�

 � اكات بيني وبفضلٍ هذه النجاحات، يجري الأآن توسيع أطُُر الشرُ�

ي البلد. 
ي ماديا برادِش إلى ولأياتٍ أخرى في�

� العام والخاص في� القطاعيني

ي حلول التقنية الزراعية على المستوى المطلوب  �
وهي تدفعُ إلى تبنّي�

، ودعم  � � الوصول إلى الأأسواق، وزُيادة مداخيلٍ المزارعيني بتحسيني

الأستدامة.

ي الحلول محلياً وعالمياً ّ
ي سلسلة قيمة الابتكار بنشرر وتعزُيزُ تبني�

: سد الفجوات في� النشرر

: خارطة طريق لأأصحاب المصلحة ي
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يحتاجُ نشرُ� الأبتكارات الغذائية بنجاحَ إلى مقاربةٍ شاملة – تشملٍُ 

مجتمعاً واسعاً من أصحاب المصلحة يغطي كاملٍَ سلسلة القيمة. 

وبالنظر إلى الطبيعة المجزأة للمنظومات الغذائية، قد لأ تستطيعُ 

اتِ  بعض الأبتكارات تطويرَ مسارات استغلاًلٍ تجاري� أو قد تمرُ بفبرر

احتضانٍ طويلة.

ي الصميم آليات تعاون يمكن أن 
ي هي في�

إنَ مراكزُ الابتكار الغذائي�

تجمعَ المتفرق، وتوَُزُعَ المخاطر، وتعززَُ المساواة. وكنظمٍ بيئية 

، تخصَصُ هذه المراكز لأحتياجاتِ بلدٍ أو منطقة ما  ي
للاًبتكار الغذائيأ

� للاًبتكار والتعاون بنجاحَ. وتوفرُ مساراً لمجموعة من المشاركيني

سبيلُ التقدُم

ي
دليل إنشاء مراكزُ الابتكار الغذائي�

ي ولتشرُيع عملٍ هذه 
نشاء مراكز الأبتكار الغذائيأ وقد وُضِعَ دليلٍ لأإ

نشاء مراكز ابتكار زُراعي جديدة أو  المراكز.34 وهو دليلٌٍ شاملٍ لأإ

دارة وتطوير مراكز ابتكار زُراعي قائمة، إقليمية وقُطرية. وبما  لأإ

يقدِمُهُُ مِن معلوماتٍ تدرجية، يوفرُ الدليلٍ مقاربةً بنيوية لفهم 

، وسياقِهُِ الخاص، وفُرصَِهُ،  ي
البيئة الخاصة بمركز الأبتكار الغذائيأ

. ي
� النظم البيئية للاًبتكار الغذائيأ اتيجيات بنائية لربط ما بيني واسبرر

 

اكة. وأحثُ كلَ  � هما: الابتكار والشرر � اثنيني ْ ْ تغيتري حيوييني ي
ي مُمَكِني�

تمثِلُ مراكزُُ الابتكار الغذائي�
ي سلسلة قيمة المنظومات الغذائية على الرجوع إلى دليل إنشاء مراكزُ 

أصُحاب المصلحة في�
.  ولنَتَحَلَّ  ي

ي تصميم وتنفيذ مركزُ ابتكار غذائي�
ي للوقوف على أفضل الممارسات في�

الابتكار الغذائي�
ي كوكبنا – ألا وهي تساوي 

كلنا بالجرأة ونحنُ نجتمعُ لتلبيةِ إحدى أهم الحاجات الا�ساسية في�
فرص الوصُول إلى الطعام المغذي.

رانيا دقَش-كامارا، المديرة التنفيذية المساعدة للشركات والأبتكار، برنامجُ الأأغذية العالمي للاًأمم 
المتحدة.
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 دفع الحدود العالمية 

ي
للابتكار الغذائي�

3

ي بأثرٍ كامنٍ 
تتمتعُ بعض مجالأت الأبتكار الغذائيأ

 ، مهم، لكنها قد تفتقرُ إلى الظهور ومسارات النشرُ�
� أن تعُمَم. ما يحَولُ بينها وبيني

ي يزَُرعُ بها المزُارعونَ الغذاء حيوية لبناء مستقبلٍ مستدام. وإن تحويلَ نظُِمنا الغذائية 
ي مجال الطُرُق النير

الابتكارات في�
. ّ ي

ْ الجوعِ العالميّ والا�ثرِ البيني� ي من خلال الزُراعة التجديدية والمساعي التعاونية عاملانِ أساسيان للتغلبُ على تحدئيي

Bayer AG رودريغو سانتوس، عضو مجلس إدارة ورئيس قسم علم المحاصيلٍ في شركة

: خارطة طريق لأأصحاب المصلحة ي
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ي الأأقسام السابقة، تفشلٍُ 
مثلما توحي بهُ الأتجاهات المشار إليها في�

ي أن تصبحَ سائدة لأفتقارها إلى 
ي في�

مجالأتٌ واسعة من الأبتكار الغذائيأ

اتيجياً  . تتطلبُ هذه المجالأت تبضُراً اسبرر الظهور ومسارات النشرُ�

وتعلُما جماعياً لتطويرِ تطبيقات يمكنُ بعد ذلك تخصيصُها للسياقات 

المحلية. وكانت "شبكة أصحاب الأبتكارات الغذائية"، بصفتها 

، حنّير الأآن تطُوِرُ معرفةً بمثلٍ هذه  ي
تجمعاً لممارسيي الأبتكار الغذائيأ

� الأأساسيان  كبري الموضوعات من خلاًل مسابقاتٍ تعليمية. مجالأ البرر

لها هما:

رة بالتعاون مع  	 بة )المطور  تكنولوجيات وممارسات لصحة البرر

)NTT Data كة شر�

ي 	
وتينّي�  والأبتكار البرر

 .NTT Data كة وُضِع هذا القسم بالتعاون مع شر�

بة تكنولوجيات وممارسات لصحة الترر 3.1

بَ،  ُ مدادات الغذائية للاًأرض على صحة البرر يعَتمدُ نحو 95% من الأإ

ي العالم متدهورة35 ففي 
ي الزراعية في�

ومع ذلك، فإن نحو ثلث الأأراضي�

ي العالم.36 
ي الصالحة للزراعة في�

كلٍ سنة، يزُيلٍُ التآكلٍُ 1% من الأأراضي�

وإذا استمرت الأتجاهات الراهنة، فسوف يتدهور 90% من ترُبَ 

العالم بحلول العام 2050. ونتيجة ذلك، يمكنُ أن ينخفضَ إنتاجُ 

ي بعض المناطق.37 
ي المتوسط وحنّير 50% في�

الغذاء العالمي 10% في�

بة، لأأن  � صحة البرر لذا لأ يمكنُ التقليلٍُ من أهمية الحاجة إلى تأميني

 � كةٍ عدة منها استعادة التنوع البيولوجي وتحسيني ي بمنافعَ مشبرر
ذلك يأئير

الدورة المائية وتحويلٍ المنظومات الغذائية إلى بالوعة كربونية، مع 

ي الوقت نفسِهُ. 
� الغذاء للجميع في� تأميني

ي هذه 
وإنَ لِحلول البيانات التكنولوجيات الرقمية دوراً مركزياً في�

ي 
� في� بة. ومع تعدد المشاركيني ي صحة البرر

العملية التحولية، يسهمُ في�

ُ نقاط البيانات وتتفرقُ الجهود  ُ
تطوير حلولٍ رقميةٍ جديدة، تكَبر�

نُ الأأطرافَ  وتفُتقَدُ المُكنة. يدعو هذا إلى إنشاء أطُُر تعاونية تمك�

الفاعلة من البناء على عملٍ بعضِها البعض وتطويرِ حلولٍ مناسبة 

� الأعتبار صاحبَ الأبتكار والأأسواقَ والمُزارع، وتؤدي  للسياق تأخذ بعيني

ي ما يلىي 
ٍ فاعلٍ يساعدُ على تبادل المعرفة.38 في� ي

ي النهاية إلى نظامٍ بينّيأ
في�

ي أفريقيا – 
بة وللاًأطُر التعاونية الموجودة في� مسح لأأدوات صحة البرر

ي شبكة أصحاب 
بة في� ي بصحة البرر

استناداً إلى عملٍ فريق العملٍ المعنّي�

الأبتكارات الغذائية. 

بة مقدمة: أهمية صُحة الترر

� نوعيْ الحلول منخفضة التكنولوجيا وعاليتِها  لأ بد من الجمع بيني

بة. فالحلول )أو الممارسات( منخفضة التكنولوجيا   دارة الفُضلى للبرر للاًإ

� أن الحلول عالية  ي حيني
، في� � أيشُرُ منالأً وأقلٍُ كلفة لصغار المزارعيني

َ من الدقة  اً، لكنها توفِرُ قدراً أكبرر التكنولوجيا تتطلبُ استثماراً كببري

والصحة. 

من أمثلة الحلول منخفضة التكنولوجيا تلك المصاحِبة عادةً للزراعة 

التجديدية، كتقليلٍ الحراثة إلى الحد الأأدئي� أو الأمتناع عنها، واتباع 

بة،  ممارسات الزراعة العضوية، وتدوير المحاصيلٍ لمنع نضوب البرر

ي 
بة بقنائي� واستخدام محاصيلٍ التغطية لتقليلٍ التآكلٍ، وفحص البرر

( لتنظيم درجة حرارتِها ورطوبتِها  بة )بغطاءٍ عضوي� الماء، وتغطية البرر
ي الوقت نفسِهُ.39

� خصوبتِها في� مع تحسيني

ا الحلول عالية التكنولوجيا فتشملٍُ استخدامَ النظام العالمي  أم�

لتحديد المواقع )GPS( ونظام المعلومات الجغرافية )GIS(  للرسم 

بَ ومراقبتِها بدقة.40 تتيحُ هاتان التقنيتان  ُ الدقيق لخرائط البرر

استخدامَ درجاتٍ متفاوتة من التكنولوجيا للتوصلٍ إلى المقدار الأأمثلٍ 

بة.41 وتوفرُ معداتٌ  من السماد، حسب متطلبات المحصول والبرر

 ْ ي
بة كدرجنّير ات البرر ة قدراتٍ لأستشعار مؤشر� مثلٍ الطائرات المسبري

ة  الرطوبة والحرارة ومراقبتِها مراقبةً بعيدة من فوق، ما يوفرُ بياناتٍ آني�

بة لمراقبة رطوبتِها  ي البرر
بة. يمكنُ إدراج مستشعرات في� عن أحوال البرر

ي ومحتوياتِها من المواد المغذية مراقبةً مستمرة. 
ورقمِها الهيدروجينّي�

ي تجمعُ البيانات 
وتغُذَى بمخرجات هذه المراقبة النظمُ المتكاملة النّير

وتحللُها وتدعمُ عملية صنع القرار. 

الاستقطاب: مجال تكنولوجيات صُحة النبات

بة من خلاًل  ي تعالِجُُ تحديات صحة البرر
ٌ من المبادرات النّير هناك كثبري

بة، والمشورة  حلولٍ تكنولوجية تركزُ على مجالأتٍ مثلٍ تآكلٍ البرر

الزراعية، والرقمنة. ومع أن بعضَ هذه المبادرات يميلٍُ إلى التعاون أو 

� مماثلة، فإنَ ثمة حاجة إلى مقاربةٍ معمَمة  العملٍ مع منظماتِ مزارعيني

ٌ ما فعالأً، ينبغي  ي
. وحنّير يكونَ نظامٌ بينّيأ تتيحُ الحصولَ على أثرٍ أكبرر

ي )interoperable( ومتوافقاً مع السياق 
أن يكونَ قابلاًً للتشغيلٍ البينّي�

.)collaborative( ًوتعاونيا )contextual(

ي بمعنّي� أنهُ يتيحُ بسهولة لمختلف  	
 قابلاًً للتشغيلٍ البينّي�

أصحاب المصلحة جمعَ البيانات المتاحة واستخلاًصَ 

المغزى منها.

بة ي التكنولوجيا لصحة الترر ّ
التكييف: كيفية الدفع إلى تبني�

: خارطة طريق لأأصحاب المصلحة ي
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يائية والأجتماعية-الأقتصادية  � ي السياقات البيوفبري
ُ في� ي قابلية التغبري

تعنّي�

والثقافية وجوبَ تكييفِ النظمِ البيئيةِ للبيانات للسياقات الدقيقة 

� فهي بناء القدرات  كبري ا مجالأت البرر هُا. أم� مكان نشرُ� ي الأإ
قبلٍ أن يصبحَ في�

ية والمؤسسية، والأستثمارات المستدامة، والسياسة، والتنظيم. البشرُ�

ية والمؤسسية: ثمة حاجة إلى وضعِ برامجُِ تدريب  القدرة البشرر

هِا. � على استخدام التكنولوجيا ونشرُ� � والعمال الزراعييني للمزارعيني

� القطاعات  	 ي ما بيني
 يدعمُ التعاونُ وتبادلُ المعلومات في�

اتِ  والمناطق الجغرافية المتعددة تبادلَ المعلوماتِ والخبرر

ي عدة مناطق.
ي يمكنُ أن تنجحَ في�

المفيدة النّير

رشاد الزراعي على المستوى المطلوب  	  يجبُ نشرُ� خدمات الأإ

اء  ، وإنشاءُ شبكة من الخبرر � لتقديم الدعم للمزارعيني

� لتقديمِ إرشادٍ مخصص. ويمكنُ أن يكونَ الذكاء  المحلييني

ٍ من الحالأت، آليةً  ي كثبري
الأصطناعي وأدوات البيانات، في�

تمكينية لدفع خدمات صنع القرار والخدمات الأستشارية.

ي تعزيز العملٍ  	
اكَ المجتمع المحلىي أمرٌ حاسم في�  وإنَ إشر�

الجماعي.

الاستثمارات المستدامة: المطلوبُ من الأستثمار تشرُيعُ نشرُ� 

الأبتكار.

ية والخاصة مهمة  	  فالأستثمارات التشاركية العمومية والخبري

ي هذا السبيلٍ إلى جانب التسهيلاًت الأئتمانية المتينة.
في�

ي تطوير البنية التحتية كنُظم الري  	
 وإنَ من شأن الأستثمار في�

ومرافق التخزين وشبكات النقلٍ أن يحَُسِنَ الوصولَ إلى 

بة. ي صحة البرر
� على الأستثمار في� الأأسواق ويشجعَ المزارعيني

ِ كذلك الدعمُ الحكومي للتكلفةِ المرتفعة  	
 ويساعدُ على النشرُ�

بة وترويجُُ بدائلٍِ المصدر المفتوحَ  لتكنولوجيات صحة البرر

والبدائلٍِ الرخيصة.

سياسة وأنظمة مؤاتية: مما يساعدُ على خلق بيئةٍ تمكينية للنشرُ� 

بة  ي ممارسات البرر �
تطبيقُ سياساتٍ وأنظمة تخلقُ حوافزَ لتبنّي�

بة من خلاًل استخدام الأأرض. ومن  المستدامة وتشجعُ على صوْن البرر

بة ونظمِ اعتمادٍ  َ لممارسات صوْن صحة البرر الحيوي� وضعُ معايبري

بة باستخدام البيانات. � تتيحُ مراقبةَ وتقييمَ ابتكارات صحة البرر وتمكيني

: البناء الفعال للقدرات والاستثمارات المُجدية النشرر

 ومتوافقاً مع السياق بمعنّي� أنهُ يسَتخدمَ تكنولوجيات تراعي  	

ي مختلف المناطق الجغرافية.
� في� متطلبات المستخدميني

اً موثوقاً لتبادل الأأفكار والعملٍ  	 � أ حبري  وتعاونياً بمعنّي� أنهُ ينُشئُ�ِ

بة. ي صحة البرر
معاً على معالجة المشاكلٍ الناشئة في�

سيكونُ من شأن هذه المسارات السماحَُ بنشرُ� مختلف الحلول ذات 

ي ما يلىي أمثلة لبعض 
. في� � َ من المزارعيني الصلة للوصول إلى عددٍ أكبرر

المبادرات قيد التطوير بأفريقيا:

بة  	 بة: إنَ من الأأهميةِ بمكان منعَ تآكلٍ البرر  إدارة تآكل الترر

ي الزراعية وخصوبتِها. ومن المفيد 
صوناً لسلاًمة الأأراضي�

بة استخدامُ تقنياتٍ مثلٍ الزراعة  � بنية البرر لتحسيني

الكونتورية )contour ploughing(، والزراعة على مصاطب 

 conservation( والزراعة الحافظة للموارد ،)terracing(

agriculture( – ومنها تقليلٍ الحراثة إلى الحد الأأدئي� 

cover-( واستخدام محاصيلٍ التغطية )minimal tillage(

بة  cropping(. ويتولى تحالف العملٍ من أجلٍ صحة البرر

 )The Coalition of Action 4 Soil Health )CA4SH((

ي 
دعوةَ أصحاب المصالح المتعددين إلى العملٍ، بما في�

بة  ذلك الأستثمار، لتعزيز ونشرُ� الممارسات الصحية للبرر
الزراعية.42

 الوصُول إلى المعرفة الزُراعية والمشورة الزُراعية: تتطلبُ  	

المحاصيلٍ لتكونَ منتِجة تربةً صحية، إضافةً إلى مدخلاًتٍ 

وأسمدة ذاتِ جودة، ويمكنُ أن تكونَ زُراعةُ المحاصيلٍ 

بة. وتهدفُ  ي أنواعٍ معينة من البرر
المختلفة مستدامةً فقط في�

 Vision for( رؤية من أجلٍ محاصيلٍ وترُبَ متأقلمة"

)Adapted Crops and Soils )VACS( إلى عكس تدهور 

بة بزيادة الوصول إلى المعرفة والمعلومات على مستوى  البرر

ة  ، ما يتيحُ اتخاذَ قراراتٍ مستنبري ي
المزرعة والمستوى الميدائي�

قُ  بشأنِ ما يجبُ أن يزُرَع، وأين يزُرَع، وأيَ ممارسات تطُبر

ي الوقت نفسِهُ يدعمُ برنامجُ أطباء 
بة.43 وفي� دارة البرر عليهُ لأإ

بة العالمي )GSDP( الوصولَ إلى المشورة الزراعية  البرر

 � � وتحسيني � المزارعيني ي ما بيني
الوافية بتقديم منصة تدريب في�

بة بأنفسهم.44 ويشملٍُ  � على إدارة صحة البرر قدرة المزارعيني

بة وتدوير المحاصيلٍ  هذا إرشاداً مخصصاً حول إدارة البرر

ومكافحة الأآفات.

 الزُراعة الرقمية: إنَ توسيعَ نطاق الزراعة الرقمية من  	

 � ي واسع النطاق أمرٌ حاسم لتحسيني
وعاتٍ رائدة إلى التبنّي� مشرُ�

استدامة المَزارع وكفاءتِها واستدامة وكفاءة استخدام 

السماد. ومن الموضوعات ذات الأأولوية نذكرُ تعزيزَ الوعي 

َ الوصول، والتشجيعَ على الزراعة القائمة  � الرقمي، وتحسيني

على البيانات.45 وهناك منظماتٌ تعملٍُ على برامجُِ تعاونٍ 

ورية لأتخاذ قراراتٍ زُراعيةٍ  أساسية لتوفبري البيانات الضر�

ة. من هذه المنظمات منظمة الأأغذية والزراعة  مستنبري

)FAO(، والمجموعة الأستشارية لبحوثِ الزراعية الدولية 

بة الأأفريقية )AfSIS(، إلى  )CGIAR(، وخدمة معلومات البرر

كة Varda المفتوحة  جانب المبادرات الجديدة كمنصة شر�

.SoilHive بة لبيانات البرر

: خارطة طريق لأأصحاب المصلحة ي
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مدادات الغذائية ولخدمات  بة، المهمةُ جداً للاًإ توُاجِهُُ صحة البرر

، تحدياتٍ شديدة من التدهور. وإنَ بمقدور التكنولوجيا  ي
النظام البينّيأ

َ حلول، إلى جانب بناء القدرات المؤسسية  المنخفضة والعالية توفبري

� الوصول إلى الأأسمدة  ي موضوعاتٍ معينة كمنع التآكلٍ، وتحسيني
في�

� – الذين  والمشورة الزراعية، وتوسيع الزراعة الرقمية. غبري أن المزارعيني

يقدمون خدمةُ وطنية ينبغي أن يدفعَ أجرهَا كلٍُ من يستفيدُ منها، 

بشكلٍٍ مباشر� أو غبري مباشر� - ما هُم إلأ جزءٌ من الصورة. وبتعزيز 

التعاون وتطويرِ أطُُر تنسيقٍ مناسبة على غرار إطار الأستقطاب-

بة بشكلٍٍ فعالٍ ومستدام. � صحة البرر ، يمكنُ تحسيني التكييف-النشرُ�

سبيلُ التقدُم

ي
وتيني� مسارات الابتكار التر� 3.2

� – ولأسيما على اللحوم  وتيني يتُوقع أن ينموَ الطلب العالمي على البرر

ي العقود القادمة )الشكلٍ 9(. وسيكونُ 
اً في� والأألبان والبيض – نمواً كببري

ي هي 
ٌ ضخم، لأأن نظمَ إنتاج الغذاء الحيوائي� ي

لهذا على الأأرجح أثرٌ بينّيأ

اً على البيئة بشنّير المقاييس )الشكلٍ 9(.46 وسوف يتطلبُ  الأأشدُ تأثبري

� عدةَ مساراتٍ انتقالية،47 مثلٍ: وتيني تحقيقُ الوصول الشاملٍ إلى البرر

	 � وتيني تشرُيع تنويع البرر

نتاج المستدام 	 ترقية نظم الأإ

ُ الطلب 	 توجيهُ سلوك المستهلك وتغبري

وتعتمدُ زُيادةُ إمداد الغذاء الأآمِن لأأكبر� من 800 مليون إنسان 

نتاج  اً على مصادر الأإ ي العالمِ اليوم اعتماداً مباشر�
يجوعون بانتظام في�

الجديدة. ويمكنُ أن يكونَ لتطويرِ منتجاتٍ بروتينيةٍ بديلة ذاتِ صلة 

� إلى جانب مصادر  ٌ أساسيي ي تلك السياقات دورٌ تكميلىي
ومناسبة في�

ي التخفيف من حدة سوء التغذية.
� التقليدية في� وتيني البرر

ي مستدام
مقدمة: الحاجة إلى ابتكار بروتيني�

ي أن يزُداد
يتُوقع لاستهلاك الغذاء ذي المَصدر الحيوائي� الشكلٍ 9

البلدان مرتفعة الدخل البلدان منخفضة الدخل البلدان منخفضة إ	 متوسطة الدخل

يحة العليا البلدان متوسطة الدخل من ال�� جما	� ا��
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المَصدر: 
 .OECD, Agricultural Outlook 2021–2030; Poore, J., & Nemecek, T. )2018(. Reducing food’s environmental impacts through producers and consumers. Science, 360)6392(, 987–992

: خارطة طريق لأأصحاب المصلحة ي
24تعميم الابتكار الغذائي�



ي )غبري كاملٍ(
وتيني� مشهد موضوعات الابتكار التر� الشكلٍ 10

 BCG analysis :المَصدر

ي 
. ويركزُ الأبتكار في� � وتيني الحيوانات هي أحد المصادر الأأساسية للبرر

ي المقام الأأول على المزرعة، ومن 
� التقليدي في� وتيني سلسلة قيمة البرر

موضوعاتِهُ حماية الحيوان وصحتُهُ، والأستدامة البيئية. وثمة حاجة 

 � ي عدة أسواق إلى تطويرِ كاملٍِ سلسلة القيمة وإلى دعم المزارعيني
في�

والصيادين بالمنفذ الصحيح إلى المدخلاًت والأأسواق والقروض. 

: ونذكرُ من مجالأت الأبتكار ما يلىي

ات  	  مكونات العلف: يمكنُ لأبتكاراتٍ مثلٍ إدخال الحشرُ�

� المدخول  ي تحسيني
وتينات الفِطرية إلى العلف المائيأ والبرر

� تحويلٍ  التغذوي، وتقليص البصمة البيئية، وتحسيني

َ استدامة، يمكنُ كذلك تجنبُ 
العلف.48 وبجعلٍِ العلف أكبر�

الأنبعاثات.

 الصحة الوقائية: يهدفُ تطوير تداببري الصحة الوقائية،  	

مثلٍ الكائنات الحية المفيدة )probiotics( والأأنزيمات 

� الصحة الحيوانية  دارة الميكروبات، إلى تحسيني التخصصية لأإ

بشكلٍٍ عام.49 

 إمكانية التتبع: يمكنُ باستخدام تكنولوجيات البلوكتشِن  	

ي سلاًسلٍ توريد اللحوم ضمانُ الشفافية 
نت الأأشياء في� وإنبرر

والمساءلة من المنتِجُ إلى المستهلك.50

 الوصُول إلى المدخلات والا�سواق والقروض: تتيحُ الحلولُ  	

ي توفرُ منفذاً إلى العلف الجيد51 والأأسواقِ وآلياتِ 
النّير

ي الممارسات المستدامة وبناءَ أسواقٍ 
قراض استثماراً أكبرر في� الأإ

52. � وتيني محلية للبرر

� التقليدي وتيني مسارات التر�

مكونات العلف

التقليدية البديلة

الصحة الوقائية إمكانية التتبع الوصول إ� المُدخ
ت 
والقروض

تربية المائيات وتينات النباتية ال � ات التخم � الدقيق � الح�� بروت��
للعلف

اللحوم المصن�عة

: خارطة طريق لأأصحاب المصلحة ي
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وتينات التقليدية بهدف  وتينات البديلة خياراتٍ مكمِلة للبرر توفرُ البرر

زَ هذا الكتاب على منصات  � الأستدامة والتغذية.53 وقد رك� تحسيني

ي منصاتِ 
ة في� نتاج الرئيسية الثلاًثِ )الشكلٍ 11(. وهناك فرصةٌ كببري الأإ

ي تحتاجُ إلى معاينةٍ إضافية.
وتينات الموَلرفة النّير إنتاجٍ أخرى كالبرر

� البديل وتيني مسارات التر�

وتينات البديلة  أنواع التر� الشكلٍ 11

 BCG analysis :المَصدر

وتينات البديلة ما يصلٍ إلى 2% من إجمالىي سوق  حالياً، تشكلٍُ البرر

يها والسماحَِ للقطاع بتقديم مساهمةٍ ذات  . ولزيادةِ تبن� � وتيني البرر

 ، � وري تحقيقُ سعرٍ تنافشئُي ي نظم الغذاء العالمية، من الضر�
مغزى في�

ُ المذاقِ والنسيجُ، وإدامةُ قيمةٍ غذائيةٍ عالية.54 � وتحسيني

وتينات  وبالرغم مما يتمتعُ بهُ من إمكاناتٍ واعدة، يحتاجُ قطاع البرر

البديلة إلى معالجةِ تحدياتٍ منها:

 الحاجةُ إلى إدخال تحسيناتٍ تكنولوجية متقدمة؛ لجعلٍ  	

نسيجُ اللحم المصنرع، مثلاًً، يحاكيّي التجربةَ الحسية 

لأستهلاًك اللحم التقليدي.

ي فهم احتياجات المستهلك. 	
 وجودُ قصور في�

نتاج الغزير، والأأطُُر  	 ي البنية التحتية لدعم الأإ
 التوسُع في�

نفاق العام، وتعزيز البحوثِ  التنظيمية الداعمة، وزُيادة الأإ

العلمية مفتوحة المصدر لتشرُيع الأبتكار وخفض التكاليف.

� قصبري المدى على  	 كبري ة والبرر  النفقات الرأسمالية الكببري

استثمارات رأس المال المجازُف، لخلقِ ضغوطٍ مالية، تؤدي 

ي القطاع.
كات الناشئة في� إلى انهيار بعض الشرُ�

وضع السوق والتحديات الحالية للقطاع

المصنوعة من مصادر مكونات 
نباتية المنشأ كالحبوب، والصويا، 

والباز�ء، الخ.

النباتية

1

المستمدة من الفطور أو المتعضيات المجهرية 
يا، والطحالب الدقيقة،  ة، والبكت�� كالخم��

والمنتَجة بالتخم��

المنتَجة بالتخم��

2

المنتجات الحيوانية المصن�عة بتنمية الخ�يا 
نتاج اللحوم  الحيوانية كلبنات بناء أساسية ��

وا�¡لبان إنتاجاً تصاعدياً

المصن�عة

3
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" ما  ي "استقطاب-تكييف-نشرُ�
ي التعاوئي�

يظُهِرُ إطار النظام البينّيأ

ي الحلول من خلاًل 
ي بغيةَ توفبري تعدديةٍ في� �

المطلوب للنشرُ� والتبنّي�

وتينات البديلة.  البرر

� المبتكرة وتيني استبانة حلول التر�

ي هذه المرحلة، تكونُ الأبتكارات حديثةَ النشأة وتتطلبُ قدراً كثيفاً 
في�

 � كبري من البحث والتطوير. مثالُ ذلك اللحم الأصطناعي. ويكونُ البرر

هو على إثبات المفهوم وتخطي المشاكلٍ التقنية الأأولية. وتشملٍ 
55: التحديات ما يلىي

نتاج اللحوم والأألبان  	  تطويرَ خطوط خلاًيا عالية الغلة لأإ

الأصطناعية

 وتجويدَ المكونات واستخدام أوساط النمو لخفض التكاليف  	

)مثلٍ إعادة تدوير الوسط(

	  � وتيني ي نظم إنتاج البرر
 وخفضَ كثافة استهلاًك الطاقة في�

البديلٍ

نتاج اللحوم والأألبان  	 َ تصميم المفاعلٍ الحيوي لأإ �  وتحسيني

الأصطناعية على المستوى المطلوب من الكفاءة والتكلفة 

ي المفاعلاًت الحيوية(، 
الأقتصادية )مثلٍ الحواملٍ الدقيقة في�

مع ضمان التقديم الفعال للمغذيات )مثلٍ نظم الحقن 

المتواصلٍ أو نظم الموائع الدقيقة(

 وتصميمَ حلول هندسة النُسُجُ )مثلٍ نظُُم الزرع المتشارك  	

)co-culturing systems( للخلاًيا الدهنية والعضلية( 

لأستنساخٍُ أدق لمجموعِ خواص اللحم الطبيعي من نسيجٍُ 

، مثالُ ذلك السقالأت الحيوية  وطعم ومحتوىً تغذوي�

)كالمواد المتوافقة حيوياً أو الطباعة الحيوية ثلاًثية الأأبعاد( 

ائح الستيك(. ي النُسُجُ المعقدة )مثلٍ شر�
لخلق التمايز في�

 وضمانَ التوافق مع مجموع الخصائص التغذوية والذوقية  	

المحلية.

الاستقطاب: البحث والتطوير والتحديات التقنية والتنظيمية

� الأبتكارات لتلبيةِ حاجات السوق،  تركزُ مرحلة التكييف على تحسيني

نتاج، والفوزُِ بقبول المستهلك. وهي مرحلةٌ حاسمة لأ  ورفعِ مستوى الأإ

لضمانِ أن تصلٍَ هذه المنتجات إلى السوق فحسب، بلٍ للنموِ أيضاً 

ي الطعم والنسيجُ والمحتوى 
من خلاًل تلبية توقعات المستهلك في�

 . ي
الغذائيأ

كات تعملٍُ بشكلٍٍ منعزل لحلٍ  � صُيَغ المنتَج: إذا كانت الشرُ� تحسيني

العُقَد التقنية، فقد يكونُ التقدمُ بطيئاً ومتفرقاً. لذا، فالبحث 

كات  وري. وبالبحث والتطوير، تستطيعُ الشرُ� ي صر�
والتطوير التعاوئي�

ِ خاصةً على النسيجُ والطعم. 
� كبري َ التكنولوجيات الحالية بالبرر � تحسيني

� البديلٍ  وتيني وهناك دلأئلٍُ على الأستثمار؛ فمثلاًً، جمعت صناعة البرر

ي 2023 و299 مليون دولأر إضافية 
استثماراتٍ بقيمة 1,6 بليون دولأر في�

ي الربع الأأول من 2024 )الشكلٍ 12(، ما يدلُ على دعمٍ مالىيٍ قوي� 
في�

للاًبتكار المتواصلٍ.

. وتضمنُ عملية الأأخذ  � اً بآراء المستهلكيني � كثبري وتتأثرُ عملية التحسيني

والرد هذه أن تتماسي� تحسينات المنتَجُ مع طلبات السوق. إضافةً 

 � ي الحسبان أثناء التحسيني
إلى ذلك، ينبغي أن تأخذَ هذه المنتجات في�

المتطلبات التغذوية والصحية.

وتينات البديلة لتلبية حاجات السوق � التر� التكييف: تحسيني

وتينات البديلة 16 بليون دولار ي التر�
بلغَ إجمالىي ما استُثمِرَ حنير الاآن في� الشكلٍ 12

المَصدر: 
 Good Food Institute. )2024(. Investing in Alternative Protein

الفئة

� البديل وت�� إجما�� ال��

�
��� النبا وت�� ال��

� المنتَج بالتخم�� وت�� ال��

إجما�� رأس المال المستثمَر

2024 �
��2015–الربع الثا

16.1 بليون دو�ر

8.5 بليون دو�ر

4.4 بليون دو�ر

3.2 بليون دو�ر

رأس المال المستثمَر

2023

1.6 بليون دو�ر

908 مليون دو�ر

443 مليون دو�ر

226 مليون دو�ر

رأس المال المستثمَر

2024 �
��الربع الثا

367 مليون دو�ر

80 مليون دو�ر

170 مليون دو�ر

118 مليون دو�ر � المُصن�ع وت�� ال��
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ي واسع النطاق للاًبتكارات  �
تتسمُ مرحلة النشرُ� )scaling( بالتبنّي�

ي مثال لهذه المرحلة، فقد 
وبالأستغلاًل التجاري لها. الحليب النبائير

 . � ي السوق ولقيَ قبولأً واسعاً من المستهلكيني
اً في� حققَ تغلغلاًً كببري

� شبكات  ، وتحسيني نتاج الكببري يشتملٍُ النشرُ� على تحقيق وفورات الأإ

ي هذه المرحلة 
كات في� ي السوق. وتحتاج الشرُ�

التوزُيع، وزُيادة الحصة في�

نتاج، ولوجستيات  إلى التغلب على التحديات المتصلة بتكاليف الأإ

. سلسلة التوريد، والتسعبري التنافشئُي

ي السوق
اتيجيات لزُيادة الحصة في� : استرر النشرر

ي نظم إنتاج البدائلٍ 
ة للاًبتكار في� يعَِدُ المستقبلٍ بإمكاناتٍ كببري

" إطاراً شاملاًً  والمكملاًت. وتوفرُ مقاربة "الأستقطاب-التوجيهُ-النشرُ�

ي المدى 
� البديلٍ. ولتشرُيع التقدم في� وتيني لفهم تقدُم سوق البرر

اتيجيات التالية. القريب إلى المتوسط، يوضَي باتباع الأسبرر

: بالمقارنة مع نمو صناعة السيارات  أهمية الدعم السياسيي

ة للاًأدوات السياسية  الكهربائية )EV(، لأ يمكنُ إنكار الأأهمية الكببري

يها،  ي تدعمُ التكنولوجيات الجديدة وتحدُ من مخاطر تبن�
النّير

� الأعتبارات الصحية والتغذوية  ي ما بيني
خصوصاً لتحديد الموازُنَات في�

ي بداياتهُ، 
والتجارية.56 ويواجِهُُ قطاع اللحوم المصنعة، الذي ما يزالُ في�

اً. فقد صادقت على مبيعات اللحوم المصنعة  مشهداً تنظيمياً متغبري

كلٌٍ من سنغافورة والولأيات المتحدة وإشرائيلٍ والمملكة المتحدة 

ي واليابان  � أن الأتحاد الأأوروئير ي حيني
)لأإطعام الحيوانات الأأليفة فقط(، في�

ما يزالأن يضعانِ أطُُراً لذلك؛ وأغلب البلدان ليس لديها مِثلٍُ هذه 

ي هذه  �
ي درجات نضجُ تبنّي�

السياسات، ما يظُهِرُ التفاوتَ الواسع في�

ي 
الأبتكارات. وإنَ ضمانَ السلاًمةِ والشفافيةِ والصحة والمحتوى الغذائيأ

وإعلاًم الجمهور أمرٌ حاسم لدخول السوق، مثلما هو الأستثمار 

 َ
وتينات البديلة الأأكبر� ي تطوير المهارات والمعرفة، خصوصاً للبرر

في�

اعتماداً على التكنولوجيا. وتتطلبُ القطاعات ذات النفقات الرأسمالية 

ة رأسَ مالٍ صبوراً، وتمويلاًً حكومياً، وبحثاً وتطويراً قوياً، ولوائحَ  الكببري

ٌ من البلدان الأآن الحاجةَ إلى استثمارات  تنظيميةً داعمة. ويدركُ كثبري

ي التكنولوجيا الغذائية المنخفضة والعميقة.57 
بعيدة المدى في�

ُ جانبٌ مهم، ويمكن أن يكونَ التقدمُ إلى التسعبري التنافشئُي  والتسعبري

ٌ من الأأغذية  ِ وحسب. فكثبري نتاج الكببري بروافعَ سياسية، لأ من خلاًل الأإ

اً من تلك  يبةُ قيمةٍ مضافة أعلى كثبري النباتية، مثلاًً، تفُرضَُ عليها صر�

ي تفُرضُ على مثيلاًتها التقليدية وتحصلٍُ على دعمٍ مالىيٍ حكوميٍ 
النّير

ة.58 أقلٍ مما تحصلٍُ عليهُ هذه الأأخبري

: لأ بدَ من أخذ الأأثر الأقتصادي للتحول إلى مصادر  � دور المزُارعيني

ي 
� في� ي الحسبان. وبإدماج المزارعيني

َ في� � � المستدامة على المزارعيني وتيني البرر

نتاج الجديدة، يمكنُ إطلاًقُ مَصدرٍ متنوعٍ للدخلٍ وأسواقٍ  نظم الأإ

امجُ  جديدة. ويمكنُ أن تسهِلٍَ هذا التحولَ آلياتُ الدعم، كبرر

ي البنية التحتية، 
عانات المالية الحكومية، والأستثمارات في� التدريب، والأإ

ي التحول. 
� في� َ أساسييني � � على أن يصبحوا لأعبيني وتساعدَ المزارعيني

� أصُحاب  توسعة العمليات من خلال ترتيبات التعاون بيني

� أصحاب المصلحة  المصلحة المتعددين: إنَ ترتيبات التعاون بيني

المتعددين أساسية لتحملٍ ارتفاع النفقات الرأسمالية )capex( وطولِ 

أزُمنة العائد على الأستثمار )ROI( لصناعاتٍ عميقة التكنولوجيا 

وتينات البديلة. ويمكنُ أن توفرَ الحكومات دعماً من خلاًل  كصناعة البرر

ي تعُطَى لأأعمال 
يبية، والمِنَح النّير ضمانات القروض، والحوافز الضر�

ي  البحث والتطوير وإقامة البنية التحتية. فمثلاًً، يعَتبرر الأتحاد الأأوروئير

اتيجيتهُِ المسماة "مِن المنتِجُ  وتينات البديلة جزءًا لأ يتجزأ من اسبرر البرر

� البديلٍ  وتيني كات البرر إلى المستهلك". ففي العام 2022، جمعت شر�

ُ إلى  
بأوروبا 579 مليون يورو، بزيادة 24% عن العام 2021، ما يؤشر�

اهتمامٍ استثماريٍ متنام.59

ي ّ
أهم الدروس المستفادة ومسارات التبني�
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ي تحويلٍ ابتكارات البحث والتطوير 
وللقطاع الخاص دورٌ حاسم في�

ي اتفاقيات 
كات في� إلى منتجات جاهزة للتسويق. ويمكنُ أن تدخلٍَ الشرُ�

تضريف للتوريد المستقبلىي للمكونات أو المنتجات الجديدة، ويمكنها 

 ُ تكييفُ سلاًسلٍِ توريدِها لأستيعابِ هذه المكونات الجديدة. تشبري

ي السوق، يشجعُ المور�دين على 
مثلٍ هذه الأتفاقيات إلى طلبِ متنامٍ في�

رفع مستويات إنتاجِهم. كما يمكنُ أن تدعمَ ترتيباتُ التعاونِ هذه 

 : ما يلىي

: يشتملٍُ هذا على تجويد عمليات  نتاجُ الكبتري تحقيقَِ وفورات الاإ

دارة  التصنيع )مثلٍ زُيادة الأأتمتة، والتخصيص الفعال للموارد، والأإ

ي التكنولوجيات المتقدمة 
الفعالة لسلسلة التوريد(، والأستثمارِ في�

 ِ
� )مثلٍ تكنولوجيات تصنيع الأأغذية، والتكنولوجيا البيولوجية( وتحسيني

نتاجية(. ويلعبُ  � الأإ الكفاءةِ التشغيلية )مثلٍ إلغاء النفايات، وتحسيني

نتاج  ي إطلاًق وفورات الأإ
وعات دوراً حيوياً في� ي المشرُ�

المستثمرون في�

َ اللاًزُم. الكببري بتقديمِهم الدعمَ المالىي

� شبكات التوزُيع، لأ بد من تأسيس  � شبكات التوزيع: لتحسيني تحسيني

كات الأأغذية  اتيجية مع شر� اكات اسبرر كة وشر� كات مشاريع مشبرر شر�

 ، ي
كات السلع الأستهلاًكية، ومنظمات المجتمع المدئي� القائمة، كشرُ�

ي 
والجهات الفاعلة المحلية، لتحقيق أقصى فائدةٍ ممكنة من الوجود في�

السوق ومن ملاًءمة المنتَجُ لطلبات السوق. زُد إلى ذلك أن المشاركة 

ي برامجُ الوصول إلى السوق يمكنُ أن توفرَ تمويلاًً ودعماً لمساعي 
في�

ي السوق 
اً، فإنَ فتحَ قنواتِ بيعٍ نشطة، في� التسويق التجاري. وأخبري

 � ، أمرٌ أساسيي لتلبية تفضيلاًت المستهلكيني ي
وئي� لكبرر الفعلىي والسوق الأإ

المتنوعة.

ي السوق، من 
َ في� ي السوق: للحصول على حصةٍ أكبرر

زيادة الحصة في�

اتيجيات الأستغلاًل التجاري الشاملٍ،  ُ على اسبرر � كبري الأأهمية بمكان البرر

يات العمومية. ويحتاجُ استبقاء العملاًء  ي ذلك من خلاًل المشبرر
بما في�

اتيجية للتكنولوجيات الجديدة إلى جانب  اكاتٍ واستحواذاتٍ اسبرر إلى شر�

 .)branding campaigns( السلعي � التسويق الفعال وحملاًت التميبري

كة حليب الشوفان السويدية Oatly إنتاجَها،  نت شر� فمثلاًً، حس�

كاتٍ أخرى مثلٍ  واستخدمت أساليبَ تسويقٍ فعالة وتعاونت مع شر�

 � Starbucks و Reitan لأستغلاًل شبكات التوزُيع الواسعة لهاتيني

� وإيصال منتجاتِها هي إلى السوبرماركات والمقاهي على نطاق  كتيني الشرُ�
العالَم.60

 � � أصحاب المصلحة، وضمِ المزارعيني ي ما بيني
بتعزيز التعاون في�

، وتطويرِ فرص فتحِ أسواقٍ  � إلى عملية التصميم التشاركيّي والمستهلكيني

َ فعالية 
وتينات البديلة تقديمَ حلولٍ أكبر� جديدة، تستطيعُ صناعة البرر

ِ سلسلة قيمة 
� يٍ مستدامٍ وشاملٍ – وكذلك لتحسيني

لمستقبلٍٍ غذائيأ

وتينات التقليدية.  البرر

، تحتاجُ  وري� ي الزراعةِ التقليديةِ صر�
ي الأبتكار في�

ومع أن الأستثمارَ في�

البلدان إلى محفظةٍ متنوعة من الحلول للحدِ من المخاطر ولأبتكارِ 

� قادرة على الصمود أمام التغبري المناخي.  ي
عملياتِ إنتاجٍ بروتينّي�

وتينات البديلة واحدٌ من الحلول العديدة إلى  كذلك، فإنَ تعميمَ البرر

ح أن يحَدثَِ  جانب بناءِ مساراتِ إنتاجٍ تقليديةٍ شاملة ومستدامة. ويرجر

وتيناتُ البديلةُ  التحوُل بطريقةٍ تدرجية، بحيث يمكنُ أن توفرَ البرر

ي البداية خياراتٍ مكملة قبلٍ أن تحلٍَ جزئياً مع الوقت محلٍَ بعض 
في�

وتينات الحيوانية. وسيكونُ على النظام الناجح أن يجتازَُ ]اختبارَ[  البرر

ي ستواكبُ إدخالَ الحلول الخاصة. ويحتاجُ فهم التكلفة 
التوازُنات النّير

� والبيئات  الأقتصادية والموازُنَات المختلفة مع موارد رزُق المزارعيني

والنظم الغذائية إلى قدرٍ كببري من البحث والتعاون والمواءمة.

سبيلُ التقدُم

: خارطة طريق لأأصحاب المصلحة ي
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 دعوة إلى العمل: 

ي
تعميم الابتكار الغذائي�

4

ي 
 يحتاج تعميم الأبتكار الغذائيأ

ق. إلى عملٍٍ حاسم ومنسر

بداعِ يد. إذْ لا  ي الاإ
� بل أن تكونَ لهم في� يتطلبُُ تجديدُ نظمنا الغذائية روحاً تعاونية بحيث لا يكونُ المزُارعون مجردَ مشاركيني

ي الابتكار أصُلُ التجديد، خصوصُاً عندما 
، بل عندما نبتكرُ معهم.  فالمشاركةُ في� � يقعُ التحوُل الحقيقي عندما نبتكرُ للمزُارعيني

، ونستطيعُ معاً أن نسعى لحلولٍ مستدامة تفيدُ الجميع. � يشملُ كذلك جيلاً أصُغرَ من المزُارعيني

)SACAU( إسماعيلٍ سونغا، المدير التنفيذي، كونفدرالية الأتحادات الزراعية الجنوب أفريقية

: خارطة طريق لأأصحاب المصلحة ي
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ي )الشكلٍ 13(.
ي تعميم الأبتكار الغذائيأ

من المُزارع إلى المستهلك، لكلٍ صاحبِ مصلحةٍ دورٌ يؤديهُ في�

ي للابتكار
ي النظام البيني�

أدوار أصُحاب المصالحُ في� الشكلٍ 13

 BCG analysis :المَصدر

ية: �المستثمرون وأصحاب المشاريع الخ�
وعاتِ فحسب، بل ونظماً كمراكز ا�بتكار  � يدعمونَ الم��

� النظامِ ككل
، ويشاركونَ �� �

الغذا�

الحكومات:
تحفزُ ا�ستثمارات وتضعُ 
سياسةً زراعية داعمة لها.

كات: ال��
� ا�بتكار وتشُارِكُ فيه وتسعى من خ�ل ذلك 

تستثمرُ ��
لتكييفِهِ ع£ امتداد س�سل القيمة الغذائية

رواد ا��عمال:
يتبنوْنَ منظوراً نظُُمياً من المراحل ا�و¤

المنظمات غ�� الحكومية 
: �

ومنظمات المجتمع المد��
ُ وتتعاونُ وتطب©ق تخت¬»

المستهلكون:
يدعمون ا�بتكار والنظم الغذائية 

يات المستدامة من خ�ل المش¬°

المزارعون:
قونَ  بونَ ويطب© يجر©
ا�بتكارات الزراعية

: خارطة طريق لأأصحاب المصلحة ي
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ي
ي للابتكار الغذائي�

ي النظام البيني�
دور أصُحاب المصلحة في� المربع 3

الحكومات

� الوسط الأأكاديمي  	 � وبيني � المزارعيني  توليد تعاون أبعدَ مدىً بيني

والصناعة باستخدام قدرة الحكومات على التوسعة.

ة لتطوير الأبتكارات وضمانِ أن تصبحَ  	  إنشاء بيئات صغبري

اتٍ  ملاًئمةً للغرض )مثلاًً من خلاًل مزارعَ نموذجية ومختبرر
61.))sandboxes( وآلياتِ حماية

 توفبري حوافز تنظيمية ومالية، وكذلك بنية تحتية تأسيسية،  	

� الأبتكار من النمو والنجاحَ. لتمكيني

ي لأأصحاب الأبتكار، حيثما أمكن، ودعم  	 �  توفبري تمويلٍ تحفبري

. ي
ي مجال الأبتكار الغذائيأ

البحوثِ العمومية والوسط الأأكاديمي في�

القطاع الخاص

ي ابتكار النظم الغذائية، سعياً للربح وإحداثِ الأأثر،  	
 الأستثمار في�

. ي البحث والتطوير والأستثمار المباشر�
من خلاًل الأستثمار في�

ي مجالأتٍ معينة من السوق لتكييف  	
ات في�  استخدام الخبرر

ِ منفذ إلى  ي الأبتكار وتوفبري
الأبتكارات من خلاًل المشاركة في�

الأبتكارات.

اكات ومراكز  	 ي الشرُ�
ي المنظومة ككلٍ، والأستثمار في�

 الأنخراط في�

الأبتكار. 

كة  	  مناصرة نماذج الأأعمال الأبتكارية والتشجيع عليها ضمن شر�

.)intrapreneurship( المستثمر

ي
المنظمات غتري الحكومية ومنظمات المجتمع المدئي�

 إجراء حوارات مع المجتمعات المحلية لفهم احتياجاتِها  	

والمساعدة على تكييف الأبتكارات.

 العملٍ كوسطاء ومدراء مشاريع محايدين على المنصات  	

� فرص التمويلٍ  � أصحاب الأبتكارات وبيني والمراكز، يربطون بيني

ورية الأأخرى. والموارد الضر�

 المساعدة على نشرُ� الأبتكارات على الأأرض ودعم التكييف  	

ي 
اهة التبادلأت في� � المحلىي للمشاريع والعملٍ كوسيطٍ ضامن لبر�

. ي مجتمعهُِ المحلىي
سلسلة القيمة، كلٌٍ في�

أصُحاب الابتكار

َ كفاءةً  	
 تطوير حلول مبتكرة لجعلٍ المنظومة الغذائية أكبر�

َ استدامة، استجابةً 
وإنتاجيةً وقدرةً على الصمود وأكبر�

ي المنظومة.
للاًحتياجات المستبانة في�

� بالأبتكارات،  	 � المستهدَفيني  التواصلٍ المسبق مع المستخدِميني

ي 
، بغية الفهم التام لأأي مشكلاًتٍ محتملة في� � مثلٍ المزارعيني

استيعاب الحلول المبتكرة.

ة  	 اكات استثمارية ذات إمكانات كببري  السعي لفرص تمويلٍ وشر�

َ ابتكاراتِهم على نطاقٍ أوسع.
تتيحُ لهم نشرُ�

المزُارعون

ي تصميمِ وتجريبِ وتطبيقِ الأبتكارات حيثما أمكن،  	
 المشاركة في�

ي مجال الأحتياجات 
مع تشاطرِ المعرفة والأآراء المعمقة في�

والبيئات. 

ي أفضلٍ الممارسات من حيث الأستدامة والتكنولوجيا  	 �
 تبنّي�

حسبما يكونُ ذلك ملاًئماً.

ي  	
ورية لتغذية مختلف التحولأت، بما في�  زُراعة المحاصيلٍ الضر�

وتينات البديلة. ذلك التحول إلى البرر

	  � ي
ي التكنولوجيات والأبتكارات لبناءِ نظامِ إنتاجٍ غذائيأ

 الأستثمار في�

َ استدامة.
أكبر�

المؤسسات المالية

وعات المنفردة فقط؛ مثلاًً،  	 ي المشرُ�
ي النظم، لأ في�

 الأستثمار في�

بدعم مراكز الدعم، والبحوثِ، والمجتمعات المحلية.

ي ذي المنظور البعيد للمساعدة  	
ي الأبتكار الغذائيأ

 الأستثمار في�

ي الأستثمارات ذات العائد 
على تخطي ما يلاًحَظُ من مصاعب في�

القريب.

ة للتوسع والقدرة على  	  استقطاب الأبتكارات ذات القابلية الكببري

الأستدامة وبذا ضمان ألأ تنموَ الأستثماراتُ وحسب بلٍ وتساعدَ 

كذلك على حلٍ المشكلاًت المصممة لحلها.

: خارطة طريق لأأصحاب المصلحة ي
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المستهلكون: 

يات وإرسال رسالة إلى النظم  	  تعزيز الأبتكار من خلاًل المشبرر

ي الأبتكار.
لتُشارِكَ في�

ي  	
 شفافية الطلب على امتداد سلسلة قيمة الأبتكار الغذائيأ

� ممارساتِها. كات على تحسيني � الشرُ� لتحفبري

� استدامة سلسلة  	 َ استدامة لتحسيني
ي نظم غذائية أكبر� �

 تبنّي�

القيمة الغذائية ككلٍ وطلب الوصول إلى نظمٍ غذائيةٍ مستدامة 

وصحية.

 مناصرة التغيبري على المستويات المحلية والوطنية والعالمية،  	

والدفع لوضع أطُُرٍ تنظيمية وحوافزَ تخَلُقُ بيئاتٍ يمكنُ أن 

تزدهرَ فيها الأبتكارات الغذائية.

� إنجازَُ  كاء المتضامنيني وبتوحيد الجهود، يمكنُ أن تضمنَ تحالفاتُ الشرُ�

ي المنظومة الغذائية لأ 
وعود الأبتكارات الغذائية لأإحداثِِ تحولٍ في�

ي تحويلٍِ 
تكونُ قادرةً على الصمودِ بيئياً فحسب، بلٍ تسهمُ كذلك في�

 � � الأأوليني ، ولأسيما المنتجيني � حياةِ كلٍِ أصحاب المصلحة المشاركيني

. � والمستهلكيني

: خارطة طريق لأأصحاب المصلحة ي
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المُسهمون

كلمة شكر

المؤلفون 

آمال الا�حمدي

مارات العربية  مديرة البحث والتطوير، وزُارة التغبري المناخي والبيئة للاًإ

المتحدة

كريس أرميتاجُ

ينَس ليمتد كة غلوبال إڤرغرينينغ ألأ� المدير التنفيذي، شر�

مارسِل بوكبوم

المندوب الدائم لمنظمة الأأغذية والزراعة للاًأمم المتحدة بروما، 

ي روما
والبعثة الدائمة لهولندا في�

رِت بتلر

Mongabay مؤسس ومدير تنفيذ ورئيس تحرير منصة

رانڤتري شاندرا

داري، البحوثِ والصناعة؛ مدير التكنولوجيا، أغريفوود،  المدير الأإ

ميكروسوفت

ديفيد تشن

يوم كابيتال غروب مؤسس مشارك ورئيس مجموعة إكويليبرر

� تشن جيغانغ كيفيني

، جامعة جيجيانغ أستاذ كرسيي

أرتورو كوندو

� مؤسس وخريجُ مركز سان خوسيهُ، جامعة الأأرض أميني

جينا دومانيغ

زُ العامة المحدودة الد تكنولوجي ڤنتشرُ� كة إيمبري يكة، شر� مديرة شر�

كاو دوك فات 

 )IRRI( ُرئيس مجلس الأأمناء، المعهد الدولىي لبحوثِ الأأرُز

جويدا غوبتا

دام ي عالم الجنوب، جامعة أمسبرر
أستاذة البيئة والتنمية في�

 � عارف حسيني

اقتصادي أول ومدير البحوثِ والتقييم والمراقبة، برنامجُ الغذاء 

)WFP( العالمي للاًأمم المتحدة

المنتدى الأقتصادي العالمي

نوبور ديساي 

اكات الغذائية مديرة المبادرات والشرُ�

يتس ميغان غتري

اختصاصية ابتكار، الغذاء والماء

فيديريكو رونكو 

مدير البيانات والحلول الرقمية، الغذاء والماء

اوس تانيا شترر

مديرة الغذاء والماء 

ي داتا
ي ئير

إن ئير

وتسكيي � ي بتري
يڤغيني�

المدير التنفيذي

نو تورِس أوغستو جيتر�

اتيجية والأستشارية الرقمية لعلوم الحياة يك، الأسبرر شر�

بوسطن كونسلتينغ غروب

ي كلوسن
مالنير

يك ومدير مساعد شر�

إيڤيليان ديبون

يكة مديرة إدارية وشر�

ي أونيكريشنان
شاليني�

يكة أولى مديرة إدارية وشر�

مينجون ڤان دِر وِك

وع مديرة مشرُ�

يمي ميكلوس ڤيستر�

مستشار خببري

َ عن امتنانها للدعم المقدَم من حكومة هولندا، ومن مبادرات محمد بن راشد آل مكتوم  ِ ي أن تعبرر
تودُ المبادرة العالمية لمراكز الأبتكار الغذائيأ

مارات العربية المتحدة، ومن مؤسسة بيلٍ وميلندا غيتس. العالمية، الأإ

، وأعضاء  ي
ي والمائيأ

تهُ وأفكارِه، ومِن هؤلأء مجلس المستقبلٍ العالمي حول مستقبلٍ الأأمن الغذائيأ وأن تهُديَ خالصَ شكرهِا لجميع من أسهمَ بخبرر

مجموعات عملٍ شبكة أصحاب الأبتكارات الغذائية، ولِمَن لم يرَِد هاهنا اسمُهُ.

ي
ي والمائيأ

أعضاء مجلس المستقبلٍ العالمي حول مستقبلٍ الأأمن الغذائيأ

: خارطة طريق لأأصحاب المصلحة ي
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سانتوش جايارام

كة إتش سيي إل تِك نائب أول للرئيس؛ المدير العالمي للاًستدامة، شر�

ساروجُ كومار جها

مدير عالمي أول، البنك الدولىي

و  مانويل أوتتري

ي مجال الزراعة 
المدير العام، معهد البلدان الأأمريكية للتعاون في�

)IICA(

أوشا راو-موناري

المفوضة، المفوضية العالمية لأقتصاد الماء

ريجان سوزا

ناشيونال ، يارا إنبرر نائبة أولى للرئيس، الأبتكار الدولىي

يكمان صُوفيا ستر�

ناشيونال الأأمينة العامة، كبري إنبرر

سانديا شريرام

كة شيوك ميتس المديرة التنفيذية للمجموعة ومؤسِسة مشاركة، شر�

إسماعيل سونغا

المدير التنفيذي، كونفدرالية الأتحادات الزراعية الجنوب أفريقية 

)SACAU(

ي
يزُن القضمائي�

مارات العربية المتحدة،  ي بالأإ
مستشار أول، مركز الأبتكار الغذائيأ

المنتدى الأقتصادي العالمي

جون دتون

مدير منصة UpLink، المنتدى الأقتصادي العالمي

كاثرين فوسترر

ي للاًبتكار  ، المعهد الأأوروئير ي
وع، مراكز الأبتكار الغذائيأ زُميلة مشرُ�

)EIT Food( ي مجال الغذاء
والتكنولوجيا في�

مونيك غروتن

ي بأوروبا
وع، مركز الأبتكار الغذائيأ زُميلة مشرُ�

ماريكِه هارتڤلد

ي بأوروبا
وع، مركز الأبتكار الغذائيأ زُميلة مشرُ�

سام كاس

زُ يك، إيكر ڤنتشرُ� بارتبر� شر�

يانيك كوفمان

� كونسلتينغ غروب يك، بوسينر شر�

ليڤي أوريرو

زُميلٍ أبحاثِ هوفمان، البيانات والرقميات للغذاء والماء، المنتدى 

الأقتصادي العالمي/جامعة لويس

ي
ماتيو سورياننير

� كونسلتينغ غروب يك، بوسينر شر�

برين ستانتون

 ،)C4IR( مدير الأقتصاد الحيوي، مركز الثورة الصناعية الرابعة

يائية، المنتدى الأقتصادي العالمي � التكنولوجيات الفبري

ڤوك تريفكوڤيتش

BCG X يك، مؤسسة داري والشرُ� المدير الأإ

ان ووريك جاسكتري

وعات التجديدية والتكيف المناخي، الغذاء والماء،  مدير المشرُ�

المنتدى الأقتصادي العالمي

ز پول ونترر

غ للشؤون الدولية، جامعة نوتر دام أستاذ كيو-هسبرر

مسهمون إضافيون

)AGRA( ي أفريقيا
اء في� التحالف من أجلٍ ثورةٍ خضر�

ألِف فارمز

ي إند سيات
ينَس بيَودايڤرسينّير ألأ�

إنهايزر بوش إن بيڤ 

باير

مركز الثورة الصناعية الرابعة - C4IR الهند

مركز الثورة الصناعية الرابعة - C4IR إشرائيلٍ

مبادرة سندات المناخُ

منيك دي إم إس-فبري

ي مجال الغذاء
ي للاًبتكار والتكنولوجيا في� المعهد الأأوروئير

نشيالز إس�

منظمة الأأغذية والزراعة للاًأمم المتحدة

� فوود سيستمز إنوڤيشيبر�

فوودڤالىي

غرو آسيا

آي دي كابيتال

ماجد الفطيم

كارد ماسبرر

مِرسيي كوربس - أغريفن

ميكروسوفت

ي
شكر إضافي�
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الاإخراجُ 

بيانكا غاي-فولكونيس

مصممة، -1باكْت إيديشِن

تانيا كورنيتشوك

رسامة، -1باكْت إيديشِن 

أليسون موور

ا كونتنت محررة، أسبرر

بيبشئُي كو

سولڤابلٍ سنديكِت

سوما مطر

سنجِنتا فاونديشن

تِستوايز

ذي غوود فوود إنستيتيوت

برنامجُ الغذاء العالمي للاًأمم المتحدة

أبفيلد

ي إل يو ئير

منظمة مزارعي العالم
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