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Septiembre de 2024

Integracion de la innovacién alimentaria:
una hoja de ruta para las partes interesadas

No se puede subestimar el papel de las tecnologias
emergentes para impulsar el progreso de la humanidad.

Este informe, que se basa en los principios fundadores de la
cooperacion publico-privada del Foro Econdmico Mundial,
ofrece un enfoque practico sobre cdmo poner la era inteligente
al servicio del sistema mas fundamental del que dependen hoy
en dia mas de 8.000 millones de personas: la alimentacion.

Se necesitan marcos de colaboracion nuevos e inusuales,

tal y como demuestran los Centros de Innovacion Alimentaria,
para que estas tecnologias propicien un cambio que mejore

la economia de los agricultores y tenga efectos positivos en

el clima, el aguay la salud.

Klaus Schwab, fundador y presidente del Foro Econdmico Mundial

Prélogo

Tania Strauss

Responsable de Alimentacion
y Agua del Foro Econémico
Mundial

Los sistemas alimentarios mundiales se estan
enfrentando a retos sin precedentes. Las demandas
a la agricultura son cada vez mayores, si bien el
avance de la degradacion, el aumento de las tasas

de malnutricion, la escasez de agua y la pérdida

de biodiversidad hacen que la transformacion sea
imperativa. Este informe destaca el papel fundamental
de la innovacion en los sistemas alimentarios y
proporciona un marco para integrarla.

Sigue sin invertirse lo suficiente en soluciones

en innovacion alimentaria que aborden los retos
socioeconémicos y medioambientales. Presentamos
un marco para ayudar a promover la integracion
intersectorial y sistémica en la alimentacion.
Mostramos cémo los Centros de Innovacion
Alimentaria del Foro Econdmico Mundial estan

Shalini Unnikrishnan

Directora gerente y socia
principal de Boston
Consulting Group

conectando los puntos entre los avances tecnoldgicos
en alimentacion y agricultura, la colaboracion de las
partes interesadas y el apoyo en materia de politicas
para transformar la forma en que producimos,
distribuimos, financiamos y consumimos los alimentos.

La innovacion en los sistemas alimentarios representa
una importante oportunidad para agricultores, inversores
y empresas. Sin embargo, el éxito viene determinado
por la accidn colectiva para construir sistemas
alimentarios que puedan sortear las disyuntivas, mitigar
las consecuencias imprevistas y cumplir la promesa de
innovacion, sin dejar a nadie atras.

Te invitamos a innovar, colaborar e invertir
en el futuro de la alimentacion.
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Resumen ejecutivo

Combinar los esfuerzos para obtener,
moldear y ampliar la innovacion alimentaria
puede generalizar y reducir eficazmente el
riesgo de las inversiones.

N
&/

El sistema alimentario en su conjunto es responsable

de un tercio de las emisiones de gases de efecto
invernadero (GEl) y del 70 % del uso de agua dulce'. La
inseguridad alimentaria va en aumento, y una de cada 10
personas padece hambre en el mundo. La innovacion en
los sistemas alimentarios tiene el poder de mitigar estos
efectos y construir un futuro alimentario mejor para todos.
Sin embargo, a pesar de que abundan las innovaciones,
no se esta aprovechando todo su potencial de impacto,
ya que no se estan adoptando a escala. Este libro blanco
ofrece una hoja de ruta para que las partes interesadas
integren las innovaciones alimentarias a través de un
marco de cooperacion de ecosistemas.

Se estan desarrollando innovaciones para cada parte
del sistema alimentario. No obstante, las salidas, las
inversiones globales y las tasas de crecimiento siguen
siendo bajas, lo que arroja luz sobre un aspecto del
reto. Algunos de los obstaculos significativos a la
ampliacion de la innovacion alimentaria son los elevados
costes de produccion por unidad, los complejos
entornos normativos, la falta de creacion conjunta, las
infraestructuras deficientes y la demanda desigual.

Para hacer realidad la promesa de la innovacion
alimentaria, se necesitan mecanismos que reduzcan los
obstaculos. Este documento presenta un marco para
obtener innovaciones, moldearlas para que se ajusten
a su proposito y ampliarlas movilizando el ecosistema
adecuado de socios que impulsen su adopcion. Para
lustrar como puede realizarse el marco, se basa en las
iniciativas de los Centros de Innovacion Alimentaria, asf
como en dos de sus temas centrales: el fomento de la
salud del suelo y la innovacion de las proteinas.

Todas las partes interesadas tienen un papel que
desempenar en la liberacion del potencial de
transformacion de los sistemas alimentarios. Se insta

al sector privado a que invierta en investigacion y
desarrollo (1+D), realice inversiones directas, reduzca el
riesgo de la adopcion y despliegue su experiencia en

el mercado para cocrear y colaborar. Los gobiernos
pueden fomentar las colaboraciones, ofrecer incentivos
y apoyar la investigacion publica. Las organizaciones

no gubernamentales (ONG) y los organismos de la
sociedad civil pueden actuar como intermediarios y
facilitar la colaboracion, la asimilacion y la integracion. Los
agricultores pueden invertir en nuevas tecnologias, asi
como ayudar a disenarlas conjuntamente y probarlas, y
compartir sus conocimientos. Los innovadores pueden
colaborar con las partes interesadas de toda la cadena
de valor para crear soluciones adaptables y buscar
financiacion y alianzas de alto potencial para ampliar sus
tecnologias. Las instituciones financieras, incluidas las
entidades filantropicas, los inversores, los organismos de
financiacion del desarrollo y otros, pueden desempefar
un papel crucial al adoptar una perspectiva a largo
plazo y recurrir a innovaciones con un alto potencial de
escalabilidad y sostenibilidad.

Abordar los retos a los que se enfrentan los sistemas
alimentarios mundiales requiere una accion y
colaboracion urgentes. Al aunar esfuerzos para
obtener, moldear y ampliar las innovaciones, una
coalicion de socios alineados puede crear ecosistemas
que reduzcan el riesgo de las inversiones y la
adopcion por las partes interesadas mediante el apoyo
normativo, la asimilacién garantizada y una mayor
adopcion de las innovaciones alimentarias.

Como empresa de alimentos y bebidas que depende de la
agricultura, sabemos que el mundo necesita urgentemente
sistemas alimentarios que sean mas resilientes. No podemos
limitarnos a seguir hablando del cambio, tenemos que actuar

ya. Y de eso trata este informe: de como podemos trabajar
juntos para apoyar el cambio y la innovacién sobre el terreno,

en colaboracién con los agricultores y las comunidades. Es una
lectura imprescindible para todo aquel que desee saber mas
sobre como se pueden ampliar las innovaciones que creen la
resiliencia de nuestros sistemas alimentarios —desde las ultimas
tecnologias para la salud del suelo hasta las formas de compartir
mejor la informacidén entre las partes interesadas— y hacer posible
un futuro mas fuerte y sostenible para todos nosotros.

Ramon Laguarta, presidente y director general de PepsiCo
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1 Afrontar los retos del
sistema alimentario:
la innovacion ofrece
una solucion

Aunqgue la tecnologia y las innovaciones
prometen abordar los retos de los sistemas
alimentarios, no estan alcanzando todo su
potencial e impacto.

El libro blanco sobre la integracion de la innovacién alimentaria ofrece un analisis critico
sobre el estado de la innovacion alimentaria, destacando su potencial para abordar retos
acuciantes y descubrir nuevas oportunidades para un futuro alimentario sostenible.

La iniciativa de los Centros de Innovacion Alimentaria sirve de plataforma vital para
llevar estos conocimientos a la accién, fomentando la colaboracion y ampliando las
soluciones para lograr un mayor impacto en toda la region y en el mundo. Es un gran
orgullo para nosotros poder colaborar con el Foro Econémico Mundial, que se alinea a
la perfeccion con la vision de los EAU de mejorar la seguridad alimentaria y el liderazgo
mundial en desarrollo sostenible.

S. E. Saeed Al Eter, presidente de la Oficina de Medios de Comunicacion del Gobierno de los
Emiratos Arabes Unidos
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1.1

FIGURA 1

Para abordar los complejos problemas a los que se
enfrentan los sistemas alimentarios mundiales, se
necesita urgentemente la innovacion, ya que tiene

el poder de mitigar sustancialmente su impacto
medioambiental. Sin embargo, a pesar de la gran
cantidad de innovaciones alimentarias en fase inicial,
la ampliacion sigue siendo un reto permanente.

La adopcion de innovaciones se ve obstaculizada por
barreras especificas del sector, como una normativa
y una economia unitaria desfavorables, sistemas de
mercado fragmentados, escasas oportunidades de
desarrollar conjuntamente soluciones y una demanda
de los consumidores desigual, entre otros.

Los sistemas alimentarios del mundo estan en lucha

En la actualidad, los sistemas alimentarios mundiales
se enfrentan a una oferta cada vez menor de

tierras cultivables mientras intentan alimentar a una
poblacion mundial en aumento. Con las tendencias
actuales, mas del 90 % de los suelos mundiales
podrian estar degradados en 2050, lo que reduciria
la produccion mundial de alimentos en un 10 %?. Los
agricultores, que son la base del sistema alimentario,
son los mas afectados de esta disfuncion: de los

700 millones de personas que viven en la pobreza

extrema en el mundo, cerca de dos tercios trabajan

en la agricultura®. No obstante, el sistema alimentario
necesitara producir mas calorias en 2030 frente a
2020, ya que la poblacion mundial y el consumo de
calorfas per cépita crecen a un ritmo del 0,86 % y

el 0,39 % al afio, respectivamente®. A este aumento
de la demanda, se suma un consumo cada vez mas
intensivo de los recursos y un aumento de los residuos
(figura 1)°. Se necesita un cambio inmediato para
mejorar esta situacion y evitar que empeore.

Desafios de los sistemas alimentarios mundiales

El 80% de la
deforestacion

y la pérdida de habitats
se debe a la agricultura

1/3 de las
emisiones de GEI

proceden de la cadena
de valor alimentaria

1,7%
de crecimiento anual
de la prevalencia de la
obesidad desde 1990

O El 70% del 420.000 muertes /10 de personas
1 .
I (] agua (.:iulce al afio por enfermedades pasan hambre
| se Qestlna ala * transmitidas por los habitualmente

agricultura %0 alimentos en todo el mundo
100 millones de
hectéreas de capa . 1/3 de todos \ 2.000 millones
fértil del suelo . los alimentos de personas
se erosiona al ano, procedentes - - . )
sobre todo de la agricultura se desperdician en toda % Sufren gleﬂmenma
(Io que equivale a la superficie la cadena de valor de nutrientes
de Corea del Sur)

Fuente: Convencion de las Naciones Unidas de Lucha contra la Desertificacion (CNULD), Nature Food, Organizacion Mundial de la Salud (OMS),
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO) y British Broadcasting Corporation (BBC)®

Como ocurre en todos los sectores econémicos, los sistemas
alimentarios deben aumentar sus niveles de sostenibilidad a través
de la innovacion. Los agricultores se encuentran en el centro de

los sistemas alimentarios y, por tanto, la innovacion solo puede
centrarse en los agricultores, lo que no significa que estos deban
aplicar métodos innovadores concebidos por otras entidades.
Significa que los agricultores deben disenar, crear e implementar
conjuntamente dicha innovacion. Ademas, si las inversiones
disponibles en innovacion se destinan a la produccion agricola real,
los sistemas alimentarios se ajustaran al enfoque “Una sola salud”.

Arnold Puech d'Alissac, presidente de la Organizacion Mundial
de Agricultores
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1.2

FIGURA 2

Las innovaciones en los sistemas alimentarios
pueden ofrecer una solucion

Se estan desarrollando innovaciones técnicas para
abordar los puntos clave de los sistemas alimentarios:
desde las innovaciones previas en las practicas agricolas
hasta las innovaciones intermedias en la transformacion,
la logistica y la distribucion, pasando por las innovaciones
posteriores en el consumo y la eliminacion. Ademas, se
estan transformando las interacciones en todo el sistema:

no solo en los mercados, sino también en la politica,
los modelos de negocio y la colaboracion entre los
diferentes actores.

La siguiente seccion presenta y analiza cuatro areas de
innovacion, basadas en el panorama observado del capital
riesgo v la actividad en materia de patentes (figura 2)'.

Panorama de las principales areas de innovacién alimentaria

N N

— Biotecnologia

— Gestion de plagas
y malas hierbas

o

Salud del suelo y agricultura
climaticamente inteligente

— Agricultura regenerativa

— Insumos agricolas sostenibles

— Agricultura vertical e hidroponia

— Maquinaria inteligente

Datos, digital e IA

Mercados agricolas/en linea

Aportaciones de los
agricultores y creacion de redes

— Tecnologia financiera, seguros
y riesgos agricolas

inteligencia meteoroldgica
— Vehiculos aéreos no tripulados

Innovacion en
proteinas y nutricion
— Acuicultura

— Control inteligente
del ganado

— Gestion sostenible
de piensos y metano

— Imagenes por satélite e — Proteinas vegetales

— Fermentacion de precision

N )

n YYY
W

Gestion de la
cadena de valor

— Cadena de suministro
de tecnologia agricola

— Gestion de residuos

— Envases sostenibles

(UAV) y drones — Lacteos de origen vegetal
— Riego inteligente — Carnes de cultivo
— Agricultura digital y de — Proteina de insectos
precision
NG AN NG %

Fuente: Pitchbook, andlisis de Boston Consulting Group (BCG)

RECUADRO 1

Innovaciones alimentarias al detalle

La salud del suelo y la agricultura climaticamente inteligente implican mejorar la productividad agricola
y la sostenibilidad mediante practicas regenerativas y sostenibles, asi como tecnologias avanzadas.

— Agricultura regenerativa: diversas practicas
agricolas como la reduccién al minimo de la
labranza, los cultivos de cobertura, los cultivos
intercalados, la plantacion de plantas perennes,
la diversificacion de especies para restaurar la
salud del suelo, la reduccion al minimo de los
insumos quimicos, la mejora de la gestion del
agua, el aumento del carbono organico del suelo
y otros beneficios para el ecosistema.

— Biotecnologia: innovaciones para crear cultivos
con rasgos mejorados como la resistencia a las
plagas, la tolerancia a la sequia y un contenido
nutricional superior.

— Productos agroquimicos sostenibles:
innovaciones en los insumos para minimizar su
impacto medioambiental, mientras se garantiza
la productividad, como los biofertilizantes.

— Gestion de plagas y malas hierbas: métodos
alternativos de gestion de plagas y de control
bioldgico para reducir la necesidad de pesticidas
quimicos.

— Agricultura vertical e hidroponia: sistemas de
produccién de cultivos en ambiente controlado
para maximizar la eficiencia de los recursos
y el espacio.

— Magquinaria inteligente: maquinaria de apoyo
a la realizacion de las tareas agricolas con gran
precision y eficacia, utilizando cada vez mas la
inteligencia artificial (IA) y la robdtica.

— Riego inteligente: tecnologias que utilizan datos
en tiempo real para optimizar el uso del agua y
mejorar la salud del suelo.

Integracion de la innovacion alimentaria: una hoja de ruta para las partes interesadas 7



La innovacioén en proteinas y nutricion mejora la sostenibilidad de las proteinas convencionales
y desarrolla fuentes alternativas.

Acuicultura: métodos innovadores de cria de
peces, mejillones y algas en entornos controlados.

Control inteligente del ganado: tecnologias que
controlan y mejoran la salud y la productividad del
ganado mediante sensores y andlisis de datos.

Gestion sostenible de piensos y metano:
técnicas y tecnologias para reducir y capturar las
emisiones de metano del ganado.

Proteinas de origen vegetal: derivadas de
fuentes como la soja, los guisantes y una serie
de cultivos emergentes, que se utilizan para
desarrollar alternativas a la carne®.

Fermentacion de precision: un proceso que utiliza
la fermentacién microbiana para producir proteinas
especfficas y otros ingredientes provenientes de
manera convencional de animales.

Lacteos de origen vegetal: alternativas lacteas
elaboradas a partir de plantas, incluidas las
producidas para atender necesidades dietéticas
especiales.

Carne de cultivo: carne producida mediante
el cultivo de células animales, que ofrecen
alternativas potencialmente mas sostenibles
y éticas a la carne tradicional.

Proteina de insectos: fuente de alimentacion rica
en proteinas y de bajo impacto, cultivada de forma
sostenible y procesada en alimentos ricos en
proteinas para el consumo humano.

La gestion de la cadena de valor mejora la eficacia, transparencia y sostenibilidad de la cadena de suministro agricola.

Cadena de suministro de tecnologia agricola:
herramientas para mejorar la logistica, reducir

las pérdidas y garantizar la trazabilidad desde

la produccion hasta el consumo, asi como la
distribucion del riesgo y el valor, incluidas las nuevas
tecnologias para el almacenamiento de alimentos y
las aplicaciones de cadena de bloques.

Gestion de residuos: digestores aerdbicos/
anaerébicos para gestionar los residuos agricolas
y producir metano.

Envases sostenibles: revestimientos y
tecnologias para aumentar la vida util de
los productos agricolas.

Los datos/contenidos digitales utilizan tecnologias avanzadas para la recopilacion y el andlisis de datos, lo que
optimiza las practicas agricolas y mejora el acceso a los mercados.

Mercados agricolas / en linea: plataformas
y datos sobre la demanda de productos para
conectar a los agricultores entre si'y con

los expertos, facilitando el intercambio de
conocimientos y recursos.

Tecnologia financiera, seguros y riesgos
agricolas: tecnologias financieras adaptadas a la
agricultura, incluidos sistemas de pago digitales,
calificacion crediticia y productos de seguros.

Imagenes por satélite e inteligencia
meteoroldgica: sistemas para captar imagenes
de la superficie terrestre y predecir las condiciones
meteoroldgicas con el fin de ayudar a los
agricultores a optimizar las actividades agricolas.

LLas innovaciones alimentarias pueden tener efectos
positivos sustanciales. Por poner algunos ejemplos,
el riego inteligente puede ahorrar hasta un 50% de

Vehiculos aéreos no tripulados (UAV) / drones:
se utilizan para obtener imagenes aéreas y
recopilar datos sobre la salud de los cultivos,

el riego y las condiciones del terreno.

Riego inteligente: tecnologias para optimizar el
uso del agua basadas en datos en tiempo real,
lo que reduce el despilfarro y mejora la salud de
los cultivos, sobre todo en regiones con escasez
de agua.

Agricultura digital y de precision: herramientas
para optimizar insumos agricolas como el agua,
los fertilizantes y los pesticidas a través del internet
de las cosas (loT), la IA y el andlisis de datos.

vegetal a las proteinas animales podrian reducir mas
de 1 gigatonelada de emisiones de CO, equivalente y
ahorrar 39.000 millones de metros cubicos de agua'”.

agua en comparacion con el riego convencional®.
Los fertilizantes inhibidos y enriquecidos con
bioestimulantes pueden reducir las emisiones de
gases de efecto invernadero (GEI) de los fertilizantes
entre un 30 % y un 40 %, al tiempo que aumentan la
productividad en un 10%1°. Las alternativas de origen

Como ejemplo del potencial de las herramientas
digitales en la agricultura, una plataforma asistida
por IA para la supervision de la salud del suelo fue
capaz de reducir el uso de agua en un 57 %y el
de fertilizantes en un 15 %, asi como aumentar el
rendimiento en un 70 %,

Integracion de la innovacion alimentaria: una hoja de ruta para las partes interesadas



1.3

Las innovaciones alimentarias en fase inicial
son solidas, pero su ampliacion es un reto

Las tendencias de inversion sugieren que la innovacion
no esta creciendo al mismo ritmo que la innovacion
climatica en general, que incluye una serie de tecnologias
asociadas a la transicion energética y la sostenibilidad.

Aqui se presentan indicadores clave de la salud general
de la innovacion alimentaria, centrandose en empresas
emergentes e innovadores para aportar claridad sobre
el panorama de la innovacion y su potencial. Aunque
las tendencias del capital riesgo y las patentes no
abarcan todo el ecosistema (la transicion sistémica
que no solo incluye la inversion financiera, sino también
la colaboracion entre las distintas partes interesadas,

el apoyo en materia de politicas y la educacion/
informacion de los consumidores), sirven como punto
de enfoque Util para arrojar luz sobre las grandes
tendencias en la innovacion alimentaria.

Aunque la actividad en materia de patentes indica que
se innova en alimentacion, el tamano de las salidas, las
inversiones globales vy las tasas de crecimiento siguen
siendo pequenas, a juzgar por las inversiones de capital
riesgo. Esto limita el impacto de la innovacion alimentaria,
lo que subraya la necesidad de mecanismos que faciliten
SuU expansion.

— Patentes: la actividad en materia de patentes
en la innovacion alimentaria esta creciendo a un
ritmo del 7,1 %, solo un poco mas lento que la
innovacion climatica en general, lo que indica que
la innovacion alimentaria se esta produciendo en

consonancia con las tendencias generales de la
innovacion climatica (figura 3).

Salidas: en la innovacion alimentaria, las salidas
son significativamente menores que la media en la
innovacion climatica: un 20 % menos en fusiones
y adquisiciones (FAS) y un 40 % menos en ofertas
publicas iniciales (OPI)™,

Inversién en fase avanzada: la innovacion
alimentaria se encuentra entre las mas bajas en
términos de inversion en fase final de la innovacion
climatica (un 40 % menos que la media)'®. La
inversion en fase avanzada es crucial para garantizar
el alcance; la falta de esta fase de inversion podria
explicar el menor tamano de las salidas.

Inversidn global: desde 2021, las inversiones

en innovacion climatica han ido disminuyendo;
pero las inversiones en innovacion alimentaria han
retrocedido con mayor rapidez. Mientras que en
2020 la innovacion alimentaria representaba casi
una cuarta parte de la inversion en tecnologia
climatica, ahora solo supone el 8 %, y sigue
bajando (figura 4). Segmentando los tipos de
innovacion alimentaria, la inversion en la mayoria
de las areas de innovacion alimentaria ha ido
cayendo desde su pico de 2021 (figura 5). La salud
del suelo y la agricultura climaticamente inteligente
han recibido la mayor inversion y cuentan con el
mayor numero de empresas emergentes.

Integracion de la innovacion alimentaria: una hoja de ruta para las partes interesadas 9



FIGURA 3 | Laactividad en materia de patentes en innovacién alimentaria ha crecido en consonancia
con la innovacion climatica en general
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a la norma de publicacion
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Notas: 1. Los datos de patentes para 2022/2023 podrian estar incompletos debido a la norma de publicacion de 18 meses. 2. La categoria “Otros” incluye:
preservacion de la naturaleza, contrapartida y compensacion, captura, utilizacion y almacenamiento de carbono (CAUC), eficiencia, cambio de combustibles
y materiales, gestion de la demanda, generacion de energia y solucion electrificada. Andlisis sobre las patentes relacionadas con el clima registradas
desde 2017, identificadas mediante una combinacion de estrategias basadas en palabras clave y cédigos técnicos de patentes.

Fuente: PatentSight, Derwent Innovation, Centro de Andlisis del Crecimiento y la Innovacion de Boston Consulting Group (BCG), Green Tech Portal de BCG,
andlisis de BCG

FIGURA 4 | Las inversiones en innovacion alimentaria se estan quedando atras

Inversion en innovacion alimentaria frente a innovacion climatica (en miles de millones de ddlares, 2019-2023)
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Notas: 1. La categoria “Otros” incluye: preservacion de la naturaleza, contrapartida y compensacion, captura, utilizacion y aimacenamiento de carbono (CAUC),
eficiencia, cambio de combustibles y materiales, gestion de la demanda, generacion de energia y solucion electrificada. Andlisis basado en operaciones de capital.
No incluye fusiones y adquisiciones (FAS), ofertas publicas iniciales (OPI), deuda ni programas de financiacion corporativa.

Fuente: Green Tech Portal de BCG, Pitchbook, Centro de Andlisis del Crecimiento y la Innovacion, andlisis de BCG

Integracion de la innovacion alimentaria: una hoja de ruta para las partes interesadas 10



FIGURA 5 | Lamayor parte de la innovacioén alimentaria experimenté un crecimiento negativo en 2021-2023

Inversion en tecnologias de innovacion alimentaria (en miles de millones de ddlares)

Inv. en dolares
(2021-2023)

6 ]
I
Agricultura vertical/interior :
i
Proteinas de origen vegetal Productos agroquimicos !
4 sostenibles |
i I
Mercados agricolas/en linea Cames de cultivo !
Biotecnoloaia Digitalizacién de !
Cadena de suministro de tec. agricola 9 explotaciones y |
= tacion d " agricultura de precision | Gestion sostenible
STTISacion €8 Precsen Maquinaria N Aportaciones/ : de piensos y metano
2 inteligente redes de agricultores |
'
I
I
I
I
I
i
0

Tec. financiera, seguros Licizos 6B ong:a;:/(;g_etal ______________________________ é(;S_tiZ’)r; ____________ Acuicultura
y riesgos agricolas . Proteina de inteligente
" Gestiilaclblageshina ohicions insectos del ganado Imégenes por satélite e
Envases - . inteligencia meteoroldgica
@ sostenibles —.Gestlon de re&duosN UAV/drones ‘
0 \
-80 -60 -40 -20 20
o)
Riego Agricultura regenerativa Cf) QAG;?
inteligente y sostenible © %

(2021-2023)

El tamafio de los circulos indica el nimero =50
de empresas que recibieron inversiones -

Salud del suelo y agricultura climaticamente inteligente . Innovacién en proteinas y nutricion . Gestion de la cadena de valor . Datos/digital

Fuente: Green Tech Portal de BCG, Pitchbook, Centro de Andlisis del Crecimiento y la Innovacion de BCG, andlisis de BCG

la innovacioén alimentari




1.4

FIGURA 6

Obstaculos a la integracion y ampliacion
de la innovacioén alimentaria

Los cinco obstaculos de la Figura 6 pueden ayudar a explicar la falta de expansion. Sin embargo, la falta
de colaboracion en la innovacion alimentaria impide aln mas la aplicabilidad a gran escala.

Obstaculos que impiden que se amplien las innovaciones
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productos vegetales
frente a los
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2,5 anos

de tiempo de aprobacion
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Unidén Europea

Fuente: Protein Production Technology, PwC, Statista, FAO,

The Good Food Institute
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15

soluciones agricolas
digitales con +1 millon
de usuarios en el
Africa Subsahariana

Politicas: entornos complejos

Las inversiones en innovacion alimentaria suelen tener
periodos de rendimiento de la inversion mas largos

en comparacion con otros sectores de innovacion
climatica. Por ejemplo, la transicion a la agricultura
regenerativa requiere inversiones en nueva maquinaria
y puede reducir inicialmente los rendimientos hasta
en un 60 %. Sin embargo, en una década, puede
aumentar el rendimiento de la inversion entre un 15 %
y un 25 %%, Aunque, como muchos cultivadores
operan con margenes pequefos, no siempre es
factible introducir nuevas practicas y tecnologias'”.

A menudo, carecen de acceso a insumos asequibles.
En general, las innovaciones alimentarias adolecen de
una economia unitaria desfavorable (elevados costes
de produccion por unidad) y se necesita innovacion
financiera para su asimilacion sistémica, lo que
incluye mecanismos de reduccion de riesgos, capital
paciente'® y opciones de seguro.

Las politicas gubernamentales y las subvenciones
son complejas, asi como especificas de cada region.
Por ejemplo, la aprobacion de nuevos productos
alimentarios en la Union Europea (UE) puede tardar
hasta cinco anos, con una media de dos anos y
medio, lo que desincentiva las nuevas solicitudes'. La
politica agricola suele ser impredecible, con multiples
actores que presionan para moldearla en su beneficio,
lo que lleva a la imprevisibilidad®. A nivel mundial,

los sistemas alimentarios solo han cobrado impulso
politico recientemente, incluso a través de paises que
dan prioridad a las estrategias nacionales de sistemas
alimentarios. En 2023, 134 paises suscribieron la
Declaracion de la COP28 sobre agricultura, sistemas
alimentarios y accién climatica®'. Por Ultimo, la
regulacion también es necesaria para incentivar que
tanto agricultores y productores, como minoristas y
consumidores, adopten la innovacion.
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Consumidores: brecha entre la intencién y la accion
Las barreras locales y culturales impiden que los
consumidores adopten con mayor facilidad las
innovaciones alimentarias. Por ejemplo, existe un
desajuste constante entre las preferencias de los
consumidores y su comportamiento. Segun una
encuesta realizada por Boston Consulting Group
(BCG), el 69 % de los consumidores expreso su
preocupacion por la sostenibilidad en los alimentos,
pero solo el 7 % traduce esa preocupacion en accion
y compra productos sostenibles —una brecha
sustancial entre la concienciacion y el comportamiento
de compra— y solo un 2 % pagaria una prima por los
alimentos producidos de forma sostenible?2.

Infraestructura: falta de cimientos

La insuficiencia de infraestructuras es un problema
grave, especialmente para la ampliacion tecnoldgica.

La agricultura de riego, que solo cubre el 20 % de

las tierras cultivadas, contribuye al 40 % de toda la
produccién mundial de alimentos. Esto pone de relieve el
papel fundamental que desempena una infraestructura
adecuada en la mejora de la productividad, incluida

Aungue la innovacion tiene el potencial de abordar
los acuciantes retos de los sistemas alimentarios,
aprovechar todo su potencial requiere mas que
meros avances tecnoldgicos. La siguiente seccion
investiga los ecosistemas de innovaciéon y como
pueden aprovecharse para apoyar la integracion de

una red troncal compartida de infraestructuras, tanto
socioecondmicas como de otro tipo, como la educacion,
la sanidad y los servicios sociales, las carreteras, los
ferrocarriles, la electricidad/energia, el agua y la banda
ancha?®. Se ha demostrado que el acceso a esta Ultima
tiene efectos positivos en el desarrollo del sector agricola,
proporcionando asi la base para las innovaciones y las
tecnologias avanzadas®.

Integracion: adaptacion a contextos especificos
Un reto frecuente en la innovacion alimentaria es que
las soluciones abordan problemas especificos, pero
no proporcionan sistemas integrados que puedan
aplicarse con éxito en un contexto determinado.
Prueba de este reto es Africa Subsahariana, donde
solo 15 soluciones de agricultura digital han superado
el millén de usuarios registrados y, de ellos, solo
entre el 15 % y el 30 % son usuarios activos, en parte
debido a la insuficiente integracion con sistemas
agricolas mas amplios®®. Junto con la proliferacion

de soluciones, la falta de creacion conjunta crea

un desequilibrio, una falta de comprension de las
soluciones disponibles y una potencial desconfianza.

la innovacion alimentaria, esbozando un marco e
ilustrandolo con los Centros de Innovacion Alimentaria,
que fomentan la colaboracion y la inversion y crean
entornos catalizadores para la innovacion, incluso en
modelos politicos y empresariales, con potencial para
un mayor impacto.
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> Desbloquear la adopcion
y ampliacion a traves de
ecosistemas de innovacion

La innovacion se debe obtener, moldear y
ampliar de forma sistematica con el apoyo de los
ecosistemas de las mdltiples partes interesadas.

Para alcanzar nuestros objetivos colectivos de desarrollo sostenible —para las
personas, el planeta y nuestra prosperidad compartida—, es preciso innovar en todos
los ambitos de los sistemas alimentarios africanos y mundiales. El modelo de los
Centros de Innovacion Alimentaria puede adaptarse a contextos africanos Unicos,
reuniendo las soluciones de sistemas alimentarios mas relevantes y vanguardistas, un
entorno propicio y un ecosistema inclusivo de socios y expertos locales para liderar
la creacion de un futuro mas equitativo y sostenible para todos. Esto supone una
inmensa oportunidad para Africa, en particular para los jévenes innovadores y los
lideres de los sectores publico y privado que estan forjando su futuro.

Agnes Kalibata, presidenta de AGRA
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2.1

Ecosistemas de innovacion alimentaria

Para aprovechar el potencial de las tecnologias
emergentes y la innovacion en los sistemas
alimentarios, se requiere un enfoque coordinado.

LLos ecosistemas de innovacion pueden apoyar la
integracion fluida y las necesidades de todas las partes
implicadas, lo que genera beneficios emergentes.

Ejemplos:

— ElI'Reino de los Paises Bajos son famosos por su
ecosistema de colaboracion, en el que participan
Wageningen University & Research y otras
instituciones de investigacion, la administracion local,
instituciones de la UE como EIT Food y el sector
privado. Los socios publicos y privados colaboran
para desarrollar innovaciones en la alimentacion
y la agricultura compartiendo y aplicando los
conocimientos, instalaciones y equipos disponibles®.

— Singapur se ha posicionado como lider mundial
en innovacion, gracias a su ecosistema unico.
Partiendo de la inversion publica en 1+D,
aprovecha tanto la posicion unica de Singapur
como centro neuralgico del comercio mundial
como su mano de obra cualificada. La innovacion
alimentaria (biotecnologia, tecnologia agricola,
proteinas alternativas) ha sido un foco importante
de sus inversiones en tecnologia profunda?®’.

— El éxito de Silicon Valley radica en su sdlida escena
de capital riesgo, su capacidad para atraer talento
mundial y su sdlida cantera de talentos procedentes
de las principales universidades, todo ello
trabajando en sinergia para impulsar la innovacion
continua y el crecimiento econémico. El ecosistema
de Silicon Valley, que se centra en crear plataformas
innovadoras ademas de productos, ha sido capaz
de atraer talento de todo el mundo, ofreciendo una

de la inno

cultura abierta y colaborativa en la que diferentes
funciones pueden trabajar juntas en proyectos
especificos de innovacion?.

Para aprovechar el potencial de la innovacion
alimentaria y ante la necesidad imperiosa de un
impacto, se necesita un mecanismo que codisefe,
desarrolle, personalice y fomente la adopcion

de métodos innovadores. Reconociendo esta
necesidad, los Centros de Innovacion Alimentaria
del Foro Econémico Mundial redinen a socios del
sector privado, la sociedad civil, los gobiernos, las
instituciones financieras y los innovadores para
reforzar el ecosistema de la innovacion alimentaria.

— Los Centros de Innovacion Alimentaria nacionales
y regionales del Foro crean alianzas de mdiltiples
partes interesadas y proporcionan un marco
de cooperacion para impulsar la adopcion de
innovaciones y adecuarlas a su finalidad. Se estan
desarrollando seis centros pioneros en Colombia,
Europa, la India, Africa, los Emiratos Arabes Unidos
y Viet Nam (figura 7). En la siguiente seccion se
presentan estudios de casos de estos centros.

— Para permitir el intercambio de conocimientos
y la colaboracién a nivel mundial, la Red de
Innovadores Alimentarios conecta los centros
a través de una comunidad de innovadores y
profesionales. La red organiza sesiones intensivas
de aprendizaje sobre innovaciones en la frontera
global, es decir: areas de la innovacion alimentaria
en los que no se invierte lo suficiente o que
requieren un enfoque coordinado para alcanzar
una mayor escala. En la siguiente seccion se
investigan en detalle dos de estas areas: la salud
del suelo y la innovacién en proteinas.




FIGURA 7 | Centros de Innovacion Alimentaria en desarrollo
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2.2 | Un marco para la cooperacién de los
ecosistemas: fuente, forma y escala

FIGURA 8 | Marco fuente-forma-escala
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RECUADRO 2

Fuente: identificar innovaciones relevantes para los retos clave

del sistema alimentario

Las necesidades de innovacion se identifican y obtienen
mediante el andlisis del panorama, retos de innovacion

y consultas a las partes interesadas. Las fuentes de
innovaciones incluyen universidades, redes de empresas
emergentes, incubadoras y aceleradoras, organizaciones
de agricultores, cooperativas, plataformas de innovacion
abierta y expertos de la industria.

Innovaciones en la participaciéon masiva: El Centro de
Innovacion Alimentaria de la India, en colaboracion con el
gobierno de Madhya Pradesh y con el apoyo catalizador
de la Fundacion Bill y Melinda Gates, realizé un andlisis del
panorama para identificar un marco de oportunidades de
innovacion. Se invitd a las organizaciones con soluciones
tecnologicas existentes a presentar propuestas acordes
con las prioridades de desarrollo agricola del estado.

En total, los proyectos de innovacion presentados
(asociaciones con el sector privado, el gobierno, la
sociedad civil y los proveedores de tecnologia) prometian
desbloquear 1.600 millones de ddlares en valor para

los sistemas alimentarios. En la actualidad, hay siete
proyectos activos, con efectos en una serie de ambitos
que van desde la diversificacion de cultivos hasta los
seguros Y la digitalizacion. El centro desempena el papel
clave de intermediario neutral para las alianzas. A través
del mecanismo del centro, los participantes del sector
privado pueden cambiar su compromiso de iniciativas de
responsabilidad social corporativa a inversiones a mas
largo plazo cuando esto coincide con las prioridades a
mas largo plazo del negocio principal.

Lanzamiento de retos para obtener innovaciones:
Los Centros de Innovacion Alimentaria han buscado
deliberadamente innovaciones en areas tematicas
especificas. Estas han tenido efectos dominé en todo
el ecosistema, lo que ha impulsado otras innovaciones
adyacentes.

— El Centro Europeo de Innovacion Alimentaria ha
disefiado un reto sobre “nutricion personalizada
para todos” para encontrar soluciones innovadoras
que reduzcan la obesidad y la malnutricion en
toda Europa. Nueve innovaciones han recibido
financiacion, seguimiento, acceso a la red y
visibilidad, y desde entonces han tenido éxito®.

- Enlos Emiratos Arabes Unidos, uno de los
obstaculos a la ampliacion es la falta de soluciones
pertinentes y de campos de pruebas para los
innovadores. El centro de los EAU esta utilizando la
plataforma UpLink del Foro Econdmico Mundial para
llevar a cabo un reto de innovacion con la ambicion
de identificar y probar a los mejores innovadores para
impulsar la produccion en climas aridos en los EAU.

Con la busqueda de soluciones para resolver los retos
locales, los socios se han congregado organicamente
en torno a los centros. Estos retos de innovacion fueron
cruciales para establecer los respectivos centros, que
se han convertido en ecosistemas a largo plazo que
han generado innovaciones complementarias.

Como usar la plataforma de innovacion abierta UpLink para obtener innovaciones alimentarias

UpLink, la plataforma de innovacién en fase inicial del
Foro Econdmico Mundial, pretende desencadenar
una revolucion empresarial para acelerar un cambio
positivo para las personas y el planeta. A través

de un marco de retos de innovacion, la plataforma
descubre soluciones innovadoras escalables de

alta calidad y alto potencial. Hasta la fecha, la
plataforma ha llevado a cabo dos retos de innovacion

alimentaria con anteriores socios de financiacion
sobre cuestiones como los ecosistemas alimentarios
en climas aridos y la agricultura climaticamente
inteligente. Por medio de estos retos, ha
seleccionado a 22 de los mejores innovadores que,
ademas de adquirir una mayor visibilidad, obtienen
acceso a los socios v la financiacion necesaria para
ampliar su escala®

Forma: comprender los retos y las oportunidades a través
del didlogo y la accién de las multiples partes interesadas

A menudo, se dispone de innovaciones, pero hay que
adaptarlas a contextos especfficos. La personalizacion
de estas soluciones y el perfeccionamiento de su
adecuacion al mercado requieren solidos marcos de
asociacion, un desarrollo continuo de las soluciones vy,
en la mayoria de los casos, la creacion conjunta con los
agricultores. Para desarrollar proyectos que maximicen
su potencial de inversion, se precisan consultas e
indagaciones a diversas partes interesadas, asi como los
comentarios de los usuarios/clientes y solidos modelos
de gobernanza. Combinar el didlogo con medidas
précticas garantiza narrativas eficaces y vias de adopcion
préacticas para las innovaciones alimentarias.

Varios Centros de Innovacion Alimentaria han centrado
su atencion en esta etapa para asegurarse de que las

innovaciones se ajustan a su finalidad. Cabe citar los
siguientes ejemplos:

Alineacion con las estrategias nacionales de
sistemas alimentarios: El Centro de Innovacion
Alimentaria de Viet Nam fue creado por el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural (MADR) en apoyo de su
plan de accién nacional sobre sistemas alimentarios.
Este es un ejemplo de un centro que consigue crear un
entorno de crecimiento para un proyecto al concentrar a
una serie de colaboradores diversos en un uUnico objetivo.

El centro, que también cuenta con el apoyo de Grow
Asia, tiene como objetivo inicial desarrollar un millén de
hectareas de arroz de alta calidad y bajas emisiones
de carbono, mejorando los ingresos de los agricultores
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y reduciendo al mismo tiempo las emisiones de GElI.
Esto se propone lograrlo ampliando una serie de
innovaciones adaptadas a sus fines y obtenidas a
partir de un reto de innovacion. Ha creado un comité
directivo intersectorial e interministerial, dirigido por

el MADR, formado por carteras de medio ambiente,
industria, comercio, planificacion e inversion y finanzas,
asi como por organizaciones internacionales, expertos
politicos y técnicos. También utiliza las iniciativas y
mecanismos existentes, como el grupo de trabajo
sobre el arroz de la Asociacion para la Agricultura
Sostenible de Viet Nam, los programas de arroz con
bajas emisiones de carbono del Banco Mundial y
otros. Al aunar esfuerzos, las soluciones obtenidas a
través del reto de innovacion se beneficiaran de un
entorno propicio sdlido y especifico, que permitira su
despliegue a escala.

Desarrollo de una coalicidon de agentes dispuestos:
La Cartera de Innovacion Regenerativa del Centro de
Europa esta estableciendo una coalicién de socios
regionales a escala europea. Lanzada inicialmente
como un fondo, la cartera ha evolucionado hasta
convertirse en una iniciativa global, que impulsa nuevas
alianzas entre sistemas alimentarios para generar
modelos de negocio viables para los agricultores en
transicion hacia practicas regenerativas. Cuenta con
las tres areas de soluciones siguientes:

— Adecuar la oferta y la demanda trabajando con
los intermediarios para asegurar un mercado para
los nuevos cultivos antes de que los agricultores
pasen a utilizar estos métodos.

— Valorar los servicios de los ecosisternas —incluidos los
beneficios holisticos mas alla del precio del carbono,
como la biodiversidad, la retencion de aguay la
mejora de la salud del suelo— desarrollando formas
de integrar estos servicios en el valor de los productos
mediante préacticas como los cultivos mixtos.

— Reducir el riesgo de los agricultores mediante
incentivos financieros, soluciones de seguros y
apoyo a la colaboracion.

El primer proyecto piloto en Navarra, en el que
participaron 1.000 agricultores, ha tenido éxito gracias
a la asociacion preexistente de actores que la cartera
habia establecido. Ahora, la cartera ha comenzado

a aplicar las lecciones aprendidas en toda Europa,
contribuyendo a una transicion del sistema alimentario
en todo el continente. Al facilitar la colaboracion en las
explotaciones y garantizar el apoyo financiero y a la
cadena de valor, la Cartera de Innovacion Regenerativa
crea una via sostenible para adoptar y ampliar la
agricultura regenerativa en toda Europa.

Desbloqueo de un ecosistema de datos
compartidos: El ecosistema de datos agroalimentarios
en Kenya esta muy fragmentado, lo que dificulta que

se planifique y tomen decisiones de manera eficaz.

Para hacer frente a este reto, el Centro de Innovacion
Alimentaria de Kenya puso en marcha la iniciativa
“OneMap”, cuyo objetivo era identificar una plataforma
que proporcionara acceso analitico global y capacidad
analitica avanzada de datos para Kenya. A través de
una serie de talleres con diversas instituciones, como la
FAQ, el CGIAR y el Banco Mundial, el centro disefid una
agenda de accion compartida para ampliar innovaciones
especificas en los sistemas alimentarios. Se realizaron
talleres y entrevistas sobre dos casos de uso prioritarios
—la salud del suelo vy la prediccion del rendimiento— con
importantes partes interesadas de los sectores publico y
privado, la sociedad civil y los innovadores.

El documento resultante de los requisitos de los

casos de OneMap describe el actual ecosistema de
datos de Kenya y las intervenciones propuestas, y
destaca el papel fundamental de la participacion de las
multiples partes interesadas y de un enfoque integral

y colaborativo en el desarrollo de soluciones digitales
eficaces para la agricultura. Sin embargo, los esfuerzos
aun se encuentran en la fase preliminar debido a la
falta de recursos, los cambios politicos y un mercado
saturado, lo que indica la necesidad de una sélida
cooperacion entre los ecosistemas. Los conocimientos
adquiridos, principalmente en torno al potencial de las
alianzas de multiples partes interesadas, ofrecen una
valiosa orientacion para el futuro desarrollo del Centro
de Innovacién Alimentaria en Kenya®.
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Escala: colmar las brechas en la cadena de valor de la innovacion
ampliando y promoviendo la adopcién a escala local y mundial

Hay que apoyar las innovaciones para que se
generalicen y sean comercialmente viables. Esto implica
la creacion de casos de inversion vy el refuerzo de las
vias de ampliacion, incluida la expansion geografica y

la ampliacién de la cuota de mercado. A medida que
las innovaciones se van ampliando, suelen dar lugar

a innovaciones subsiguientes, que a su vez pueden
moldearse y ampliarse, creando un bucle continuo.

Inversion conjunta con los agricultores: El Centro de
Innovacion Alimentaria de Colombia es un ejemplo de
ir mas alla de lo habitual. La coalicion inicial de agentes
dispuestos incluia a organizaciones de agricultores
como la Sociedad de Agricultores de Colombia, que
invirtid tiempo y recursos en crear un marco para €l
Centro de Innovacion Alimentaria, con instituciones de
investigacion y el sector privado. El principal resultado
fue el desarrollo de un enfoque innovador para resolver
los problemas, lo que garantiza economias rurales
rentables en lugar de beneficiar a cadenas de valor
especificas. A través de los centros de excelencia

de agricultura regenerativa con soporte tecnoldgico

en Cundinamarca y Boyaca, el centro cred un grupo
de cultivos intercalados de papa y cebada. Aunque

el cultivo intercalado no es una practica nueva, el

valor anadido Unico de este centro es el modelo de
colaboracion mediante el cual:

— Microsoft esté proporcionando conexion a internet
en las explotaciones agricolas para facilitar la
agricultura de precision y tecnologias de recogida
y analisis de datos agricolas.

— Anheuser-Busch InBev esta suministrando
semillas y fertilizantes para el cultivo de cebada e
impartiendo formacion practica a los agricultores.

— Bayer esta ofreciendo asesoramiento sobre
agronomia y recomendaciones para mejorar
el rendimiento del cultivo de cebada.

— PepsiCo esta proporcionando semillas de patata y
apoyando el desarrollo del proyecto, lo que incluye
fomentar el compromiso con varios socios.

— Alianza Bioversity Internacional y el CIAT
estan gestionando el proyecto, analizando las
oportunidades de mercado y facilitando las
conexiones entre agricultores y compradores.

— Lasociedad civil local y las organizaciones de
agricultores siguen ofreciendo asesoramiento,
compartiendo conocimientos y actuando.

Actualmente, se esta organizando una asociacion
de 120 jovenes agricultores para aprender, adoptar
y difundir précticas y tecnologias. El centro funciona
ahora como una plataforma de inversion conjunta

alojada en Alianza Bioversity Internacional y el CIAT, y
esté ampliando el modelo a otras regiones y cultivos de
Colombia. Este enfoque colaborativo no solo apoya la
adopcién de innovaciones conocidas y validadas, como
los cultivos intercalados y la agricultura de precision,
sino que también garantiza un enfoque holistico®.

Alianzas gubernamentales para ampliar la
innovacién: Una iniciativa de Inteligencia Artificial para
la Innovacion en la Agricultura (Al4Al) en la India trabaja
en tandem con el Centro de Innovacion Alimentaria

de la India. Con la ayuda de la IA y otras tecnologias
emergentes para la agricultura, ha demostrado céomo
sus marcos de asociacion unicos dirigidos por el
Centro para la Cuarta Revolucion Industrial (C4IR) de
la India del Foro Econdmico Mundial pueden permitir
su adopcion. Los éxitos incluyen:

— Servicios de asesoramiento sobre cultivos basados
en las condiciones meteoroldgicas: en Telangana,
los agricultores recibieron previsiones y avisos
meteoroldgicos hiperlocales, lo que redujo las
pérdidas de cosechas por causas meteoroldgicas.
Los agricultores declararon un aumento del
20 % en el rendimiento de sus cosechas y una
reduccion significativa de los riesgos relacionados
con el clima.

— Apoyo a la digitalizacion: en Telangana, se
desarrollaron herramientas de IA para evaluar
la calidad de las cosechas de chile, lo que se
tradujo en un aumento del 15 % de los precios
de mercado para los agricultores.

— Mercados voluntarios de carbono: en colaboracion
con las cooperativas locales, se pusieron en
marcha varios proyectos de cultivos de carbono
en Madhya Pradesh. Los agricultores participantes
vieron aumentar sus ingresos en un 10 % gracias a
los créditos de carbono.

— Diversificacion de cultivos: el gobierno de Madhya
Pradesh esta desarrollando un plan de diversificacion
de cultivos que ayudara a los agricultores a orientarse
hacia el cultivo de la cafia de azUcar, con la recompra
asegurada a las azucareras, el aumento de la
produccion de etanol y la reduccion del uso de
electricidad. Cuando se ejecute, el proyecto pretende
ahorrar mas de 15 millones de litros de agua gracias
a la reduccion del riego.

Debido a estos éxitos, los marcos de asociacion
publico-privada desarrollados en Madhya Pradesh y
Telangana se estan extendiendo a otros estados del
pais. Estan impulsando la adopcion de soluciones
de tecnologia agricola a escala, a fin de mejorar el
acceso al mercado, los ingresos de los agricultores
y la sostenibilidad.
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El camino a seguir

Para ampliar con éxito las innovaciones alimentarias,
se necesita un enfoque sistémico, que implique a una
amplia comunidad de partes interesadas que abarque
toda la cadena de valor alimentaria. Dada la naturaleza
fragmentada de los sistemas alimentarios, es posible
que algunas innovaciones no puedan desarrollar

vias de comercializacion o que experimenten largos
periodos de incubacion.

En su esencia, los Centros de Innovacién
Alimentaria son mecanismos de cooperacién

que pueden reducir la fragmentacion, distribuir el
riesgo y promover la equidad. Como ecosistemas de
innovacion alimentaria, estos centros se adaptan a las
necesidades de un pais o region y ofrecen una via para
que una serie de participantes innoven y colaboren de
forma préspera.

Manual de estrategias de los Centros de Innovacion Alimentaria

Se ha desarrollado un manual de estrategias para
establecer y acelerar los Centros de Innovacion
Alimentaria®*. Dicho manual sirve como guia
completa para establecer nuevos centros, o
gestionar y desarrollar los existentes, regionales y
especificos de cada pais. Con informacion paso a

paso, el manual de estrategias ofrece un enfoque
estructurado para comprender el entorno, el contexto
y las oportunidades particulares del centro, asi como
para crear estrategias que conecten los ecosistemas
de innovacion alimentaria.

Los Centros de Innovacién Alimentaria ejemplifican dos factores
vitales para el cambio: la innovacion y la asociacién. Animo a

todas las partes interesadas de la cadena de valor de los sistemas
alimentarios a que consulten el manual de estrategias para conocer
las mejores practicas sobre el diseno y la puesta en marcha de un
centro de innovacion alimentaria. Seamos audaces y abordemos
de manera colectiva una de las necesidades mas fundamentales de
nuestro planeta: el acceso equitativo a alimentos nutritivos.

Rania Dagash-Kamara, subdirectora ejecutiva de Alianzas e Innovacion,
Programa Mundial de Alimentos de las Naciones Unidas
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3 Avanzar en las fronteras
mundiales de la
iInnovacion alimentaria

Algunas areas de la innovacion alimentaria
tienen un potencial de impacto significativo,
pero pueden carecer tanto de visibilidad
como de vias de ampliacion, lo que impide
gue se conviertan en la corriente dominante.
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Para construir un futuro sostenible, es fundamental innovar en la forma en que los
agricultores cultivan los alimentos. Transformar nuestros:sistemas:alimentarios
mediante la agricultura regenerativa y los esfuerzos de colaboracion es clave para
superar el doble reto del hambre en el mundo y el impacto medioambiental.

Rodrigo Santos, miembro del Consejo de Direccion y presidente de la division Crop
Science, Bayer AG
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Como sugieren las tendencias descritas en las
secciones anteriores, grandes areas de la innovacion
alimentaria no consiguen convertirse en la corriente
dominante porque carecen tanto de visibilidad como
de vias de ampliacion. Estas areas requieren prevision
estratégica y aprendizaje colectivo para desarrollar
aplicaciones que luego puedan adaptarse a los
contextos locales. La Red de Innovadores Alimentarios,
como organizadora de profesionales de la innovacion

alimentaria, ha estado desarrollando conocimientos
sobre estos temas a través de sesiones intensivas
de aprendizaje. Las dos areas de interés son:

— Tecnologias y practicas para la salud del suelo
(desarrollado en colaboracion con NTT Data)

— Innovacion en proteinas

Tecnologias y practicas para la salud del suelo

Esta seccion se desarrollé en colaboracion con NTT Data.

Introduccioén: la importancia de la salud del suelo

Alrededor del 95 % del suministro de alimentos de la
Tierra depende de suelos sanos. Sin embargo, casi

un tercio de las tierras agricolas a nivel mundial estan
degradadas®. La erosion elimina el 1 % de la tierra
cultivable del mundo al afio®. Si las tendencias actuales
contindan, el 90 % de los suelos mundiales estaran
degradados en 2050. Como resultado, la produccion
mundial de alimentos podria disminuir un 10 % de
media y hasta un 50 % en algunas zonas®. Por lo tanto,
no se puede subestimar la necesidad de garantizar

la salud del suelo, ya que aporta varios beneficios
colaterales, como la restauracion de la biodiversidad

y la mejora del ciclo del agua, y la transformacion de

los sistemas alimentarios en un sumidero de carbono,
mientras garantiza alimentos para todos.

Las soluciones de datos y las tecnologias digitales
desempenan un papel central en este proceso de
transformacion, contribuyendo a la salud del suelo.

Al haber varios participantes desarrollando nuevas
soluciones digitales, hay una proliferacion de puntos de
datos y una falta de representacion y fragmentacion. Esto
exige marcos de colaboracion que permitan a los actores
basarse en el trabajo mutuo y desarrollar soluciones
especificas para cada contexto que tengan en cuenta a
los innovadores, los mercados y los agricultores, lo que a
la larga dara lugar a un ecosistema activo que promueva
el intercambio de conocimientos®. A continuacion se
examinan las herramientas y los marcos de colaboracion
existentes en Africa en materia de salud del suelo, a partir
de la labor del grupo de trabajo sobre salud del suelo de
la Red de Innovadores Alimentarios.

Fuente: la gama de tecnologias para la salud del suelo

Para una gestion dptima del suelo, deben combinarse
soluciones de alta y baja tecnologia. Las soluciones

(o practicas) de baja tecnologia son mas accesibles y
rentables para los pequenos agricultores, mientras que
las soluciones de alta tecnologia requieren una inversion
significativa, pero ofrecen una mayor precision y exactitud.

Algunos ejemplos de soluciones de baja tecnologia

son las que se asocian comUnmente con la agricultura
regenerativa, como el laboreo minimo o nulo, el uso de
practicas de agricultura ecoldgica, incluida la adicion

de compost para aumentar la fertilidad, la rotacion de
cultivos para evitar el agotamiento del suelo, los cultivos
de cobertura para reducir la erosion, el andlisis del suelo
con botellas de agua y los cultivos con cubierta organica
protectora para regular la temperatura y la humedad del
suelo mientras se mejora su fertilidad®.

Las soluciones de alta tecnologia incluyen el uso de
GPS y SIG para el mapeo preciso y el seguimiento
de los suelos*. Dependiendo de los requisitos

del cultivo y del suelo, estas técnicas permiten

una tecnologia de tasa variable que optimiza la
aplicacion de fertilizantes*'. Equipos como los drones
ofrecen capacidades para detectar y monitorizar

de forma remota los indicadores del suelo, lo que
incluye la humedad y la temperatura desde arriba,
proporcionando datos actuales sobre las condiciones
del suelo. Los sensores pueden insertarse en el suelo
para controlar de forma continua la humedad, el pH
y el contenido en nutrientes del suelo. El resultado

se transmite a sistemas integrados que recogen los
datos, los analizan y apoyan la toma de decisiones.

Forma: como impulsar la adopcién de tecnologia para la salud del suelo

Muchas iniciativas estan abordando los retos de la
salud del suelo a través de soluciones tecnoldgicas
que se centran en areas como la erosion del suelo, el
asesoramiento agronémico Y la digitalizacion. Aunque
algunas de estas iniciativas tienden a colaborar 0 a
trabajar con las mismas organizaciones de agricultores,
es necesario un enfoque racionalizado que permita

un mayor impacto. Un ecosistema funcional debe ser
interoperable, contextual y colaborativo:

— Debe permitir a las partes interesadas recopilar
y obtener con facilidad informacién de los datos
disponibles (interoperabilidad).

— Debe utilizar tecnologias que tengan en cuenta
las necesidades de los usuarios en distintas
geografias (contexto).
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— Debe crear un espacio de confianza para
intercambiar ideas y trabajar juntos en los problemas
emergentes de la salud del suelo (colaboracion).

Estas vias permitirian la ampliacion de las soluciones
pertinentes para llegar a mas agricultores. Algunas
iniciativas en desarrollo en Africa ofrecen ejemplos:

— Gestion de la erosion del suelo: Es vital prevenir
la erosion para preservar la integridad v la fertilidad
de las tierras agricolas. Técnicas como la labranza
en contorno, el cultivo en terrazas y la agricultura
de conservacion (incluidos el laboreo minimo y
los cultivos de cobertura) son fundamentales para
mejorar la estructura del suelo. La Coalicion de
Accion por la Salud del Suelo (CA4SH) aboga por
acciones multipartitas, incluida la inversion, para
ampliar las practicas de suelos sanos*.

— Acceso a los conocimientos agricolas y
al asesoramiento agronémico: Los cultivos
necesitan un suelo sano para ser productivos,
ademas de insumos vy fertilizantes de calidad, y
los distintos cultivos solo pueden cultivarse de
forma sostenible en determinados tipos de tierra.
Vision de Cultivos y Suelos Adaptados (VACS)
tiene como objetivo invertir la degradacion del
suelo al aumentar el acceso a los conocimientos y

la informacion en las explotaciones y los campos,
lo que permite tomar decisiones informadas

sobre qué cultivar, dénde hacerlo y qué practicas
de gestion del suelo aplicar*®, Al mismo tiempo,

el Programa Global de Doctores de los Suelos
apoya el acceso a un asesoramiento agronomico
adecuado ofreciendo una plataforma de formacion
de agricultor a agricultor y mejorando la capacidad
de los agricultores para gestionar la salud del
suelo de forma independiente*. Esto incluye una
orientacion a medida sobre la gestion del suelo, la
rotacion de cultivos y el control de plagas.

— Agricultura digital: La expansion de la
agricultura digital desde proyectos piloto hasta su
adopcion a gran escala es crucial para mejorar la
sostenibilidad v la eficiencia de las explotaciones
y el uso de fertilizantes. Algunos de los temas
prioritarios son la promocion de la concienciacion
digital, la mejora del acceso y el fomento de una
agricultura basada en los datos*. Organizaciones
como la FAO, el GCIAl y el Servicio Africano de
Informacion sobre el Suelo (AfSIS), junto con
nuevas iniciativas como SoilHive de Varda, estan
trabajando en colaboraciones fundamentales
que aportan los datos necesarios para tomar
decisiones agricolas informadas.

Escala: creacion de capacidades e inversiones eficaces

La variabilidad de los contextos biofisicos,
socioeconomicos y culturales significa que los
ecosistemas de datos deben adaptarse a contextos
especificos antes de poder ser ampliados. Las areas
de atencion se centran en la creacion de capacidad
humana e institucional, las inversiones sostenibles

y la politica y regulacion.

Capacidad humana e institucional: Hay que desarrollar
programas de formacion para agricultores y trabajadores
agricolas sobre el uso y la implantacion de la tecnologia.

— Las colaboraciones multisectoriales y multigeograficas
y la puesta en comuin de conocimientos favorecen el
intercambio de informacion y de experiencias Utiles
que podrian funcionar en mdltiples ambitos.

— Los servicios de extension agraria deben ampliarse
para ofrecer apoyo a los agricultores, creando
una red de expertos locales para una orientacion
personalizada. En muchos casos, la lA y las
herramientas de datos pueden ser un mecanismo
propicio que impulse la toma de decisiones y los
servicios de asesoramiento.

— Elcompromiso de la comunidad es crucial para
promover la accion colectiva.

Inversiones sostenibles: Para acelerar la difusion
de la innovacion, hay que invertir.

— La coinversion publica, filantrépica y privada es
importante junto con unas solidas facilidades
de crédito.

— Lainversion en el desarrollo de infraestructuras
como sistemas de riego, instalaciones de
almacenamiento y redes de transporte mejora
el acceso a los mercados y puede animar a los
agricultores a invertir en la salud del suelo.

— La subvencion del coste de las tecnologias
punta para la salud del suelo y la promocion
de alternativas de codigo abierto y bajo coste
permitiran ampliar la escala.

Politica y normativa favorables: La aplicacion de
politicas y normativas favorables que creen incentivos
para la adopcién de practicas de suelo sostenibles y
fomenten la conservacion mediante el uso de la tierra
contribuira a crear un entorno propicio para la ampliacion.
Es vital desarrollar normas para las préacticas de salud

del suelo y sistemas de certificacion y habilitacion que
permitan seguir y evaluar las innovaciones en la salud

del suelo mediante el uso de datos.
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FIGURA 9

El camino a seguir

La salud del suelo, crucial para el suministro de
alimentos vy los servicios de los ecosistemas, se enfrenta
a graves problemas derivados de la degradacion.

Tanto las practicas de baja tecnologia como las de

alta tecnologia pueden aportar soluciones, junto con

el desarrollo de la capacidad organizativa en temas
especificos como la prevencion de la erosion, la

mejora del acceso a los fertilizantes y al asesoramiento

agronémico Y la expansion de la agricultura digital. Sin
embargo, los agricultores —que prestan un servicio
nacional que deberia ser pagado por todos los que se
benefician de él, directa o indirectamente— son solo
una parte del conjunto. Al promover la colaboracion y
el desarrollo de marcos de coordinacion adecuados
siguiendo el marco de la fuente-forma-escala, la salud
del suelo puede mejorarse de forma eficaz y duradera.

Vias de innovacidén en proteinas

Introduccion: la necesidad de una innovacion sostenible en proteinas

Se espera que la demanda mundial de proteinas
—especialmente, carne, lacteos y huevos— crezca
de forma significativa en las proximas décadas

(figura 9). Es probable que se produzca un impacto
medioambiental considerable, ya que los sistemas de
produccion de alimentos de origen animal son los que
tienen un mayor grado de impacto medioambiental
en una serie de métricas (figura 9)°. Lograr que las
proteinas sean universalmente accesibles requerira
muUltiples vias de transicién*’, como:

— Acelerar la diversificacion de las proteinas;

— Impulsar los sistemas de produccion sostenibles; y

— Promover el cambio de comportamiento de los
consumidores y de la demanda.

Para los mas de 800 millones de personas que pasan
hambre de forma habitual, aumentar el suministro de
alimentos seguros depende directamente de nuevas
fuentes de produccion. El desarrollo de productos
proteinicos alternativos que sean pertinentes y
adecuados en esos contextos puede desempenar

un papel complementario clave, junto a las fuentes
tradicionales de proteinas, para paliar la malnutricion.

Se espera que aumente el consumo de alimentos de origen animal

Proyeccion de la demanda total de energia alimentaria de origen animal por region a lo largo del tiempo (en EJ)
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FIGURA 10 ‘ Panorama de los temas de innovacion en proteinas (no exhaustivo)
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Fuente: Andlisis de BCG
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Vias proteicas convencionales

Los animales son una de las fuentes fundamentales de
proteinas. La innovacion dentro de esta cadena de valor
de la proteina convencional se centra principalmente

en las explotaciones, con cuestiones como el

bienestar y la salud de los animales y la sostenibilidad
medioambiental. En varios mercados, es necesario
desarrollar toda la cadena de valor, asi como apoyar

a los agricultores y pescadores para que tengan un
acceso adecuado a los insumos, los mercados y los
créditos. Cabe citar las siguientes areas de innovacion:

— Ingredientes de los piensos: innovaciones como
la incorporacion de insectos y micoproteinas en
los piensos acuicolas pueden mejorar la ingesta
de nutrientes, reducir la huella ecolégica y mejorar
la conversion de los piensos?®. Al hacer que los
piensos sean mas sostenibles, también se pueden
evitar emisiones.

Salud preventiva: el desarrollo de medidas
sanitarias preventivas, como los probidticos
y las enzimas especiales para la gestion del
microbioma, tiene como objetivo mejorar la
salud animal en general®®.

Trazabilidad: el uso de las tecnologias de cadena de
blogues e loT en las cadenas de suministro de carne
puede garantizar la transparencia y la responsabilidad
desde la produccion hasta el consumo®®.

Acceso a insumos, mercados y financiacion:
las soluciones que ofrecen acceso a piensos de
calidad®', mercados y mecanismos de crédito
permiten una mayor inversion en practicas
sostenibles, asi como la creacion de mercados
locales de proteinas®.




Las proteinas alternativas ofrecen opciones para
complementar las proteinas convencionales, con el
objetivo de mejorar la sostenibilidad y la nutricion-2.
Este documento se ha centrado en tres plataformas de

Vias proteicas alternativas

FIGURA 11 | Tipos de proteinas alternativas
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produccion principales (figura 11). Hay oportunidades
significativas en otras, como las proteinas mezcladas,
que deben examinarse mas a fondo.

cereales, soja, guisantes, etc.

Fuente: Andlisis de BCG
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De cultivo

Productos animales elaborados
mediante el cultivo de células
animales como componentes basicos
para la produccién ascendente
de carne y lacteos
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A pesar de su potencial, el sector de las proteinas
alternativas debe hacer frente a retos como:

— Lanecesidad de mejoras tecnoldgicas avanzadas;
por ejemplo, en la texturizacion para replicar mejor
la experiencia sensorial de la carne convencional.

En la actualidad, las proteinas alternativas representan -
el 2 % del mercado global de proteinas. Para aumentar
la adopcion de las proteinas alternativas y permitir

que el sector contribuya de forma significativa a los -
sistemas alimentarios mundiales, es esencial conseguir
precios competitivos, mejorar su sabor y textura, y
hacer que mantengan un alto valor nutricional®.

Situacion del mercado y retos actuales del sector

Una comprension insuficiente de las necesidades
de los consumidores.

Una ampliacion de las infraestructuras para
apoyar la produccion a gran escala, marcos
normativos favorables, una mayor financiacion
publica y el fomento de la investigacion cientifica
de cddigo abierto para acelerar la innovacion y
reducir los costes.

Los elevados gastos de capital y un enfoque a corto
plazo en las inversiones de capital riesgo para crear
presiones financieras, lo que lleva al colapso de
ciertas empresas de nueva creacion en el sector.
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Para proporcionar multiples soluciones de proteinas
alternativas, el marco de cooperacion del ecosistema
de fuente-forma-escala muestra lo que se necesitaria
para la escala y la adopcion.

Identificacion de soluciones de proteinas innovadoras

En esta fase, las innovaciones son incipientes y requieren
exhaustivas labores de 1+D. La carne de cultivo es un
ejemplo de ello. La atencion se centra en establecer
pruebas de concepto y superar los problemas técnicos
iniciales. Cabe citar los siguientes retos®:

— Desarrollar lineas celulares solidas y de alto
rendimiento para producir carne y lacteos de cultivo.

—  Optimizar los ingredientes y el uso de los medios
de crecimiento para abaratar los costes (por
ejemplo, el reciclaje de medios).

La etapa de la forma se centra en perfeccionar las
innovaciones para que satisfagan las necesidades del
mercado, amplien la produccién y consigan la aceptacion
de los consumidores. Esto es crucial para garantizar

que los productos no solo lleguen al mercado, sino

que prosperen al satisfacer las expectativas de los
consumidores en cuanto a sabor, textura y nutricion.

Optimizacién de las férmulas de los productos: Si

las empresas trabajan de forma aislada a la hora de
resolver los cuellos de botella técnicos, el progreso puede
ser lento y fragmentado. Por lo tanto, la colaboracion

en |+D es esencial. A través de la I+D, las empresas
pueden mejorar las tecnologias actuales, centrandose

Fuente: 1+D, retos técnicos y normativos

— Reducir la intensidad energética de los sistemas
de produccion de proteinas alternativas.

— Mejorar el diseno de los biorreactores para producir
carne y lacteos cultivados a escala de forma eficaz
y rentable (por ejemplo, microportadores en los
biorreactores), garantizando al mismo tiempo
un suministro eficaz de nutrientes (por ejemplo,
perfusion o sistemas microfluidicos).

— Disefiar soluciones de ingenieria tisular (por ejemplo,
sistemas de cocultivo de células de grasa y musculo)
para replicar mas fielmente la textura, el sabor y el
perfil nutricional de la carne convencional, como
andamios (por ejemplo, materiales biocompatibles
o bioimpresion 3D) para crear la diferenciacion en
tejidos complejos (por ejemplo, filetes).

— Garantizar la adecuacion a los perfiles locales
de nutricion y sabor.

Forma: el perfeccionamiento de las proteinas alternativas para
satisfacer las necesidades del mercado

especiaimente en la textura 'y el sabor.  Hay pruebas
de la inversion; por ejemplo, la industria de las proteinas
alternativas recaudd 1.600 millones de dolares en
inversiones en 2023 y 299 millones adicionales en el
primer trimestre de 2024 (figura 12), lo que demuestra
un apoyo financiero sustancial a la innovacion en curso.

El proceso de perfeccionamiento se ve muy influido
por los comentarios de los consumidores. Este
proceso iterativo garantiza que las mejoras del
producto se ajusten a las demandas del mercado.
Ademas, estos productos deberian tener en cuenta
las necesidades nutricionales y sanitarias durante el
perfeccionamiento.

FIGURA 12 | Lainversidn sin precedentes en proteinas alternativas ha alcanzado los 16.000 millones

de doélares.

Capital invertido Capital invertido Capital total invertido

Categoria T2 2024

Proteina alternativa total 367 M $ 1.

De origen vegetal 8OM$
Fermentacion 170M $
De cultivo 118 M $

Fuente: The Good Food Institute. 2024. “Investing in Alternative Protein”.

2023 2015-T2 2024

600 M $ 16.100 M $

908 M $ 8.500M $
443 M $ 4.400M $
226 M $ 3.200M $
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Escala: estrategias para aumentar la cuota de mercado

La etapa de escala se caracteriza por la adopcion
generalizada y la comercializacion de las innovaciones.
La leche de origen vegetal ejemplifica esta etapa, ya que
ha logrado una importante penetracion en el mercado

y la aceptacion de los consumidores. La escalada

implica lograr economias de escala, mejorar las redes

de distribucion y aumentar la cuota de mercado. En esta
fase, las empresas tienen que superar retos relacionados
con los costes de produccion, la logistica de la cadena
de suministro y la fijacion de precios competitivos.

Principales lecciones aprendidas y vias de adopcion

El futuro ofrece un importante potencial de
innovacion en sistemas de produccion alternativos

y complementarios. El enfoque fuente-forma-escala
proporciona un marco exhaustivo para comprender la
progresion del mercado de las proteinas alternativas.
A corto y medio plazo, se recomiendan las siguientes
estrategias para acelerar el progreso.

La importancia del apoyo en materia de politicas:

De forma andloga al crecimiento de la industria de

los vehiculos eléctricos (VE), es esencial contar con
instrumentos politicos que apoyen las nuevas tecnologias
y reduzcan los riesgos de su adopcion, especialmente
para definir las compensaciones en materia de salud,
nutricion y medios de subsistencia®. El sector de la carne
de cultivo, aun en sus inicios, esta viviendo un panorama
normativo en evolucion. Singapur, los Estados Unidos,
Israel y el Reino Unido (solo alimentos para mascotas)
han aprobado la venta de carne de cultivo, mientras que
la UE y Japon estan desarrollando marcos. El hecho de
que la mayoria de los paises no cuenten con politicas de
este tipo muestra las grandes diferencias de madurez

en la adopcion de estas innovaciones. Garantizar la
seguridad, transparencia, salud, nutricion e informacion
al consumidor es fundamental para la entrada en el
mercado, al igual que la inversion en el desarrollo de
habilidades y conocimientos, especialmente para las
proteinas alternativas mas tecnoldgicas. Los sectores

de altos gastos de capital requieren capital paciente,
financiacion gubernamental, una |+D sdlida y una
normativa de apoyo. Muchos paises reconocen ahora

la necesidad de invertir a largo plazo en baja tecnologia
y tecnologia profunda para la alimentacion®. La fijacion
de precios es un aspecto clave, y se puede avanzar
hacia unos precios competitivos mediante instrumentos
politicos, no solo escalando. Por ejemplo, a muchos
alimentos de origen vegetal se les aplica un IVA mucho
mayor que a sus homologos convencionales y reciben
menos subvenciones®.

El papel de los agricultores: Hay que tener en cuenta

el impacto econdmico que tiene para los agricultores

la transicion hacia fuentes de proteinas sostenibles.

Si se integrara a los agricultores en nuevos sistemas

de produccidn, se podria desbloquear una fuente
diversificada de ingresos y nuevos mercados. Los
mecanismos de apoyo, como los programas de
formacion, las subvenciones y las inversiones en
infraestructuras, pueden facilitar esta transicién y ayudar a
los agricultores a convertirse en actores clave de la misma.

La ampliacion de procesos a través de
colaboraciones entre multiples partes interesadas:
Las colaboraciones entre multiples partes interesadas
son esenciales para abordar los elevados gastos

de capital y los largos plazos de rendimiento de

la inversion (ROI) de las industrias de tecnologia
profunda, como la de las proteinas alternativas.

Los gobiernos pueden proporcionar apoyo a través
de garantias de préstamos, incentivos fiscales y
subvenciones para investigacion e infraestructuras.
Por ejemplo, la UE considera las proteinas alternativas
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parte integrante de su estrategia “De la Granja
alaMesa”. En 2022, las empresas de proteinas
alternativas en Europa recaudaron 579 millones de
euros, un 24 % mas que en 2021, lo que indica un
creciente interés inversor®.

El sector privado es crucial para transformar las
innovaciones de |+D en productos listos para el

mercado. Las empresas pueden firmar acuerdos de
suministro para la futura entrega de nuevos ingredientes
o productos, adaptando sus cadenas de suministro para
integrar estos nuevos componentes. Estos acuerdos son
una senal de la creciente demanda del mercado, lo que
anima a los proveedores a aumentar la produccion. Estas
colaboraciones también pueden apoyar lo siguiente:

Conseguir economias de escala: Esto implica
optimizar los procesos de fabricacion (por ejemplo, una
mayor automatizacion y una asignacion de recursos y
gestion de la cadena de suministro eficaces), invertir en
tecnologias avanzadas (por ejemplo, el procesamiento
de alimentos v la biotecnologia) y mejorar la eficiencia
operativa (por ejemplo, eliminar residuos y mejorar la
productividad). Los inversores en proyectos desempefan
un papel vital en el desbloqueo de las economias de
escala al proporcionar el respaldo financiero necesario.

El camino a seguir

Al promover la colaboracion entre las partes interesadas,
incorporar a agricultores y consumidores al proceso de
diseno conjunto y desarrollar nuevas oportunidades de
mercado, la industria de las proteinas alternativas puede
ofrecer soluciones eficaces para un futuro alimentario
sostenible e inclusivo, ademas de mejorar la cadena de
valor de las proteinas convencionales.

Aunque es necesario invertir en innovacion en la
agricultura tradicional, los paises necesitan una cartera
diversificada de soluciones para reducir los riesgos

y crear procesos de produccion de proteinas que
sean resistentes al cambio climatico. Ademas, la
integracion de las proteinas alternativas es una de las

Mejorar las redes de distribucién: Para mejorar

las redes de distribucion, deben formarse empresas
conjuntas y asociaciones estratégicas con empresas
alimentarias consolidadas, como las empresas de bienes
de consumo envasados, la sociedad civil y los agentes
locales, para aprovechar al maximo la presencia en el
mercado vy la adaptacion al mismo. Ademas, participar
en programas de acceso al mercado puede proporcionar
financiacion y apoyo a los esfuerzos de comercializacion.
Por ultimo, es esencial establecer canales de venta
solidos, tanto presenciales como por internet, para
satisfacer las diversas preferencias de los consumidores.

Aumentar la cuota de mercado: Para captar una
mayor cuota de mercado, es crucial centrarse en
estrategias de comercializacién globales, incluso

a través de la contratacion publica. Las alianzas
estratégicas y la adquisicion de nuevas tecnologias
junto con campanas eficaces de marketing y marca
son necesarias para retener a los consumidores. Por
ejemplo, Oatly, una empresa sueca de leche de avena,
optimizd su produccion, utilizé un marketing eficaz y se
asocio con empresas como Starbucks y Reitan para
aprovechar sus amplias redes de distribucion y hacer
llegar sus productos a supermercados y cafeterias

de todo el mundo®.

muchas soluciones junto a la construccion de vias de
produccion convencionales inclusivas y sostenibles.
Es probable que la transicion se produzca de forma
escalonada, de modo que las proteinas alternativas
ofrezcan al principio opciones complementarias

antes de sustituir parciaimente algunas areas de las
proteinas de origen animal con el tiempo. Para que un
sistema tenga éxito, se deberan tener en cuenta las
ventajas y desventajas de cada solucion. Se requiere
una importante labor de investigacion, colaboracion y
alineacion para comprender el coste econémico vy las
concesiones con respecto a los medios de subsistencia
de los agricultores, los entornos y las dietas.

 ruta para las partes interesadas
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+ Llamado a la accion:
Integrar la innovacion

alimentaria

Se necesita una accion decidida y coordinada
para integrar la innovacion alimentaria.

La innovacion de nuestros sistemas alimentarios requiere un espiritu de
colaboracion en el que los agricultores no sean meros participantes, sino
cocreadores. La verdadera transformacion no se produce cuando innovamos
para los agricultores, sino cuando innovamos juntos. La cocreacion es la madre
de la innovacién, sobre todo si también implica a una generacion mas joven de
agricultores, y juntos podemos cultivar soluciones sostenibles que beneficien a
todas las personas.

Ishamel Sunga, director general de la Confederacion de Sindicatos Agricolas del Africa
Meridional (SACAU)
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Desde los agricultores hasta los consumidores, todas las partes interesadas tienen un papel que desempenar
en la integracion de la innovacion alimentaria (figura 13).

FIGURA 13 | Funciones de las partes interesadas en el ecosistema de innovacion

Inversores y filantropia:

Apoyan no solo proyectos, sino sistemas
como los centros de innovacion alimentaria,
y colaboran con todo el sistema

Gobiernos:
Catalizan las inversiones y crean
una politica agricola de apoyo

Empresas:

Invierten y modelan las cadenas
de valor alimentarias mediante
la cocreacion

Emprendedores:

Adoptan una perspectiva sistémica
desde las primeras etapas

ONG y la sociedad civil:
Prueban, colaboran e implementan

Agricultores:
Experimentan e implementan
innovaciones agricolas

Consumidores:

Promueven la innovacion y las dietas
sostenibles a través de las compras

Fuente: Andlisis de BCG

partes interesadas




RECUADRO 3

Funcién de las partes interesadas en el ecosistema de innovacién alimentaria

Sector privado

Invertir en la innovacion de los sistemas
alimentarios, tanto para las oportunidades
financieras como de impacto, tanto a través
de inversiones directas como en I+D.

Utilizar la experiencia en areas especificas del
mercado para dar forma a las innovaciones

Agricultores

Codisefar, experimentar e implementar
innovaciones siempre que sea posible,
compartiendo conocimientos y percepciones
sobre las necesidades y los entornos.

Adoptar las mejores practicas en términos
de sostenibilidad y tecnologia, segun proceda.

Gobiernos

Generar una colaboracion a mas largo plazo entre
los agricultores, el mundo académico y la industria
aprovechando el acceso a escala de los gobiernos.

Crear microentornos para desarrollar
innovaciones y garantizar que se adapten a su
finalidad (por ejemplo, mediante granjas modelo,
laboratorios y entornos seguros)®'.

ONG y sociedad civil

Mantener didlogos con las comunidades locales
para conocer sus necesidades y ayudar a dar
forma a las innovaciones.

Actuar como intermediarios y gestores neutrales

de proyectos en plataformas y centros, conectando
a los innovadores con las oportunidades de
financiacion y otros recursos necesarios.

Innovadores

Desarrollar soluciones innovadoras para hacer
que los sistemas alimentarios sean mas eficientes,
productivos, resilientes y sostenibles en respuesta
a las necesidades identificadas del sistema.

mediante la cocreacion y el acceso a las mismas.

Comprometerse con el sistema en su conjunto,
invirtiendo en asociaciones y centros.

Defender los modelos empresariales sostenibles
e innovadores y el intraemprendimiento.

Cultivar las cosechas necesarias para alimentar
las distintas transiciones, incluidas las proteinas
alternativas.

Invertir en las tecnologias e innovaciones para
construir un sistema de produccion alimentaria
mas sostenible.

Proporcionar incentivos reglamentarios y financieros,
asi como infraestructuras fundacionales, para
permitir que prospere la innovacion.

Proporcionar financiacion catalizadora a los
innovadores, siempre que sea posible, y apoyo
a la investigacion publica y al mundo académico
en materia de innovacion alimentaria.

Ayudar a implantar las innovaciones sobre

el terreno y apoyar la adaptacion local de

los proyectos, asi como ayudar a negociar
intercambios justos de cadenas de valor para
sus respectivas comunidades.

Comprometerse de forma proactiva con los
usuarios finales previstos, como los agricultores,
para comprender plenamente cualquier problema
de asimilacion de sus soluciones.

Buscar oportunidades de financiacion y
asociacion de alto potencial para permitir
que sus tecnologias se amplien.
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Entidades financieras

— Invertir en sistemas, no solo en proyectos
individuales; por ejemplo, apoyando los centros,
la investigacion y las comunidades.

Invertir en innovacion alimentaria con una perspectiva
a largo plazo para ayudar a superar los retos del
rendimiento de la inversion a corto plazo observados.

Consumidores

Promover la innovacion a través de las compras
y enviar una senal a los sistemas para que se
comprometan con la innovacion.

Exigir transparencia en toda la cadena de valor
de la innovacion alimentaria para motivar a las
empresas a mejorar sus practicas.

Obtener innovaciones con un alto potencial de
escalabilidad y sostenibilidad, y asegurarse asi
de que las inversiones no solo crecen, sino que
también ayudan a abordar los problemas que
pretenden resolver.

Adoptar dietas mas sostenibles para mejorar la
sostenibilidad de toda la cadena de valor alimentaria
y exigir el acceso a dietas sostenibles y saludables.

Defender el cambio a nivel local, nacional y mundial,
presionando para que se establezcan normativas e
incentivos que creen entornos en los que puedan
prosperar las innovaciones alimentarias.

Al aunar esfuerzos, las coaliciones de socios sea resiliente desde el punto de vista medioambiental,
alineados pueden garantizar que las innovaciones sino que también contribuya a la transformacion de las
alimentarias puedan cumplir su promesa de crear una vidas de todas las partes implicadas, especialmente
transformacion del sistema alimentario que no solo los productores primarios y los consumidores.
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