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Incremento de los riesgos naturales ha sido publicado por el Foro Econdmico
Mundial en colaboracién con PwC. Es el primero de una serie de informes del
proyecto Nueva Economia Natural.

Acerca de la serie Nueva Economia Natural

La serie de informes Nueva Economia Natural (NEN) se esta preparando bajo los
auspicios de la Agenda de Accion por la Naturaleza, una plataforma para que los
actores comprometidos pongan en comun ideas y esfuerzos en el periodo previo
ala 152 Conferencia de las Partes del Convenio de las Naciones Unidas sobre la
Diversidad Bioldgica (COP15) que se celebrara en Kunming (China) en octubre
de 2020, y en apoyo de la agenda Empresa por la Naturaleza. Los informes NEN
pretenden contribuir a la base de conocimientos de la Agenda, con especial
atencion a la justificacién empresarial y econdmica de las actuaciones.

Esta serie abarcara tres informes dedicados a la siguientes prioridades:

1. Explicar por qué la crisis natural es crucial para la empresay la
economia, incluyendo:

— Laescalay urgencia de la crisis de la naturaleza.

— Las consecuencias que puede tener esta crisis para la sociedad si no se
pone remedio.

— Por qué interesa a las empresas hacer de la crisis una cuestion critica.

2. Identificar una serie de sistemas socioeconémicos prioritarios objeto
de transformacion:

— Senalar ambitos en los que es urgente e indispensable que las empresas
y otros actores (como empresas publicas, inversores o corporaciones
financieras) adopten medidas individuales y colectivas.

— Los ecosistemas que se encuentran cerca de alcanzar un punto de
inflexidn irreversible y que, por tanto, tienen mayor relevancia mundial
si sobrepasan dicho punto y, en los cuales, las fuerzas motrices de la
degradacion estan mas relacionadas con las actividades econémicas y
empresariales. Por consiguiente, l0os actores que se encuentran en estos
espacios se juegan mas valor y tienen mas capacidad para influir en la
transformacion.

3. Examinar posibles mercados y oportunidades de inversion para
soluciones de origen natural a los retos medioambientales:

— Investigar soluciones en las agendas de biodiversidad, mitigacion del
cambio climatico, resiliencia ante el cambio climatico y de los océanos.

— Evaluar su potencial econémico y de fortalecimiento de la naturaleza.

— ldentificar los ambitos y enfoques mas interesantes en los que puede
actuar la financiacion del sector privado.

Acerca del Foro Econémico Mundial

El Foro Econémico Mundial, comprometido con la mejora del estado del
mundo, es la Organizacion Internacional para la Cooperacion Publico-Privada.
El Foro colabora con los mas destacados lideres politicos, empresariales y de
otros ambitos de la sociedad para formular agendas mundiales, regionales e
industriales.
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¢ Como puede ser que la criatura con mayor capacidad intelectual
que jamas haya pisado la Tierra esté destruyendo su unico hogar?

Jane Goodall, publicado en The Guardian, 3 de noviembre de 2018

Desde principios del siglo XX, la inventiva y el emprendimiento del ser humano han impulsado

un crecimiento econdmico exponencial.” Durante el siglo pasado, la productividad mundial real

se multiplicé por 20? y la aceleracién adicional que se produjo a partir de la década de 1950° ha
generado impresionantes mejoras para el bienestar humano. Por ejemplo, las tasas de mortalidad
infantil se han reducido a la mitad en todo el planeta desde 1990,* y la esperanza media de vida
ha pasado de 29 anos en la era premoderna a 73 afos en 2019.56 Sin embargo, el papel esencial
que han desempenado los activos fijos naturales y los servicios ecosistémicos en esta prosperidad
econdmica y social ha pasado en gran medida inadvertido.

El andlisis detallado recogido en este informe revela que en economias con una elevada tasa de
crecimiento como India e Indonesia, alrededor de un tercio del PIB se genera en sectores que tienen
una gran dependencia de la naturaleza. También observamos que todos los sectores industriales
tienen un cierto grado de dependencia directa o indirecta de la naturaleza. Como cabia esperar, la
mayor dependencia de la naturaleza se da en industrias primarias como la alimentacion, agricultura
y pesca, y construccion. Ademas, la pérdida de naturaleza también puede ser causa de inestabilidad
socioeconémica, que a su vez altera los mercados en los que operan las empresas.

Segun el Informe de Riesgos Mundiales 2020 del Foro Econdmico Mundial, la pérdida de
biodiversidad es uno de los cinco mayores riesgos en términos de probabilidad e impacto para los
diez proximos anos. La pérdida de naturaleza es un riesgo tan grande como la burbuja financiera de
2008: no se aprecia con una vision lineal del mundo, pero, una vez desencadenado, puede tener
implicaciones muy superiores a la media. Esto tiene importantes ramificaciones para las empresas
tanto a corto como a largo plazo y hace necesario que las empresas se replanteen la forma de
percibir, evaluar y mitigar los riesgos naturales. Si invertimos en una forma de hacer negocios mas
positiva en relacion con la naturaleza, podremos mitigar importantes sacudidas econémicas y
sociales en el futuro. Con este fin, hacen falta nuevos mecanismos de colaboracién publico-privada
y flujos de financiacion no tradicionales para revertir la pérdida de naturaleza y conseguir un mundo
con cero emisiones netas para 2050. Las tecnologias de la Cuarta Revolucion Industrial también
ofrecen grandes oportunidades de facilitar este cambio hacia un mundo cero neto y positivo para la
naturaleza.

La serie de informes sobre Nueva Economia Natural (NEN) del Foro Econdmico Mundial trata de
catalizar el impulso publico-privado en 2020, poniendo el foco en la 152 Conferencia de las Partes

del Convenio de las Naciones Unidas sobre la Diversidad Bioldgica (COP15) que se celebrara en
Kunming (China), y en la movilizacién Empresa por la Naturaleza. Este informe —el primero de la serie
NEN— empieza por poner de manifiesto la dependencia que tienen las empresas de la naturaleza y
sus efectos sobre ella, y pretende servir para que la biodiversidad y los riesgos relacionados con la
naturaleza se tomen en la debida consideracion en la agenda general del crecimiento econdémico.

Cuando el mundo se prepara de cara al «super ano para la naturaleza» en 2020, en el que se
celebraran importantes hitos politicos internacionales sobre los océanos, el clima, los objetivos de
desarrollo sostenible y la biodiversidad, confiamos en que este informe contribuya a aportar nuevas
perspectivas y a facilitar la implicacion de las partes interesadas para hacer frente a la urgente crisis
de la naturaleza.
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Resumen ejecutivo

Aungue los 7 600 millones de personas que habitan el planeta no
representan mas que el 0,01 % de los seres vivos, la humanidad
ya ha provocado la pérdida del 83 % de los mamiferos salvajes

y de la mitad de las plantas. El ritmo de extincion actual es entre
decenas y cientos de veces superior a la media de los Ultimos diez
millones de afnos... y se esta acelerando. Los actuales patrones
de produccion y consumo, los usos del suelo y la urbanizacion,
las dinamicas demograficas, el comercio, la industria y los
modelos de gobernanza favorecen estas pérdidas, de modo que
se hace necesario un replanteamiento radical de la relacion de la
humanidad con la naturaleza.

En consecuencia, a nadie sorprende que el Informe de Riesgos
Mundiales 2020 del Foro Econdmico Mundial, a través de su
exhaustiva encuesta de percepcion de riesgos, sitle la pérdida

de biodiversidad y el colapso de ecosistemas entre los cinco
principales riesgos de los diez proximos anos, tanto por criterios
de probabilidad como de impacto. Pero en general, persiste la
confusion acerca de qué nivel de pérdida de naturaleza se ha
producido, por qué tiene que ver con la prosperidad humana y
como confrontar su pérdida de manera practica, especialmente en
el mundo de la empresa.

Siguiendo la estela del Informe de Riesgos Mundiales 2020, el
presente informe analiza en profundidad la importancia que tiene
la pérdida de naturaleza para las empresas de todos los sectores
industriales y defiende claramente la necesidad de que los riesgos
relacionados con la naturaleza sean identificados, evaluados

y declarados periddicamente por las empresas, como ya se
hace cada vez mas con los riesgos relacionados con el cambio
climatico. Con ello se contribuira a prevenir fallos en la valoracién
de los riesgos y el establecimiento de reservas de capital
inexactas, ademas de orientar las actuaciones de mitigacion y
adaptacion de las actividades empresariales que degradan y
destruyen la naturaleza.

Las sociedades humanas y las actividades econdmicas dependen
de la biodiversidad de varias formas fundamentales. Nuestras
investigaciones revelan que 44 billones USD de valor econdomico
generado —mas de la mitad del PIB mundial total— dependen
de forma moderada o elevada de la naturaleza y sus servicios vy,
por tanto, estan expuestos a las pérdidas naturales. En conjunto,
los tres mayores sectores que dependen en gran medida de la
naturaleza generan cerca de 8 billones USD de valor afadido
bruto (VAB): la construccion (4 billones USD), la agricultura

(2,5 billones USD) y la alimentacion (1,4 billones USD). Esto es
aproximadamente el doble que la economia alemana. Aunque

el riesgo para el sector primario se aprecia mas faciimente, las

consecuencias para los sectores secundario y terciario también
pueden ser importantes. Por ejemplo, seis industrias —sustancias
quimicas y materiales; aviacion, viajes y turismo; la propiedad
inmobiliaria; la mineria y los metales; la cadena de suministro y el
transporte; el comercio minorista, los bienes de consumo vy el estilo
de vida— en las que menos del 15 % del VAB directo tiene una
elevada dependencia de la naturaleza mantienen «dependencias
ocultas» a través de sus cadenas de suministro. Mas del 50 % del
VAB de sus cadenas de suministro tiene una dependencia de la
naturaleza elevada o moderada.

Los riesgos naturales son sustanciales para las empresas de las
tres maneras siguientes:

1. Cuando la dependencia directa de la naturaleza afecta a las
empresas en sus operaciones, el desempeno de su cadena
de suministro, el valor de sus activos inmobiliarios, su
seguridad fisica y la continuidad de su negocio.

2. Cuando los efectos directos e indirectos de las actividades
empresariales para la pérdida de naturaleza pueden
desencadenar consecuencias negativas, como pérdidas de
clientes 0 mercados enteros, demandas legales y cambios
normativos que afectan al rendimiento financiero.

3. Cuando la pérdida de naturaleza causa alteraciones en la
sociedad y los mercados en los que operan las empresas,
que pueden manifestarse como riesgos fisicos o de
mercado.

Dado que los esfuerzos de mitigacion de los riesgos del cambio
climatico estan mucho mas maduros que los riesgos relacionados
con la naturaleza, este informe extrae conclusiones de la agenda
de accion por el clima. Las recomendaciones del Equipo de Tareas
sobre la Divulgacion de Informacion Financiera relacionada con el
Clima (TCFD), por ejemplo, estan sirviendo de importante palanca
para mejorar la accion climatica de empresas e inversores porque
incorporan los riesgos y oportunidades del clima a una gestion,
estrategia y supervision eficaz del riesgo. Aprender y hacer uso

de este enfoque puede ser crucial para gestionar los riesgos
relacionados con la naturaleza y armonizar los procesos generales
de gestion de riesgos. Con este fin, el presente informe propone
adaptar un enfoque especializado para incorporar los riesgos
basados en la naturaleza en los procesos esenciales de gestion de
riesgos ya existentes en las empresas, como ya se hace cada vez
mas en el caso del cambio climatico y de los procesos generales
de caracter medioambiental, social y de gobernanza (ESG).

Nunca hasta ahora habiamos sido tan conscientes de lo que
estamos haciendo al planeta y nunca hasta ahora habiamos

tenido la capacidad de hacer algo al respecto.

Sir David Attenborough, en la Reunion Anual del Foro Econémico Mundial

celebrada en Davos-Klosters en 2019
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1. La emergencia natural

Los cimientos ecolégicos que sustentan nuestra sociedad y nuestra economia estan en peligro

Los costes medioambientales del crecimiento
econoémico

El ritmo de cambio de los Ultimos 50 anos no tiene precedentes

en la historia de la humanidad, con extraordinarios incrementos

de la productividad econémica mundial y de la esperanza de vida.
La poblacién humana se ha duplicado, la economia mundial se ha
cuadruplicado y méas de 1 000 millones de personas han salido de
la pobreza extrema.”® A escala mundial, producimos mas alimento,
energia y materiales que nunca.® El crecimiento econdmico
acelerado durante el Ultimo siglo ha traido impresionantes mejoras
del bienestar humano y beneficios agregados. La clase media
mundial —actualmente 3 500 millones de personas— sigue
creciendo a razén de 160 millones de personas al afo, un 70 % de
las cuales estan en China y la India.™®

Sin embargo, este notable crecimiento y prosperidad ha tenido
importantes costes para los sistemas naturales que sustentan la
vida en la Tierra y que, por tanto, también son la base de todos
estos logros econdémicos (véase la figura 1). Las actividades
humanas ya han producido fuertes alteraciones en el 75 % del
suelo y el 66 % del medio marino.™ Alrededor del 25 % de las
especies animales y vegetales evaluadas estan amenazadas
por la accion humana, lo que aboca a un millén de especies

a la extincion, muchas de ellas en cuestion de décadas.'? Los
ecosistemas han decaido en extension y estado en un 47 % a
escala mundial, en comparacion con las bases de referencia
estimadas. '

FIGURA 1:

La ciencia del sistema Tierra nos muestra que el cambio climatico
y la pérdida de naturaleza van ligados de forma inextricable.

La destruccion de manglares, turberas y selvas tropicales para
usos agricolas y de otra indole genera el 13 % de las emisiones
antropogenas totales de CO2 y seguira agravando los efectos

del cambio climatico.™ Su transformacion en tierras destinadas

a la agricultura y otros usos libera carbono atrapado en la
vegetacion y el suelo, al tiempo que debilita la capacidad de la
Tierra para absorber y secuestrar gases de efecto invernadero

de la atmdsfera. Si las cosas siguen como hasta ahora, cuando
la temperatura del planeta aumente 2 °C en comparacion con la
era de crecimiento preindustrial, una de cada veinte especies se
encontrara amenazada de extincion solo por este calentamiento.'
Ademas, se perderan mas del 99 % de los arrecifes de coral, que
acogen a mas de una cuarta parte de todas las especies marinas
de peces.'®

Por eso no sorprende que, durante los cinco ultimos afhos, el
Informe de Riesgos Mundiales del Foro Econdmico Mundial

haya sefialado la pérdida de biodiversidad y el colapso de los
ecosistemas como riesgo mundial medio-alto en términos de
impacto y probabilidad (véase la figura 2). En 2020, la exhaustiva
encuesta de percepcion de riesgos recogida en el Informe de
Riesgos Mundiales —realizada a una comunidad mundial de
empresas, gobiernos y organizaciones de la sociedad civil— refleja
un llamativo resultado. Por primera vez, los cinco primeros riesgos
mundiales corresponden a una sola categoria: el medio ambiente.
Se incluye la pérdida de biodiversidad como uno de los riesgos
mas importantes para los diez proximos anos.

La actividad humana esta erosionando los cimientos ecolégicos del mundo

Mas del 85 %
de los
humedales

se han perdido Al menos el

55 % de la
superficie
oceanica esta
explotada

por la pesca
industrial

1/3 de la capa
de tierra fértil
del mundo se

ha degradado EI 32 % de EI 33 % de las

la superficie poblaciones

La Amazonia forestal del de peces estan

ha perdido planetase ha  gopreexplotadas
el 17 % de destruido

su superficie
en los Ultimos
50 anos

Ecosistemas terrestres

La poblacién

€ « ]

N

de especies
de agua
dulce se ha
reducido un La poblacién
83 % desde de especies
1970 de
El 50% del vertebrados
sistema de se ha
arrecifes El 41 % de reducido un
de coral del las especies 60 % desde
planeta se ha de insectos 1970
destruido conocidas
han sufrido
un declive en
las ultimas
décadas

Ecosistemas oceanicos

Fuente: IPBES, 2019, «Global assessment report on biodiversity and ecosystem services»; Maria-Helena Semedo de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura
y la Alimentacion en el Dia Mundial del Suelo de 2014; The Economist, 2019, «-On the brink — The Amazon is approaching an irreversible tipping point»; WWF, 2018, “Living
planet report — 2018: Aiming higher”; F. Sanchez-Bayo y K.A.G. Wyckhuys, 2019, «Worldwide decline of the entomofauna: A review of its drivers», Biological Conservation.
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FIGURA 2:
Paisaje de riesgos mundiales de 2020 y evolucidn del riesgo de pérdida de biodiversidad en los tres ultimos anos
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Fuente: Encuesta de percepcion de riesgos globales del Foro Econdmico Mundial 2019-2020

Nota: Se solicité a los encuestados que evaluasen la probabilidad de cada riesgo mundial en una escala de 1 a 5, donde 1 representa un riesgo muy improbable y 5 un riesgo
muy probable. También se les solicitd que evaluasen el impacto de cada riesgo mundial en una escala de 1 a 5 (1: impacto minimo; 2: impacto menor; 3: impacto moderado;

4: impacto severo; y 5: impacto catastréfico).
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la capacidad de resistencia de los sistemas naturales, lo que

Fuerzas motrices de la pérdida de naturaleza . :
hace que aumente el riesgo de que se produzcan cambios

Aungue los 7 600 millones de personas que habitan el ambientales y sociales irreversibles de gran magnitud.?!
planeta no representan mas que el 0,01 % de los seres

vivos, los seres humanos ya han provocado la pérdida Segun el Ultimo informe de la Plataforma Intergubernamental
del 83 % de los mamiferos salvajes y de la mitad de las Cientifico-Normativa sobre Diversidad Bioldgica y Servicios
plantas." El ritmo de extincion actual es entre decenas y de los Ecosistemas (IPBES) —el estudio mas exhaustivo
cientos de veces superior a la media de los Ultimos diez sobre biodiversidad mundial realizado hasta la fecha—,

millones de afios... y se estd acelerando.® La huella que ha  cinco fuerzas motrices directas de cambios en la naturaleza
dejado en el planeta una sola especie —el ser humano— es  representan mas del 90 % de las pérdidas naturales

tan profunda que los cientificos han acufiado una nueva registradas en los ultimos 50 anos (véase la figura 3).
era geoldgica: el Antropoceno, o periodo en que los seres En dltima instancia, estas cinco fuerzas motrices tienen
humanos son el motor de cambio geoldgico clave. 20 su origen en una combinacion de patrones actuales de

Estamos traspasando los limites del planeta por encima de ~ Produccion y consumo, dinamicas demograficas, comercio,
innovaciones tecnoldgicas y modelos de gobernanza.

FIGURA 3:
Cinco fuerzas motrices directas de pérdida de naturaleza se han intensificado desde 1970

Fuerzas motrices de Impacto ilustrativo sobre la naturaleza

pérdida de naturaleza

La mitad de todo el suelo habitable actual esta destinado a la agricultura y la ganaderia.?

En los ultimos anos, se han perdido mas de 3 millones de hectareas al ano de selva
tropical primaria, uno de los ecosistemas con mayor biodiversidad del mundo.?®

Cambios en los usos En los ultimos 50 afos, se ha cuadruplicado el nimero de zonas muertas, es decir,
del suelo y del mar zonas donde los niveles de oxigeno son demasiado bajos para sustentar la mayoria
de la vida marina; hay mas de 400 zonas muertas en todo el mundo, una superficie

combinada mayor que la del Reino Unido.?#

Los incendios en los bosques boreales alcanzan actualmente mayor extension y

N
@ capacidad destructiva que en los ultimos 10 000 anos;?® los modelos climaticos predicen
d

que aumentaran notablemente las condiciones que intensifican la frecuencia y gravedad
de los incendios.?’

Cambio climatico Se estima que los arrecifes de coral se reduciran entre un 70 % y un 90 % adicional con
un calentamiento de 1,5°C, pérdidas que aun seran mayores (>99 %) si se alcanzan los
2 OC.28
= El 93 % de las poblaciones de peces se explotan a los niveles maximos sostenibles o
Qm‘ por encima de ellos.?
)

Desde 1970, las extracciones anuales de recursos naturales, incluidos los combustibles
Uso y explotacién de fosiles y la biomasa, se han triplicado o cuadruplicado.®
los recursos naturales

o A escala mundial, cada afo se aplican alrededor de 115 millones de toneladas de
fertilizantes nitrogenados minerales en las tierras de cultivo; una quinta parte estos
(0] insumos de nitrégeno se acumulan en el suelo y la biomasa, mientras que el 35 % llega a

L los océanos.®
Contaminacion

Las especies no autdctonas han aumentado un 70 %, lo que ha tenido efectos adversos
para la biodiversidad y los ecosistemas locales.®?

Especies exdticas
invasoras
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Riesgos no lineales de pérdida de naturaleza

Mucha gente tiende a presuponer que los
puntos de inflexion del sistema Tierra —como
la pérdida de selva amazodnica o de la capa
de hielo de la Antartida Occidental— son de
baja probabilidad y no se entienden bien.
Pero se acumulan las evidencias de que
estos episodios podrian ser mas probables
de lo que se pensaba, que tienen efectos
muy marcados y que estan interconectados
entre diferentes sistemas biofisicos, lo que
implica que el mundo podria sufrir cambios
irreversibles a largo plazo.

Johan Rockstréom, Director del Instituto de Investigacion del
Cambio Climatico de Potsdam

Cientificos e investigadores predicen que, si no se frena el actual
ritmo de destruccion de la naturaleza, algunos biomas (como

la tundra, los pastizales, los bosques y los desiertos) podrian
traspasar puntos de no retorno, con consecuencias economicas

y sociales de gran alcance. Si se traspasan estos puntos de no
retorno, podrian desencadenarse episodios catastréficos, a veces
de alcance local y a veces de alcance mundial (como ocurre con
el cambio climatico).* Por ejemplo, la gran escala de la pérdida de
selva amazdnica no solo afecta a la superficie destruida, sino que
también puede modificar los patrones meteoroldgicos regionales®
y afectar a la disponibilidad de agua y la productividad agraria.
Desde 1970, se ha perdido un 17 % de cubierta forestal en el
Amazonas.® Si el ritmo de pérdida continia como hasta ahora y
se pierde entre un 20 % y un 25 % de esta selva, los cientificos
advierten de que la regién alcanzara un punto de inflexion y
algunas zonas se transformaran en ecosistemas no forestales.*®
Los modelos indican que esto haria que aumentase la duracion

de las sequias en la region®” y acarrearia unas pérdidas anuales de
produccion agraria de 422 millones USD solo en Brasil.*® Brasil es
un importante pais exportador de alimentos, y un descenso brusco
de su produccion agraria podria aumentar la volatilidad de los
precios de los alimentos en todo el mundo.

Para gestionar y mitigar estos riesgos con acierto, es necesario un
cambio fundamental en la concepcion del valor de la naturaleza,
que incluya contabilizar el capital natural y los costes de la
degradacion de los ecosistemas en el desarrollo econdmico. Los
nuevos modelos de negocio generados por las tecnologias de

la Cuarta Revolucion Industrial pueden acelerar este cambio a

un itinerario de desarrollo positivo para la naturaleza que permita
aprovechar el valor de la naturaleza con la minima explotacion de
los recursos. Algunos ejemplos son el uso de inteligencia artificial
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(IA), imagenes via satélite y drones para detectar automaticamente
cambios en los usos del suelo o vigilar y controlar enfermedades

y especies invasoras en los ecosistemas. Del mismo modo, los
modelos de economia circular y las nuevas tecnologias pueden
optimizar el uso de insumos y minimizar residuos y hacer posible

el seguimiento y monitorizacion en tiempo real de las cadenas de
suministro agricolas e industriales mundiales. Este siglo requiere un
replanteamiento de la relacion entre el ser humano y la naturaleza;
para ello, las innovaciones del siglo XXI deben servir de forma
responsable a la humanidad y al planeta.

La economia mundial esta enraizada en los ecosistemas generales
de la Tierra y depende de ellos.*® Conforme la naturaleza se va
deteriorando, las empresas corren un riesgo progresivamente
mayor. Este riesgo no solo les afecta en su reputacion y en el plano
legal, a medida que consumidores y gobiernos son conscientes

de la pérdida de naturaleza y actuan al respecto. También tiene
efectos operativos y financieros, a medida que desaparecen
insumos y los servicios ecosistémicos —de los que dependen de
las empresas— dejan de funcionar.

Con la decadencia de la naturaleza, las perspectivas de éxito
empresarial y prosperidad futura disminuyen. Por otra parte,
podria haber considerables oportunidades de negocio para las
personas comprometidas con la restauracion de los ecosistemas
naturales. Las soluciones al problema de la pérdida de naturaleza
son complejas, pero a menos que adoptemos medidas de
transformacion con urgencia, los riesgos e impactos de tales
pérdidas no haran sino agravarse.



2. Los riesgos ocultos de la pérdida de naturaleza para las
empresas

La pérdida de naturaleza genera importantes riesgos para las empresas y para la economia en
general

El Barémetro de Confianza Edelman indicd en 2019 que mas de
tres cuartas partes (el 76 %) de la poblacion quieren que sean los
consejeros delegados de las empresas quienes lideren el cambio
en lugar de esperar a que los gobiernos se o impongan.*°

Pese a que en los Ultimos afios se ha ido prestando cada vez
mas atencion al tema de la pérdida de naturaleza, todavia no se
entiende bien como afecta este problema a las empresas y qué
medidas practicas pueden adoptar estas para resolverlo. Una
de las principales razones para ello es que la naturaleza esta a
menudo oculta o incorrectamente valorada en las cadenas de
suministro.

La destruccion de biodiversidad y ecosistemas genera riesgos
para las empresas de tres maneras:

1. Dependencia de las empresas de la naturaleza: cuando la
dependencia directa de la naturaleza afecta a las empresas
en sus operaciones, el desempeno de su cadena de
suministro, el valor de sus activos inmobiliarios, su seguridad
fisica y la continuidad de su negocio.

2. Efectos colaterales del impacto de las empresas en la
naturaleza: cuando los efectos directos e indirectos de
las actividades empresariales para la pérdida de naturaleza
pueden desencadenar consecuencias negativas, como
pérdidas de clientes o mercados enteros, costosas
demandas legales y cambios normativos perjudiciales.

3. Impacto de la pérdida de naturaleza en la sociedad:
cuando la pérdida de naturaleza agrava la alteracion de
la sociedad en la que operan las empresas, que a su vez
puede generar riesgos fisicos y de mercado.

Riesgos generados por la dependencia de las
empresas de la naturaleza

Todas las empresas dependen de los activos fijos naturales y de
los servicios ecosistémicos, ya sea directamente o a través de
sus cadenas de suministro. Nuestras investigaciones revelan que
44 billones USD de valor econémico generado —mas de la mitad
del PIB mundial total— dependen de forma moderada o elevada
de la naturaleza y sus servicios y, por tanto, estan expuestos a
los riesgos derivados de las pérdidas naturales.*' Para determinar
hasta qué punto depende la economia mundial de la naturaleza,
hemos evaluado la dependencia de los activos fijos naturales

en 163 sectores econémicos y los hemos examinado a escala
industrial y regional, en funcion del valor econdmico generado

en cada industria. Nuestra metodologia esta detallada en el
apéndice A.

Dependencia industrial de la naturaleza

Las industrias que tienen una gran dependencia de la naturaleza
generan el 15 % del PIB mundial (13 billones USD), mientras
que las industrias con una dependencia moderada generan el
37 % (31 billones USD). En conjunto, los tres sectores que mas
dependen de la naturaleza generan cerca de 8 billones USD
de valor afadido bruto (VAB*). Se trata de la construccion

(4 billones USD), la agricultura (2,5 billones USD) y la alimentacion*®
(1,4 billones USD). Esto es aproximadamente el doble que la
economia alemana. Estos sectores dependen de la extraccion
directa de recursos de bosques y océanos o de la prestacion de
servicios ecosistémicos como unos suelos sanos, el agua limpia,
la polinizacion y un clima estable. A medida que la naturaleza
vaya perdiendo su capacidad de prestar dichos servicios, estos
sectores podrian sufrir pérdidas importantes.
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Por ejemplo, el 60 % de las variedades de café estan en peligro
de extincion debido al cambio climatico, las enfermedades y la
deforestacion.** Si esto llegase a ocurrir, los mercados mundiales
del café —un sector que alcanzé una cifra de ventas al por menor
de 83 000 millones USD en 20174 — se verian notablemente
desestabilizados, o que afectaria a los medios de vida de muchos
pequenos agricultores.

Del mismo modo, los brotes de plagas y enfermedades invasoras
son causa habitual de pérdidas de naturaleza que amenazan la
supervivencia de especies de cultivos de baja diversidad genética
y gran importancia comercial. Mas de la mitad de los alimentos
del mundo se obtienen de tan solo tres cultivos béasicos —el arroz,
el trigo y el maiz— que ya sufren pérdidas anuales de hasta el

16 % de la produccion total (valorada en 96 000 millones USD)
provocadas por especies invasoras.*® La diversificacion de
cultivos agricolas puede mejorar la resistencia a brotes de

plagas y enfermedades, asi como la produccion de cultivos de
separacion contra los efectos de un mayor cambio climatico.*” Sin

FIGURA 4:

embargo, el monocultivo —principalmente inducido por incentivos
econdmicos— sigue siendo la forma dominante de agricultura
industrial*®49,

LLa dependencia de la naturaleza puede variar de forma
considerable entre diferentes industrias y sectores. Aunque el
riesgo para el sector primario se aprecia mas facilmente, las
consecuencias para los sectores secundario y terciario también
pueden ser importantes. Por ejemplo, seis industrias —sustancias
quimicas y materiales; aviacion, viajes y turismo; la propiedad
inmobiliaria; la mineria y los metales; la cadena de suministro y el
transporte; el comercio minorista, los bienes de consumo vy el estilo
de vida— en las que menos del 15 % del VAB directo tiene una
elevada dependencia de la naturaleza mantienen «dependencias
ocultas» a través de sus cadenas de suministro. Mas del 50 %

del VAB de sus cadenas de suministro tiene una dependencia

de la naturaleza elevada o moderada. La figura 4 ilustra con mas
detalle el porcentaje de VAB expuesto a pérdidas de naturaleza en
22 industrias mundiales.

Porcentaje de VAB directo y de la cadena de suministro con una dependencia alta, media o baja de la naturaleza,

por industria
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En primer plano
La destruccion de los arrecifes de coral y de los humedales podria costar miles de millones a las companias de seguros y
al turismo

Mantener el litoral en buen estado es crucial para proporcionar proteccion contra inundaciones y otros episodios meteoroldgicos
extremos. La destruccion de los arrecifes de coral reduce dicha proteccion y pone en riesgo a unos 300 millones de personas que
viven en zonas costeras susceptibles de inundarse una vez cada cien afios.*° Si el calentamiento global alcanza los 2 °C, el mundo
perdera el 99 % de sus arrecifes de coral.®' Esta pérdida también genera riesgos econémicos para la industria del turismo. En
conjunto, los arrecifes de coral generan un valor econémico de 36 000 millones USD al afio gracias al turismo; de estos, 19 000
millones USD se generan por el turismo en el propio arrecife, como el buceo y la observacion de la fauna, mientras que el resto se
generan por el turismo de aspectos relacionados con el arrecife, como las vistas oceanicas, las playas y los frutos del mar.%?

LLa destruccion de humedales es otro riesgo critico, ya que estos habitats prestan importantes servicios ecosistémicos, como el
filtrado del agua y el control de inundaciones.®® Durante el huracan Sandy, el mas potente de la temporada de 2012 en el Atlantico,
se calcula que los humedales evitaron dafos por inundaciones valorados en mas de 625 millones USD.** La proteccion de los
humedales costeros podria ahorrar al sector seguros 52 000 millones USD al afio por la reduccion de pérdidas ocasionadas por
tormentas e inundaciones.®®

Dependencia nacional y regional de la naturaleza Por exposiciéon mundial, las grandes economias obtienen las

El andlisis del VAB del conjunto de la industria a través de un mayores cantidades absolutas de PIB en sectores dependientes
enfoque regional o nacional ofrece perspectivas adicionales de de la naturaleza: 2,7 billones USD en China, 2,4 billones USD

la dependencia que tienen las empresas de la naturaleza y su en la Unién Europea y 2,1 billones USD en Estados Unidos.
impacto sobre ella (véase la figura 5). Hemos observado que Esto significa que incluso las regiones donde la parte de la
algunas de las economias de mas rapido crecimiento del mundo economia que tiene una elevada exposicion a la pérdida de
estan especialmente expuestas a la pérdida de naturaleza. Por naturaleza es relativamente pequena tienen una cuota importante
ejemplo, alrededor de un tercio del PIB de la India (33 %) e de la exposicion global y, por tanto, no pueden actuar de forma

Indonesia (32 %) se genera en sectores que dependen mucho de autocomplaciente.
la naturaleza, mientras que el continente africano genera el 23 %%
de su PIB en dichos sectores.

FIGURA 5:
Distribucion de la clasificacion de dependencia de la naturaleza por region
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Dada su importante dependencia de la naturaleza, es crucial

que estas economias que tienen un alto grado de exposicion

a la pérdida de naturaleza evallen, prioricen e inviertan en
naturaleza. Sin embargo, esto solo es parte del panorama, ya

que también pueden perderse oportunidades a causa de la
pérdida de naturaleza que no se reflejen en los datos o tendencias
economicos actuales. Se han dado muchos casos en los que la
naturaleza ha inspirado vy facilitado la resoluciéon de problemas
humanos complejos. Por ejemplo, investigadores de la Universidad
de Harvard estudiaron el escarabajo del desierto del Namib para
desarrollar un método mejorado para condensar y transportar
gotas de agua para combatir la sequia.” Lo hicieron imitando

la forma en que el escarabajo recoge gotas de agua en las
protuberancias de su caparazén, mientras que unas espinas en
forma de V guian las gotas hasta el cuerpo de la planta.

Riesgos generados por los efectos colaterales
del impacto de las empresas en la naturaleza

Ademas de la dependencia de la naturaleza, el impacto negativo
que tienen las empresas en la naturaleza puede generar riesgos
directos e indirectos en forma de riesgos normativos, juridicos,
reputacionales y de mercado, entre otros.

Presiones normativas y juridicas

En octubre de 2020, la 152 Conferencia de las Partes (COP) reunira
a 196 Partes del Convenio de las Naciones sobre la Diversidad
Bioldgica en Kunming (China) para negociar la adopcion del marco
mundial para la diversidad bioldgica para después de 2020 y fijar
el rumbo hacia un <momento Paris» para la naturaleza. En esta
reunion se marcaran nuevos objetivos para fomentar una mayor
accion gubernativa en relacion con la pérdida de naturaleza.

Esta previsto que se adopten diversas palancas regulativas
nuevas, como una estricta normativa sobre el uso comercial

de determinadas superficies, reformas de las subvenciones,
impuestos y multas, objetivos de base cientifica y directivas
comerciales. Unos pocos paises ya han iniciado este camino.
Indonesia ha introducido una moratoria a la conversion de las
turberas limitando la expedicion de nuevas licencias agricolas;*®
Costa Rica ha cambiado la finalidad de las subvenciones

al ganado vacuno para destinarlas a pagar a agricultores y
propietarios de tierras por la prestacion de servicios ecosistémicos
como el secuestro de carbono y la proteccion de cuencas
hidrograficas;* y Francia ha aprobado recientemente una ley de
diligencia debida que obliga a las empresas a incluir evaluaciones
ambientales en sus cadenas de suministro.®® Es probable que les
sigan otros paises y que ello incremente la exposicion al riesgo
normativo para muchas empresas.

A medida que se intensifica la regulacion, aumenta la probabilidad
de que las empresas se encuentren con que son duefas de
«activos obsoletos». Las empresas que posean activos obsoletos
relacionados con la naturaleza —como remanentes de tierras
que ya no se puedan aprovechar— podrian tener que hacer
frente a amortizaciones prematuras, revalorizaciones a la baja

0 conversiones a pasivos.®! Por ejemplo, la plataforma Tropical
Forest Alliance (TFA) calcula que, si los inversores contindian
invirtiendo en la produccion de mercaderias relacionadas con
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la deforestacion en los proximos cinco a diez afos, el riesgo de
obsolescencia podria afectar a activos valorados en decenas
de miles de millones de ddlares.®> A menudo, los riesgos que
provocan la obsolescencia de los activos son poco conocidos,
mal valorados y subestimados. Esto significa que es probable
que el sistema financiero esté excesivamente expuestos a

este tipo de activos.®® Ademas de los cambios normativos,
también los cambios medioambientales a largo plazo —como el
cambio climatico o la pérdida de naturaleza— pueden provocar
directamente la obsolescencia de activos.®*

Percepcion del publico, reputacién y presion de los inversores
LLa opinidn publica esta cambiando, especialmente entre los
mileniales y la generacion Z. Estamos viendo importantes cambios
en las tendencias de consumo, especialmente en relacion con

los plasticos desechables,® la carne®® y otras consideraciones de
consumo ético.

Una empresa tipica del sector de moda y textil, por ejemplo,
puede hacer un uso intensivo de recursos, agua y sustancias
quimicas y generar muchos residuos.®” Los consumidores son
cada vez mas conscientes de los dafos ambientales causados
por la industria y exigen que se adopten medidas. Las empresas
que se mantengan a la vanguardia de este cambio en la
sensibilizacion y las preferencias de los consumidores seran las
que salgan beneficiadas. A raiz de la cumbre del G7 de 2019, mas
de 50 empresas y 250 marcas han firmado el Pacto de la Moda
del G7, un compromiso adoptado por el sector de la moda para
adoptar medidas que contribuyan a frenar el calentamiento global,
recuperar biodiversidad y proteger los océanos.%®

Otro ejemplo de cambio en las preferencias de los consumidores
se observa en la industria carnica, sujeta a un creciente escrutinio
debido a los dafios que causa en el medio ambiente.®® El consumo
de carne de vacuno en Estados Unidos cayd un 19 % entre
2005y 2014 y Europa pronostica que su consumo de vacuno y
porcino decaera para 2030."

LLos consumidores no son los Unicos que exigen mas a las
empresas. Las agencias de calificaciéon han comenzado a incluir
declaraciones relacionadas con la naturaleza en sus informes,
mientras que los inversores institucionales exigen mayor rendicién
de cuentas en relacion con los riesgos medioambientales de las
operaciones empresariales.” Esto significa que las empresas
incurriran en mayores costes de capital cuando realicen practicas
que degraden la naturaleza.

En la cadena de suministro de soja, por ejemplo, 57 inversores
institucionales con activos por un valor total de 6,3 billones USD
han pedido a todas las comercializadoras de soja que
«demuestren su compromiso contra la deforestacion» haciendo
publicas sus politicas sobre esta materia, incluido el origen de la
soja que manejan y su postura en relacion con los proveedores
que no cumplan las normas contrarias a la deforestacion.”



En primer plano

La deforestacion tropical genera riesgos de mercado y de reputacion en la agricultura y los biocombustibles.

La deforestacion tropical es una de las principales fuentes de riesgos naturales para sectores que dependen de las selvas tropicales

o tienen un impacto sobre ellas.

Se estima que cada afo se pierden 4,3 millones de hectareas de bosques himedos tropicales primarios,” una superficie
equiparable a la de Dinamarca, debido principalmente a la expansion de la agricultura, la ganaderia y las infraestructuras. El
impacto de las actividades de deforestacion puede ir mas alla de los sectores agricolas: El Banco Mundial calcula que la crisis
de los incendios que sufrio Indonesia en 2015, alimentada por la deforestacion, costd a su economia 16 000 millones USD por la
alteracion de actividades econdmicas y la reduccion del crecimiento del PIB.”

LLa exposicion a mercaderias vinculadas a la deforestacion es otro riesgo critico para las empresas: hay hasta 941 000 millones USD
de facturacion de empresas que cotizan en bolsa que dependen de las mercaderias mas vinculadas a la pérdida forestal (carne

de vacuno, soja, aceite de palma, papel y pasta papelera). El riesgo de deforestacion puede presentarse como un riesgo para

la reputacion, de modo que los cambios en la percepcién del publico han llevado a las empresas a adquirir compromisos de
aprovisionamiento con cero deforestacion (compromisos que las empresas tienen dificultades para cumplir), pero también puede

manifestarse rapidamente como un riesgo de mercado.

Un buen ejemplo es el sector de aceite de palma. En 2016, la Autoridad Europea de Seguridad Alimentaria mostrd su preocupacion
por la presencia de tres contaminantes en el aceite y las grasas de palma.”® Esta cuestion fue rapidamente aprovechada por los
activistas contrarios al aceite de palma en ltalia. El resultado fue que Coop ltalia —la mayor cadena italiana de supermercados,

con una facturacién superior a 12 000 millones EUR— vy Barilla —el principal fabricante de pasta del mundo, con unas ventas de 3
400 millones EUR— eliminaron parte o la totalidad del aceite de palma de sus lineas de comestibles. Aunque existen serias dudas
sobre el beneficio medioambiental que puedan tener estas exclusiones,”” no hay duda de que desencadenaron turbulencias en el
mercado del aceite de palma, de modo que la rotulacion «sin aceite de palma» se convirtié en objeto de una controversia juridica y

comercial.”®

Por otra parte, los biocombustibles explican casi la mitad del consumo de aceite de palma de Europa en 2015.7° También sobre
esto se esté ejerciendo presion, ya que la Unidn Europa ha revisado sus normas sobre la evaluacion de los riesgos de deforestacion
generados por los biocombustibles en un sentido que obligaria a dejar de utilizar aceite de palma para 2030.8° Estos movimientos
normativos y de mercado entrafan importantes riesgos para un sector que importa 3,5 millones de toneladas (2 200 millones EUR)

de aceite de palma en la UE cada afno.?

Riesgos derivados del impacto de la pérdida
de naturaleza en la sociedad

Ademas de su contribucion a las actividades econdémicas, los
activos y servicios naturales —aire limpio, agua potable abundante,
suelos fértiles o un clima estable, por mencionar algunos— ofrecen
bienes publicos vitales de los que las sociedades humanas
dependen para su funcionamiento. En consecuencia, la pérdida
de naturaleza puede contribuir al riesgo geopolitico sistémico vy, en
algunos casos, desestabilizar los entornos en los que operan las
empresas.

Riesgos para la salud mundial

La degradacion y pérdida de sistemas naturales puede tener
consecuencias para la salud.®? Por ejemplo, se ha relacionado
el origen de enfermedades infecciosas con alteraciones de los
ecosistemas, como la fuerte vinculaciéon que existe entre la
deforestacion y los brotes de enfermedades transmitidas por
animales como los virus del Ebola y del Zika.®

La pérdida de naturaleza también puede agravar los efectos de
la contaminacion atmosférica, una importante amenaza para la
salud que causa entre 3,4 y 8,9 millones de muertos al afo.®

En las ciudades, los arboles prestan importantes servicios de
reduccion de la contaminacion —estimados en 482 millones USD
anuales para el conjunto de las diez principales megaciudades del
mundo®—, mientras que la destruccion de vegetacion causada
por incendios de bosques y matorrales es un foco cada vez mas
frecuente de contaminacion atmosférica peligrosa. El Banco
Mundial calcula que la humareda de los incendios forestales
ocurridos en 2015 en Indonesia tuvo unos costes sanitarios
inmediatos de 151 millones USD, mientras que los costes a largo
plazo todavia estan sin cuantificar.®

Riesgos para la paz mundial

La degradacion de la naturaleza puede contribuir —junto con

el cambio climatico— a la escasez de agua, que a su vez ha

sido siempre causa de litigios y conflictos.®” Las sequias se han
relacionado con el cambio climatico® y se agravan por tendencias
de pérdida de naturaleza como la deforestacion.®® En términos
geopoliticos, los episodios de sequia se han citado cada vez con
mayor frecuencia como importantes componentes del incremento
de la violencia,®® como en el Africa Subsahariana,®" los problemas
de seguridad interior en Kenia y Sudan y numerosos golpes de
Estado en Mali.®> Un ejemplo bien conocido de esta relacion es la
sequia vinculada al inicio de la guerra civil en Siria.®
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Riesgos para el comercio mundial

La pérdida de naturaleza a gran escala puede afectar a las
relaciones comerciales entre paises. El dramatico incremento
de los incendios forestales en la Amazonia brasileria en 2019
amenaza con malograr el acuerdo comercial UE-Mercosur tras
veinte anos de negociaciones. El comercio entre estos dos
blogues esta valorado en 122 000 millones EUR®* y se espera
que el acuerdo genere importantes oportunidades de mercado
mediante la reduccion o eliminacion de aranceles y barreras
comerciales. Sin embargo, los Estados miembros de la Union
Europea han expresado su preocupacion por la magnitud de
los incendios forestales, que pone el acuerdo en peligro. El
Parlamento austriaco —citando preocupaciones ambientales,
entre otras cosas— ha expresado su oposicion al acuerdo, que
torpedearia en efecto su ratificacion por la UE.* Irlanda y Francia
también han declarado que rechazaran el acuerdo a menos que
Brasil cumpla sus compromisos ambientales con respecto a la
Amazonia.®

Riesgos para el desarrollo econémico

La pérdida de naturaleza es especialmente nefasta para la
poblacion rural pobre y sus perspectivas de desarrollo econémico.
Las comunidades rurales suelen depender directa e intensamente
de la naturaleza para obtener alimento, refugio, ingresos y
combustible, asi como para su salud y forma de vida. Son mas

En primer plano

vulnerables a su pérdida porque a menudo no disponen de
medios alternativos o son demasiado costosos.®” En la India, por
ejemplo, aunque los ecosistemas forestales solo aportan el 7 %
del PIB nacional, representan el 57 % de los medios de vida de
las comunidades rurales indias.®® Dado que tres cuartas partes
de la poblacién en situacion de pobreza moderada o extrema
vive en zonas rurales,® la pérdida de activos naturales y servicios
ecosistémicos tiene un efecto profundo sobre la pobreza y el
desarrollo en el mundo.

Riesgos para la igualdad de género

La pérdida de naturaleza y el cambio climatico tienen un efecto
desproporcionado para las mujeres y los nifos, ya que la mujer
desempenfa un papel esencial en la gestidon de recursos bioldgicos
como el combustible, el alimento y el agua.'® %" Dado que el
incremento de la igualdad de género es motor de crecimiento
economico,? los efectos adversos de la pérdida de naturaleza
para las mujeres tienen implicaciones generales para el desarrollo
econémico y pueden reducir las oportunidades de desarrollo de
mercados para las empresas.

La pérdida de material genético pone en riesgo el crecimiento futuro de la industria farmacéutica

El crecimiento sostenible de la industria farmacéutica depende de que se desarrollen nuevos farmacos y tratamientos
para generar ingresos en el futuro.’® Ningun otro sector gasta tanto en 1+D como el de los productos farmacéuticos.
Hasta el 50 % de los farmacos que se expenden con receta estan basados en una molécula presente de forma

natural en una planta,’®® mientras que el 70 % de los farmacos contra el cancer son productos naturales o sintéticos

inspirados por la naturaleza.®

En los ultimos 70 afos, aproximadamente el 75 % de los farmacos antitumorales autorizados han sido de tipo
no sintético, siendo un 49 % de ellos productos totalmente naturales o derivados directamente de estos.'®” Entre las
especies actualmente en peligro por la pérdida de biodiversidad se encuentra el arbol de la quina en Sudamérica,

fuente de la quinina que se utiliza para tratar la malaria.'®

Esta industria depende especialmente de la diversidad bioldgica de las selvas tropicales para realizar nuevos
descubrimientos, ya que un 25 % de los farmacos utilizados en la medicina moderna se obtienen de plantas de

esta procedencia.’® Dado que las selvas tropicales estan amenazadas por las talas y los incendios forestales, las
companias farmacéuticas se enfrentan a la pérdida de un ingente repositorio de materiales genéticos por descubrir que
podrian llevar al proximo éxito médico... y comercial. De las 300 000 especies vegetales que se calcula que existen en
el mundo, solo el 15 % se han evaluado para determinar su potencial farmacoldgico.''® Segun algunas estimaciones,
ya estamos perdiendo un importante farmaco potencial cada dos anos.'""

El campo de la vendmica (el analisis cientifico de los venenos) también realiza importantes contribuciones a la industria
farmacéutica en una gran variedad de ambitos como el cancer, las enfermedades coronarias, la diabetes y otros
problemas de salud."'? Por ejemplo, Byetta es parte de una nueva ola de farmacos disefiados para reducir los niveles
de glucosa en sangre en pacientes con diabetes tipo 2. Su ingrediente clave, el exendin-4, se encuentra en la saliva
del monstruo de Gila, una especie de lagarto de gran tamarno nativa del suroeste de Estados Unidos y del noroeste de
México.'"® Este es solo un ejemplo de como la pérdida de especies todavia por estudiar puede acarrear la pérdida de

un potencial de descubrimiento sin cuantificar.
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3. Gestion de los riesgos relacionados con la naturaleza

En los dos capitulos anteriores se ha establecido la importancia
de los riesgos relacionados con la naturaleza para las empresas

y la economia. A medida que la comunidad mundial trabaja para
efectuara la transicion a una economia positiva para la naturaleza,
se hace necesario replantear con urgencia la importancia financiera
de los riesgos naturales para las empresas, las instituciones
financieras, los propietarios de activos, los reguladores y los
gobiernos. Es importante que estos riesgos sean identificados,
valorados y declarados peridédicamente por las empresas,

como se hace ya de manera rutinaria con los riesgos climaticos.
Esto ayudara a prevenir fallos en la valoracion de los riesgos y

el establecimiento de reservas de capital inexactas tanto para
episodios de riesgo a corto plazo como para impactos de caracter
mas cronico.

Los riesgos relacionados con la naturaleza se pueden incorporar a
los procesos existentes de gestion de riesgos empresariales (ERM)
y de caracter medioambiental, social y de gobernanza (ESG), a la
toma de decisiones de inversion, y a la elaboracién de informes
financieros y no financieros. El uso de un marco similar para todas
las categorias de riesgo ambiental deberia facilitar una integracién
mas eficiente y efectiva en los procesos de toma de decisiones
empresariales.

Muchas grandes empresas han adoptado ya el marco propuesto
por el Equipo de Tareas sobre la Divulgacion de Informacion
Financiera relacionada con el Clima (TCFD), puesto en marcha
por el G20, para identificar, cuantificar y gestionar los riesgos
climaticos (véase la figura 6). Aunque en esta fase son de caracter
voluntario, mas de 870 organizaciones —incluidas empresas
con un valor de mercado combinado superior a 9,2 billones USD
e instituciones financieras responsables de activos de casi

118 billones USD— han respaldado las recomendaciones del
TCFD."* El marco del TCFD podria utilizarse para gestionar los
riesgos naturales de acuerdo con los principales aspectos de
dicho marco que lo hacen especialmente Util:

FIGURA 6:

1.  Importancia financiera relativa: El TCFD va mas alla
de las métricas de sostenibilidad no financiera y requiere
la evaluacion y declaracion de los posibles impactos
financieros. En el caso de la naturaleza, esto podria incluir,
por ejemplo, el efecto de las restricciones de uso del suelo
sobre el valor de los activos o los costes y los incrementos
en las primas de los seguros derivados de las liquidaciones
realizadas a causa de la contaminacion.

2.  Gobernanza: El TCFD recomienda realizar declaraciones en
las cuentas financieras anuales objeto de auditorias (p.gj.,
publicas) conforme a la legislacion de las jurisdicciones
en las que operen. Esto pone la evaluacion y declaracion
de los riesgos climaticos en manos del director financiero
y del director de riesgos y les obliga a cumplir los
rigurosos procesos de gobernanza por los que se rige
la presentacion de las cuentas financieras generales. El
consiguiente incremento del conocimiento de la gobernanza
y la administracion es un paso importante que elevaria la
actuacion en materia de riesgos naturales (ademas de los
climaticos) al nivel del consejo de administracion, en lugar de
dejarlo exclusivamente en manos de los departamentos de
sostenibilidad.

3. Centrado en la empresa: El marco TCFD se ha desarrollado
con aportaciones de una gran variedad de empresas e
inversores y tiene la flexibilidad suficiente para que los
riesgos puedan incorporarse a los sistemas ERM propios
de las empresas y a otros procesos basicos de riesgos
empresariales. Las recomendaciones del TCFD se basan
en los temas generales de gobernanza, estrategia, gestion
de riesgos y métricas y objetivos (véase la figura 6). Los
profesionales de gestion de riesgos v los responsables
de elaborar las memorias anuales las conocen bien y son
generalmente aceptadas como forma de gestionar e informar
sobre muchos tipos de riesgos.

Elementos esenciales de las declaraciones financieras recomendadas relacionadas con el clima

Gobernanza

Estrategia

Gestion de riesgos

Métricas y objetivos

Gobernanza
La gobernanza de la organizacion en torno a los riesgos y oportunidades
relacionados con el clima

Estrategia

Los impactos efectivos y potenciales de los riesgos y oportunidades
relacionados con el clima sobre las empresas, la estrategia y la
planificacion financiera de la organizacion

Gestion de riesgos
Los procesos utilizados por la organizacion para identificar, evaluar y
gestionar los riesgos relacionados con el clima

Métricas y objetivos
Meétricas y objetivos utilizados para evaluar y gestionar los riesgos y
oportunidades pertinentes relacionados con el clima

Fuente: TCFD, 2017, «<Recommendations of the Task Force on Climate-related Financial Disclosures», https://www.fsb-tcfd.org/wp-content/uploads/2017/06/FINAL-2017-

TCFD-Report-11052018.pdf (enlace valido a 16 de diciembre de 2019).
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Armonizacion de los riesgos naturales con las categorias de riesgos existentes

Los riesgos relacionados con la naturaleza se pueden evaluar utilizando categorias que se corresponden en términos
generales con las categorias de riesgos climaticos, tal como se han definido en el TCFD.'" La figura 7 describe las
principales categorias de riesgo que deberian considerarse en las empresas, asi como ejemplos de alto nivel de como
pueden manifestarse los diferentes tipos de riesgos.

FIGURA 7:
Categorias de riesgos naturales

Categoria de riesgos

naturales Como se materializa este riesgo Ejemplos
oo Riesgos para las mercaderias Mas de tres cuartas partes de los cultivos
(_? La naturaleza es un factor clave de los procesos alimentarios del mundo se basan al menos en parte
B productivos de una empresa. en la polinizacion por insectos y otros animales.
La produccioén agricola mundial, con un valor de
mercado anual de entre 235 000 y 577 000 millones
m USD, depende directamente de la polinizacién animal
y, por tanto, esta en riesgo por el descenso de los
Riesgos fisicos polinizadores'.
De un modo semejante a los
datos relacionados con el Riesgos para el desempefio de la cadena de La degradacion de los paisajes forestales pueden
cambio climatico causados por suministro amenazar la disponibilidad y la seguridad a largo
tormentas, inundaciones y otros La naturaleza es crucial para el desempeno de la plazo de mercaderias valiosas de las que depende
episodios extremos, los dafios cadena de suministro de una empresa. el mercado mundial de cosméticos, con un valor de
relacionados con la naturaleza, 200 000 millones EUR?. Por ejemplo, la manteca de

karité que se utiliza en diversos productos cosméticos
se obtiene del arbol del karité, que actualmente

se encuentra amenazado por la deforestacion, los
parasitos y la pérdida de polinizadores®* y esta
clasificado como vulnerable por la Unidn Internacional
para la Conservacion de la Naturaleza (UICN)®. El aceite
de argan, otra mercaderia clave para la industria de
empresas. los cosméticos, esta en peligro por la degradacion del
suelo en Marruecos, donde crece el arbol de argan®.

como la destruccion de habitats,
las especies invasoras y la
decadencia de habitats, también
pueden entranar riesgos para
las operaciones, los activos

y las cadenas de valor de las

Danos y riesgos para la continuidad del negocio Los manglares ofrecen proteccion crucial a las

La naturaleza proporciona las condiciones estables empresas y comunidades contra las inundaciones
(p.€j. seguridad fisica contra episodios agudos costeras y marejadas ciclénicas’, ademas de que

y cronicos) necesarias para las operaciones y la son beneficiosos para la biodiversidad y secuestran
continuidad de una empresa. carbono®. Las comunidades costeras con manglares

mas extensos gozan de mayor proteccion contra los
ciclones tropicales, por lo que se reducen las pérdidas
permanentes para la actividad econdémica®. Con la
pérdida estimada del 35 % o mas de su cobertura
original'®, la capacidad de los manglares para continuar
prestando estos servicios esenciales esta en peligro.

Si se perdieran los manglares actuales, 18 millones
mas de personas sufrirfian inundaciones cada afio (un
incremento del 39 %) y los dafos materiales anuales
aumentarfan un 16 % (82 000 millones USD)'".

Riesgo para el valor empresarial El bambu japonés (Fallopia japonica) es una especie
La naturaleza proporciona las condiciones necesarias invasora muy persistente, de rapida propagacion
para mantener el valor de una empresa (p.ej. la pérdida y resistente al tratamiento que afecta a muchas

de naturaleza puede forzar la revaluacion de los activos propiedades de Gran Bretana. El coste y la dificultad
inmobiliarios). de su erradicacion —asi como su potencial de

propagacion a fincas vecinas que puede ocasionar
reclamaciones por danos y perjuicios— ha provocado
la pérdida de valor de las propiedades afectadas’?; se
calcula que cuesta 165 millones GBP al afio a Gran
Bretafia'. Del mismo modo, se estima que el patégeno
forestal invasor denominado «muerte subita del roble»
ha costado 7,5 millones USD en tratamientos, retirada y
sustitucion de arboles y 135 millones USD en pérdidas
de valor para las propiedades residenciales unifamiliares
de California entre 2010 y 2020,
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Riesgos normativos y
juridicos
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Riesgos de mercado

Riesgos reputacionales

El incremento de la intervencion politica y normativa
como respuesta a los riesgos naturales podria provocar
grandes variaciones en el valor de los activos de
algunos sectores econémicos (p.ej. si poseen activos
obsoletos debido a cambios legislativos) o incrementos
del coste de la actividad para empresas que generan
impactos negativos en la naturaleza (p.ej. por la retirada
de subvenciones o la aplicacion de nuevos impuestos
y tasas). Algunas leyes, politicas, normas y acciones
judiciales que podrian afectar a las operaciones
empresariales son:

- Normas/certificaciones

—  Moratorias/prohibiciones/multas por acceso

— Impuestos y tasas

—  Subvenciones

— Permisos y cuotas de recursos comerciables

— Directivas comerciales

—  Sistemas de pago

— Tarificacion de las emisiones

—  Cambios en los requisitos de declaracion

— Cambios en los regimenes de responsabilidad

Muchas empresas estan amenazadas por productos/
servicios emergentes, tecnologias y modelos de
negocio destinados a contrarrestar los riesgos
naturales, asi como por cambios en las pautas de
oferta y demanda, a medida que los consumidores y el
mercado reaccionan a los riesgos naturales.

Los cambios de opinién del publico implican riesgos
para la reputacion de las empresas cuando sus clientes
y el publico en general exige que rindan cuentas

por el descenso del capital natural o la pérdida de
biodiversidad o cuando tienen que hacer frente a litigios
por tales pérdidas. Esto puede causar pérdidas de valor
de marca, pérdidas de clientela y beneficios o mayores
incrementos de las primas de seguros (en caso de
demanda legal).

Las pérdidas de naturaleza causadas por las
operaciones empresariales pueden desencadenar
intervenciones normativas. Por ejemplo, en 2018, el
presidente de Indonesia aprobd una moratoria de tres
anos sobre las talas de bosques primarios y turberas
para actividades como la plantacion de aceite de palma
y la explotacion maderera’®, que se hizo permanente en
2019. Se prevé que la moratoria reducira el crecimiento
economico de Indonesia y afectara negativamente a
otros indicadores macroeconémicos, como el gasto
nacional bruto (GNB) y el bienestar publico. Cabe
esperar que Sumatra —la mayor region productora de
aceite de palma de Indonesia— sea la mas perjudicada,
con una desviacion estimada de su PIB de referencia
del -2 % para 2030'°.

Los sucedaneos de la carne y el pescado, incluidas

las proteinas sintéticas, sustituiran progresivamente a
los productos carnicos tradicionales. La demanda de
productos de vacuno se reducird un 70 % hasta 2030 y
entre un 80 % y un 90 % hasta 2035, con un coste total
superior a 100 000 millones USD para los productores
de carne y sus cadenas de suministro’’.

Los clientes exigen responsabilidades a las empresas
porque ha aumentado la conciencia social sobre las
cuestiones relacionadas con la naturaleza. En 2010,
Greenpeace lanzé una campana contra la marca KitKat
de Nestlé para informar sobre el aprovisionamiento

de aceite de palma de esta marca en los bosques
indonesios deforestados. En consecuencia, las
acciones de Nestlé cayeron un 4 %18,
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Desarrollo de un método de gestion de riesgos
relacionados con la naturaleza

El marco del TCFD se disend para ir mas alla de la declaracion de
riesgos y establecer una estructura en la que integrar los riesgos
y oportunidades del clima a una gestion, estrategia y supervision
eficaz del riesgo. Los riesgos y oportunidades relacionados con la
naturaleza se pueden gestionar a partir de los mismos elementos
fundamentales del TCFD:

Gobernanza y estrategia: Las empresas con una exposicion
importante a los activos y servicios de la naturaleza querran
asegurarse de que exista una estructura de gobernanza clara

para identificar y gestionar los riesgos derivados de las pérdidas
de naturaleza en toda la empresa. Esto incluye definir un proceso
de comunicacion ascendente desde las unidades de negocio
hasta la direccion (y el consejo de administracion) y especificar

la frecuencia con que dicha comunicacion ha de producirse. Las
empresas también deben conocer bien las implicaciones y la
evolucion esperada de los riesgos relacionados con la naturaleza a
corto, medio y largo plazo, y utilizar activamente este conocimiento
como base de su planificacion y estrategia empresarial.
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Gestion de riesgos: Establecer una estructura de gobernanza
claray vinculos con la estrategia empresarial es un buen proceso
de gestion de riesgos para evaluar los riesgos naturales.

Las categorias descritas en la figura 7 pueden servir de marco a
las empresas para identificar los riesgos naturales que afectan a
sus operaciones y cadenas de suministro en todas las categorias
principales: fisicos, normativos vy juridicos, de mercado y
reputacionales.

Métricas y objetivos: Las empresas deberian plantearse
establecer métricas y objetivos para monitorizar los riesgos
naturales esenciales y evaluar los progresos realizados en la
estrategia. Aunque cada sector tendra diferentes métricas clave,
es probable que exista cierto solapamiento con las métricas
climaticas ya utilizadas por algunas organizaciones.

La figura 8 ofrece orientaciones sobre los fundamentos
organizativos de la gestion de riesgos naturales, junto con un
resumen de como podria ser un planteamiento ya desarrollado.
Con el tiempo, es previsible que las organizaciones sujetas a
riesgos naturales importantes tengan que ir desarrollando su
planteamiento para responder adecuadamente a los riesgos
naturales.



FIGURA 8:

Un enfoque especializado de gestidon de riesgos naturales

Gobernanza

Estrategia

Gestion
de riesgos

Métricas y
objetivos

Fuente: PwC

Los fundamentos

Identificar al miembro de la direccion responsable
de los riesgos relacionados con la naturaleza;

si es posible, debera haber una sola persona
responsable de clima y naturaleza

Integrar las consideraciones naturales en la actual
gestion de riesgos ambientales; por ejemplo,

en las funciones ERM o ESG, y en el equipo
corporativo de sostenibilidad

Formar a las funciones clave de gobernanza sobre
las interrelaciones entre la naturaleza y los riesgos
generales de ESG

Considerar la ambicion de la empresa en relacion
con la naturaleza y como esta quiere posicionarse
en el mercado

Describir todos los riesgos y oportunidades
relacionados con la naturaleza que la organizacion
haya identificado a corto, medio y largo plazo

Elaborar un plan de accion para considerar y
mitigar los riesgos y oportunidades clave

Realizar una evaluacion de alto nivel de los riesgos
para identificar puntos criticos y el nivel de riesgo
general, asi como cualquier riesgo sustancial
presente, en su caso

Considerar como integrar los riesgos sustanciales
en los procesos de ERM y de riesgos, incluidas
sus vinculaciones con la gestion de riesgos
climaticos

Decidir el cronograma de revision de riesgos

Desarrollar métricas sencillas para identificar y
controlar los riesgos y oportunidades relacionados
con la naturaleza para los productos y servicios,

la cadena de suministro, y la continuidad del
negocio

Integrar las consideraciones naturales en los
objetivos marcados en materia de impacto
ambiental en general

Sectores de menor riesgo

Planteamiento maduro

Identificar al nivel de direccion o administracion
responsable de los riesgos naturales

Establecer una estructura y un proceso de
gobernanza para identificar, gestionar y comunicar
los riesgos y oportunidades relacionados con

la naturaleza tanto al consejo de administracion
como a todos los niveles de la organizacion

Identificar los comités clave del consejo de
administracion responsables de los riesgos y
procesos relacionados con la naturaleza para
informar sobre estos (incluidos los comités de
auditoria, de riesgos y de ESG)

Integrar el desempeno en materia de naturaleza y
clima en los incentivos para el liderazgo principal
Realizar una planificacion prospectiva de
escenarios relativos a los riesgos naturales y a
sus efectos para la estrategia de crecimiento de
la empresa

Tener una posicidon y comunicaciones claramente
definidas acerca de la naturaleza, incluida su
vinculacion con el clima

Identificar y liderar asociaciones e iniciativas en
mercados clave o en la esfera internacional

Integrar por completo los riesgos naturales en los
procesos de gestion de riesgos empresariales,
ademas del clima

Realizar andlisis detallados de los riesgos y
oportunidades sustanciales teniendo en cuenta,
siempre que sea posible, los efectos en las
declaraciones de impacto y los balances de
situacion

Conocer bien la resiliencia de la organizacion y
el plan de accion para la gestion de riesgos y
oportunidades relacionados con la naturaleza

Establecer y describir los objetivos utilizados

por la organizacién para gestionar los riesgos y
oportunidades relacionados con la naturaleza y el
grado de cumplimiento de dichos objetivos

Declarar las métricas y objetivos clave

Sectores de alto riesgo
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4. Pasar a la accidén en relacion con los riesgos naturales

No es posible hacer frente al acelerado impacto negativo de las
actividades humanas sobre la biodiversidad y la naturaleza sin un
cambio proactivo en las politicas y practicas que han impulsado
buena parte del modelo de crecimiento actual.

Teniendo esto en cuenta, las empresas, los inversores y los
responsables politicos tienen que desempefar un papel
fundamental de colaboracién con la sociedad civil para frenar

la pérdida de naturaleza para 2030. Este informe es el primero

de una serie de informes sobre la Nueva Economia Natural,
preparados a través de la Agenda de Accidn por la Naturaleza, una
plataforma que tiene por objeto fomentar un movimiento de las
empresas, los gobiernos, la sociedad civil, el sector académico, los
innovadores y la juventud para modificar los enfoques habituales.

Para defender los principios del capitalismo de partes

interesadas y mantener la rentabilidad en una era de riesgos
crecientes, este informe trata de poner de relieve la importancia
que tienen los riesgos naturales para las empresas. A falta de

que las recomendaciones del TCFD se amplien formalmente

para incorporar consideraciones relacionadas con los riesgos
naturales, nosotros recomendamos que empresas e inversores
(especialmente en sectores de alto riesgo) extiendan y apliquen
los principios del marco a la naturaleza, junto con la consideracion
de los riesgos naturales como parte de las practicas ERM

y ESG. Al mismo tiempo, también recomendamos que los
gobiernos y reguladores estudien como reconocer los riesgos
sistémicos que entrana la pérdida de naturaleza para el sistema
financiero adoptando medidas estratégicas y normativas, como la
consideracion de que las declaraciones de riesgos climaticos se
extiendan a los riesgos naturales.
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En un momento en que se acentua el impulso mundial de
proteccion de la naturaleza, el paso siguiente es identificar los
ambitos en que la transformacion estratégica de los modelos

de negocio y procesos productivos actuales puede contribuir
mas a frenar y revertir la pérdida de naturaleza, y las maneras de
financiar dicha transformacion. Dada la tendencia a una mayor
transparencia y responsabilidad, es probable que las empresas
que no hayan comenzado a incluir la naturaleza en el eje de

Sus operaciones empresariales vean como se incrementan sus
costes. Las empresas que hagan caso omiso de esta tendencia
se quedaran atras, mientras las que abracen esta transformacion
aprovecharan nuevas oportunidades. Solo en el sector de
produccion de alimentos y usos del suelo, un estudio reciente
indica que existe una oportunidad de negocio de 4,5 billones USD
anuales hasta 2030 relacionada con la transicion a una economia
positiva para la naturaleza, que incluye la recuperacion de los
bosques, la acuicultura sostenible, la carne vegetal, la agricultura
de precision y regenerativa, y la reduccion del desperdicio de
alimentos.'®

Con este fin, la Agenda de Accion por la Naturaleza del Foro
Econdmico Mundial publicara otros dos informes centrados en las
oportunidades y las finanzas. Con el titulo provisional de Futuro
de la naturaleza y la empresa y Financiacion para la naturaleza,
estos informes se publicaran en momentos clave de 2020, para
ofrecer nuevas reflexiones sobre el impacto de las empresas en la
naturaleza y su dependencia de ella.



Apéndice A: Enfoque de modelizacion de la dependencia de la
naturaleza segun paises y sectores

Dependencia directa de la naturaleza

Hemos analizado la dependencia de la naturaleza de 163 sectores

y sus cadenas de suministro en toda una serie de servicios
ecosistémicos, partiendo del trabajo realizado por el Centro
Mundial de Vigilancia de la Conservacion del Programa de las
Naciones Unidas para el Medio Ambiente (CMVC-PNUMA)"”

y PwC para Natural Capital Finance Alliance (NCFA)."® LA

NCFA puede facilitar mas informacion sobre la metodologia de
identificacion y calificacion de las dependencias sectoriales de
servicios ecosistémicos individuales.''?° L a lista completa de
servicios ecosistémicos considerados en el andlisis subyacente es

la siguiente:

Servicios ecosistémi-

cos

Energia animal
Biorremediacion

Separacion y atenuacion
de flujos de masas

Regulacion climatica

Dilucién por la atmdsfera
y los ecosistemas

Control de enfermedades
Fibras y otros materiales
Filtrado

Proteccién contra
inundaciones y tormentas

Materiales genéticos

Fuente: NCFA™!

Aguas subterraneas

Mantenimiento de
habitats de crianza

Estabilizacion de masas y
control de la erosion

Mediacion de impactos
sensoriales

Control de plagas
Polinizacion
Calidad de suelo
Aguas superficiales
Ventilacion

Mantenimiento del flujo de
agua

Calidad del agua

Las calificaciones de dependencia tienen en cuenta la confianza
de un sector en los servicios ecosistémicos en el nivel del proceso
de produccion, en relacion con una serie de factores, como los
insumos de produccion, los insumos de investigacion y desarrollo,
las operaciones empresariales, la asimilacion de los residuos y

la proteccion de los activos. Estas calificaciones se han basado
en estudios documentales y consultas con expertos industriales,
que se han llevado a cabo como parte del trabajo realizado

por el CMVC PNUMA y PwC para NCFA. En el proceso de
calificacion se tuvo en cuenta el grado de dependencia de cada
servicio ecosistémico de cada proceso productivo pertinente, la
sensibilidad del proceso productivo a los cambios en la prestacion
del servicio ecosistémico, y la sensibilidad del rendimiento
financiero a los cambios en el nivel del proceso de produccion.

Se asignd a cada sector una calificacion de dependencia total
—como valor agregado de multiples dependencias de servicios
ecosistémicos/procesos productivos— basada en tres factores
por igual:

— El'ndmero de diferentes dependencias individuales
identificadas.

La intensidad media de dichas dependencias (calificadas de 1
a 5 en el analisis subyacente).

La intensidad maxima de cualquier dependencia individual.

Este enfoque se adoptd para que hubiera una cierta
representacion de la heterogeneidad de tipos e intensidades de las
dependencias de los servicios ecosistémicos y debe entenderse
como una evaluacion relativa e indicativa de la dependencia de la
naturaleza a escala sectorial.

Las puntuaciones de dependencia consolidadas por encima

de 3,0 se consideran «elevadas», entre 2,0 y 3,0 se consideran
«medias» y por debajo de 2,0 se consideran «bajas». Alineando
estas calificaciones de dependencia en el ambito sectorial con los
datos de VAB divididos por sector y pais, es posible calcular el
VAB directo generado en cada nivel de dependencia.

Para determinar la dependencia de la naturaleza por industria,

se han agregado los sectores en grupos industriales generales.
Estos grupos industriales estan basados en las industrias de la
esfera de Inteligencia Estratégica del Foro Econdmico Mundial,
con la incorporacion de algunas agrupaciones sectoriales
adicionales cuando se ha considerado necesario. El VAB de la
industria se calcula como la suma del VAB en todos los sectores
pertinentes. Después se calcula el porcentaje del VAB industrial
que se enmarca en las categorias de dependencia «alta», «media»
o «baja» en funcion de las puntuaciones de dependencia de los
sectores de dicha industria. Del mismo modo, el VAB regional se
calcula como la suma del VAB en todos los paises pertinentes de
la region. El porcentaje de VAB regional que se enmarca en las
categorias de dependencia «alta», «<media» 0 «baja» se calcula en
funcion de las puntuaciones de dependencia de los sectores de
esa region, ponderados por el VAB.
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Dependencia de la naturaleza en la cadena de
suministro

Se ha utilizado un modelo global multirregional de insumo-
produccién para analizar las relaciones comerciales entre
sectores con el fin de valorar el grado de dependencia de la
naturaleza presente en las cadenas de suministro. Por ejemplo,
mientras el sector de elaboracion de alimentos tiene una limitada
dependencia directa de la naturaleza, si depende en gran medida
de los insumos agricolas, que se producen en sectores con
dependencias directas normalmente elevadas.

El VAB generado en la cadena de suministro de cada sector

(el sector comprador) se ha calculado utilizando un modelo
multirregional de insumo-produccion donde los insumos estan
basados en el conjunto de la demanda intermedia nacional desde
el sector en cuestion. La suma del VAB de la cadena de suministro
se calcula como la suma del VAB generado en todos los sectores

que constituyen la cadena de suministro del sector comprador, en
proporcion a la demanda del sector comprador en porcentaje de la
demanda de todos los demas sectores en cada nivel de la cadena
de suministro. El porcentaje de VAB de la cadena de suministro
que se enmarca en las categorias de dependencia «alta», «<media»
o «baja» se calcula en funcidn de las puntuaciones de dependencia
de los sectores de la cadena de suministro, ponderados por el
VAB generado en cada uno de ellos. Las estimaciones de VAB de
la cadena de suministro a nivel sectorial se agregaron en el nivel
industrial de la misma manera que las dependencias directas de la
naturaleza.

Todas las cifras de VAB se ajustaron a los precios de 2018
aplicando los deflactores de PIB estandar del Banco Mundial.
Cuando las cifras se expresan a escala regional o mundial,

las cifras de VAB industrial se han agregado y convertido a
estimaciones de PIB ajustandolas en funcion de las transferencias
(impuestos seleccionados), que estan excluidas de las cifras de
VAB sectorial.
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