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O Aumento do Risco da Natureza € uma publicagao do Férum Econdmico
Mundial em colaboragédo com PwC. Este € o primeiro de uma série de relatorios
do projeto Nova Economia da Natureza.

Sobre a série Nova Economia da Natureza

A série de relatdrios sobre a Nova Economia da Natureza (NNE, segundo as suas
siglas em inglés) esta a ser desenvolvida no ambito da Nature Action Agenda, uma
plataforma para atores comprometidos unirem ideias e esforgos na preparacao

da Convencao da ONU sobre Diversidade Biologica COP15, que tera lugar em
Kunming, na China, em outubro de 2020, e em apoio da agenda Business for
Nature. Os relatdrios da NNE visam contribuir para a base de factos da Agenda,
concentrando-se nos argumentos econoMIcos e empresariais para a agao.

A série abrangera trés relatorios, centrados nas seguintes prioridades:

1.  Explicar porque é que a crise da natureza é crucial para os negécios
e para a economia, incluindo:

— Aescala e a urgéncia da crise da natureza

— As possiveis consequéncias para a sociedade se esta crise nao for
devidamente controlada

— Os interesses das empresas em fazer desta crise uma prioridade critica

2. Identificar um conjunto de sistemas socioeconémicos cuja transformagao
é prioritaria:

— Areas-alvo em que a acdo individual e coletiva das empresas e de
outros intervenientes (como empresas estatais, investidores e empresas
financeiras) é urgente e indispensavel

— Ecossistemas mais proximos de situacoes irreversiveis e, portanto,
com maior relevancia global em caso de colapso, e em que os fatores
de degradacao estao mais profundamente vinculados as atividades
econdmicas e comerciais. Consequentemente, os intervenientes nesse
espaco tém mais valor em jogo, e maior capacidade para influenciar a
transformacao.

3. Identificagdo do A&mbito do mercado e das oportunidades de investimento
em solucdes baseadas na natureza para repsonder aos desafios
ambientais:

— Solugdes baseadas na investigagao sobre as agendas de biodiversidade,
mitigacao das alteragdes climaticas, resiliéncia as mudancas climaticas e
agendas dos oceanos

— Avaliacao do seu potencial de desenvolvimento econdmico e da natureza

— lIdentificar as areas e abordagens mais interessantes para o setor de
financiamento privado

Acerca do Forum Econdémico Mundial

O Férum Econdmico Mundial, comprometido com o objetivo de melhorar o estado
do planeta, € uma organizagao internacional de cooperagao publico-privada.

O Férum envolve os principais lideres politicos, econdémicos e outros lideres da
sociedade para desenvolver agendas de acao a nivel global, regional e industrial.
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Prefacio

Dominic
Waughray, Diretor
Gerente, Conselho
Administrativo,
Forum Econdmico
Mundial

Celine Herweijer,
Lider Global,
Inovagéo e
Sustentabilidade,
PwC, Reino Unido

Como é que a criatura mais intelectual que ja caminhou sobre
a Terra esta a destruir o seu unico lar?

Jane Goodall, para o jornal The Guardian, 3 de novembro de 2018

Desde o inicio do século XX, a criatividade humana e o empreendedorismo proporcionaram um crescimento
economico exponencial.” No século passado, o incremento da produgao global real multiplicou-se por 202 e
a aceleragéo do crescimento posterior a 1950° traduziu-se em melhorias significativas para o bem-estar da
humanidade. Por exemplo, os indices de mortalidade infantil reduziram-se a metade em todo o0 mundo desde
1990,* e a esperanca média de vida aumentou de 29 anos na era pré-moderna, para os 73 anos em 2019. %°
No entanto, o papel central dos ativos de capital natural e dos servigos ecossistémicos como garante dessa
prosperidade social e econdmica passou, em grande parte, desapercebido.

Este artigo explica como nas economias de crescimento acelerado, como no caso da india e da Indonésia,
perto de um terco do PIB € gerado por setores altamente dependentes da natureza. Também constatamos
que todo o setor industrial apresenta algum grau de dependéncia direta ou indireta da natureza.
Logicamente, as industrias primarias, como as de alimentos e bebidas, agricultura e pesca, e construgéo,
evidenciam uma maior dependéncia da natureza. Além disso, a perda dos recursos naturais também pode
alimentar a instabilidade socioecondmica, 0 que, por sua vez, provoca sérias perturbagdes nos mercados
em que 0s Negocios operam.

De acordo com o Relatdrio Global de Riscos 2020 do Férum Econdmico Mundial, a perda de
biodiversidade € um dos cinco principais riscos em termos de probabilidade e impacto nos proximos

10 anos. A perda de natureza constitui um risco fat-tail, como aconteceu com a bolha de precos dos
ativos em 2008: Este risco nao pode ser visto desde uma perspetiva do mundo linear, mas uma vez
desencadeado pode ter graves implicagdes. Esta circunstancia tem consequéncias significativas para as
empresas a curto e a longo prazo, e requer uma redefinicao da maneira como as empresas percebem,
avaliam e mitigam os riscos da natureza. Ao investir numa maneira de fazer negécios mais positiva para
com a natureza, podemos mitigar os choques econémicos e sociais mais significativos num futuro préximo.
Isto requer novos mecanismos de colaboracao publico-privada e fluxos de financiamento néo tradicionais,
para reverter a perda de natureza e garantir um mundo com zero emissdes contaminantes até 2050. As
tecnologias da Quarta Revolucéo Industrial também oferecem grandes oportunidades para apoiar essa
mudanca na diregao de um mundo livre de emissdes contaminantes, e mais positivo para com a natureza.

A série de relatérios sobre a Nova Economia da Natureza (NNE) do Férum Econdmico Mundial pretende
estimular a agao conjunta publico-privada em 2020, com especial énfase na Convencao das Nagoes
Unidas sobre Diversidade Bioldgica (CBD) COP15 em Kunming, na China, e na mobilizacao Business

for Nature gerada pelo evento. Este relatério, o primeiro da série de relatérios sobre a NNE, comeca por
abordar a dependéncia e o impacto dos negdécios sobre a natureza, para que a biodiversidade e 0s riscos
relacionados com a natureza sejam tidos em conta com a importancia que requerem no marco mais amplo
da agenda de crescimento econdémico.

Quando o mundo se prepara para o “Super Ano pela Natureza” de 2020, com importantes eventos
politicos internacionais sobre oceanos, clima, Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e biodiversidade,
esperamos que este relatdrio contribua para abrir novas perspetivas, e para um maior envolvimento

das partes interessadas no combate urgente a crise da natureza.
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Apresentacao

Embora os 7,6 bilhdes de habitantes do planeta representem
apenas 0,01% de todos 0s seres vivos em peso, a humanidade
ja causou a perda de 83% de todos os mamiferos selvagens

e de metade de todas as plantas. O ritmo de extingao atual €
dezenas ou mesmo centenas de vezes superior a média dos
dltimos 10 milhdes de anos - e continua a acelerar-se.

Os padrdes atuais de producao e de consumo, de utilizagao do
solo e de urbanizagao, e as dinamicas populacional, comercial
e industrial e os modelos de governagao sustentam essa
perda, exigindo uma redefinigao radical do relacionamento

da humanidade com a natureza.

Nao &, por isso, surpreendente que o Relatdrio Global de
Riscos (GRR) de 2020 do Forum Econdmico Mundial, através
da sua pesquisa alargada da percec¢ao dos riscos, classifique
a perda de biodiversidade e o colapso do ecossistema como
um dos cinco principais riscos em termos de probabilidade

e de impacto para os proximos 10 anos. . Ainda persiste
alguma confusao geral sobre a dimensao da perda de natureza
verificada, sobre a relagdo desta perda com a prosperidade
humana, e como enfrentar a perda de natureza de uma
maneira pratica, especialmente no mundo dos negdécios.

Seguindo 0s passos do Relatdrio Global de Riscos 2020 (GRR
2020), este relatorio oferece uma visao detalhada de como a
perda da natureza € relevante para as empresas em todos 0s
setores da industria, e apresenta uma argumentacao clara para
justificar a necessidade de que os riscos relacionados com a
natureza sejam regularmente identificados, avaliados e divulgados
pelas empresas - como acontece cada vez mais com as
alteragdes climaticas. Isto contribuira para evitar a subestimagao
econodmica dos riscos e buffers de capital imprecisos, e para
proporcionar linhas de atuagéo com vista a mitigar e adaptar as
atividades comerciais que degradam e destroem a natureza.

As sociedades humanas e as atividades econdmicas
dependem da biodiversidade de uma maneira fundamental.
A nossa pesquisa revela que 44 triihdes de ddlares de valor
economico gerado - mais de metade do PIB total do mundo
- s4o moderada ou altamente dependentes da natureza e
dos seus servigos €, portanto, se encontram expostos aos
riscos de perda da natureza. Juntos, os trés maiores setores
altamente dependentes da natureza geram cerca de 8 trilhdes
de ddlares em valor acrescentado bruto (VAB): estamos a
referir-nos a construgao (4 trilhdes de dolares), a agricultura
(2,5 triindes de ddlares), e ao setor de alimentos e bebidas
(1,4 triindes de ddlares). Este montante total corresponde
aproximadamente ao dobro do tamanho da economia alema.

Embora o risco para as industrias primarias seja facil de
entender, as consequéncias para as industrias secundarias
e terciarias também podem ser significativas. Por exemplo,
seis industrias - produtos quimicos e materiais, aviagao,
viagens e turismo, imobiliaria, mineragao e metais, cadeia
de fornecimentos e transporte, comércio retalhista, bens
de consumo e estilo de vida - com menos de 15% do seu
VAB direto altamente dependente da natureza, apresentam
situacOes de “dependéncia oculta” nas suas cadeias de
abastecimento. Mais de 50% do VAB das suas cadeias de
abastecimento depende alta ou moderadamente da natureza.

Os riscos da natureza materializam-se para as empresas de
trés maneiras:

1. Quando os negdcios dependem diretamente da
natureza para a sua operacao, o desempenho da cadeia
de abastecimento, o valor dos ativos imobiliarios, a
seguranca fisica e a continuidade dos negocios

2. Quando os impactos diretos e indiretos das atividades
de negdcios na perda de natureza podem desencadear
consequéncias negativas, como a perda de clientes
ou de mercados inteiros, agdes legais e alteragbes
regulatorias que afetam o desempenho financeiro

3. Quando a perda da natureza causa perturbagoes na
sociedade e nos mercados em que as empresas operam,
que se podem manifestar como riscos fisicos e de
mercado

Dado que os esforgos para mitigar os riscos das mudangas
climaticas sao significativamente mais maduros do que 0s
riscos relacionados com a natureza, este relatorio recolhe as
licdes da agenda sobre a agao climatica. As recomendacoes
da "task force" sobre as recomendacgdes de Divulgagao
Financeira Relacionadas com o Clima (TCFD), por exemplo, tém
demonstrado ser uma alavanca importante para incrementar

a acao climatica por parte de empresas e investidores,
incorporando o risco e oportunidade climaticas na gestao,
estratégia e supervisao efetiva dos riscos. Aprender e fazer uso
dessa abordagem pode ser um mecanismo essencial para a
gestao dos riscos relacionados com a natureza, garantindo

0 alinhamento com processos mais amplos de gestao de
riscos. Para esse fim, este relatdrio sugere a adaptacao de

uma abordagem adequada a finalidade de incorporar riscos
baseados na natureza nos processos essenciais de gestao de
riscos corporativos existentes, cada vez mais frequente no caso
das alteracdes climaticas e dos processos ambientais, sociais e
de governagao (ESG) alargados.

Nunca antes tivemos tanta consciéncia do que estamos a fazer
com o planeta, e nunca tivemos o poder de fazer alguma coisa a

esse respeito.

Sir David Attenborough, na Reuniao Anual do Férum Econdmico Mundial em

Davos-Klosters, 2019
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1. A emergéncia da natureza

As fundacgbes ecoldgicas que sustentam a nossa sociedade e a nossa economia estdo em risco

Custos ambientais do crescimento econémico

O ritmo das mudangas dos ultimos 50 anos nao tem
precedentes na historia da humanidade, com um aumento
extraordinario da producao econdémica mundial e da expetativa
de vida. A populagao humana duplicou, a expansdo da
economia global multiplicou-se por quatro, e mais de 1 bilhao de
pessoas conseguiram sair da pobreza extrema.”® Globalmente,
produzimos mais alimentos, energia e materiais do que nunca.®
A melhoria das condigdes de bem-estar humano e os beneficios
agregados do crescimento econdmico acelerado no século
passado foram impressionantes. A classe média global, que
soma atualmente 3,5 bilhdes de pessoas, continua a crescer a
um ritmo de cerca de 160 milhdes de pessoas por ano, 70%
das quais se localizam na China e na india.™®

No entanto, esse crescimento e prosperidade significativos
custaram caro aos sistemas naturais que sustentam a vida na
Terra e, consequentemente, essas conquistas econémicas
(ver Figura 1). A atividade humana ja alterou de maneira
significativa 75% da superficie terrestre, e 66% do entorno
marinho."" Perto de 25% das espécies vegetais e animais
avaliadas encontram-se ameacadas pela acdo do homem,
com um milhao de espécies em risco de extingao, muitas delas
em apenas algumas em décadas.' O tamanho e a condicao
dos ecossistemas reduziu-se em 47% de maneira global, em
relacéo as linhas de referéncia estimadas. '

FIGURA 1:

A ciéncia do sistema terrestre mostra-nos como as alteracoes
climaticas e a perda da natureza estao intrinsecamente
interligadas. A destruicdo das superficies de mangues, turfeiras e
florestas tropicais, para uso agricola e outros usos, representa 13%
do total de emissdes humanas de CO2, e continuara a acentuar 0s
efeitos das alteragdes climaticas.™ A conversao destas superficies
em terrenos agricolas e destinados a outros usos da origem a
libertacéo de carbono da vegetagao e do solo, prejudicando a
capacidade da Terra para absorver e capturar 0s gases com efeito
de estufa da atmosfera. Num cenario de negdcios, como um
aumento da temperatura global de 2 © C em comparagao com a
era de crescimento pré-industrial, uma em cada 20 espécies estara
ameagcada de extingdo como resultado apenas deste aquecimento.'®
Além disso, mais de 99% dos recifes de coral, que albergam mais de
um quarto de todas as espécies de peixes marinhos, se perderdo.'®

Nao &, por isso, surpreendente que o Relatdrio Global de Riscos
(GRR) anual do Forum Econdmico Mundial tenha, nos ultimos
cinco anos, identificado a perda de biodiversidade e o colapso do
ecossistema como um risco global de médio ou alto nivel em termos
de impacto e de probabilidade (ver Figura 2 ) Em 2020, a detalhada
Pesquisa Global de Percecao de Riscos do GRR, levada a cabo
numa comunidade global de empresas, governos e sociedade civil,
apresenta resultados impressionantes. Pela primeira vez, 0s cinco
principais riscos globais sao provenientes de uma uUnica categoria:
0 meio ambiente. Estes fatores incluem a perda de biodiversidade
como um dos principais riscos para os proximos 10 anos.

A atividade humana esta a corroer as fundagoes ecoldégicas do mundo

Mais de 85%
das areas
humidas
foram
perdidas Pelo menos
55% da area
oceanica é
1/3 do solo alvo da pesca
superficial industrial
do mundo 33% das
encontra-se 32% da area populagdes
degradado florestal do de peixes
A Amazénia mundo foi sa0 alvo
perdeu destruida de pesca
excessiva

17% do seu
territério nos
Ultimos

50 anos

Ecossistemas terrestres

§ « ]

Ecossistemas oceanicos

Declinio da
populacao
de 83% das
espécies de
agua doce Declinio
desde 1970 de 60% da
50% do popglggéo de
sistema 41% das espécies de
mundial de espécies vertebrados
recifes de : desde 1970
conhecidas
corais foi de insetos
destruido diminuiram
nas ultimas
décadas

Espécies

Fonte: IPBES, 2019, “Global assessment report on biodiversity and ecosystem services”; Maria-Helena Semedo of the Food and Agriculture Organization (FAO) at World Soil
Day 2014; The Economist, 2019, “On the brink — The Amazon is approaching an irreversible tipping point”; WWF, 2018, “Living planet report — 2018: Aiming higher”;
F. Sanchez-Bayo and K.A.G. Wyckhuys, 2019, “Worldwide decline of the entomofauna: A review of its drivers”, Biological Conservation.
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FIGURA 2:
O cenaério de riscos globais 2020 e a evolugéao do risco de perda de biodiversidade nos ultimos trés anos
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Nota: Solicitou-se aos entrevistados que avaliassem a probabilidade de risco global individual numa escala de 1 a 5, representando 1 um risco muito improvavel de acontecer,
e 5 um risco muito provavel de ocorréncia. Os entrevistados foram também convidados a avaliar o impacto de cada risco global numa escala de 1 a 5 (1: impacto minimo,

2: impacto menor, 3: impacto moderado, 4: impacto grave e 5: impacto catastrofico).
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Fatores de perda de natureza

Embora os 7,6 bilhdes de habitantes do planeta representem
apenas 0,01% de todos 0s seres vivos em peso, 0S seres
humanos ja causaram a perda de 83% de todos os mamiferos
selvagens, e de metade de todas as plantas.'” O ritmo de
extincao € dezenas a centenas de vezes superior a media

dos ultimos 10 milhdes de anos - e continua a aumentar.'®

O impacto no planeta causado por uma unica espécie, o ser
humano, sao tao profundos que os cientistas criaram uma nova
época geologica: o Antropoceno, ou o periodo em que 0s seres
humanos representam o principal fator de mudanca geoldgica no
planeta.'®?° Estamos a exceder os limites do planeta no que se

FIGURA 3:

refere a capacidade dos sistemas naturais, 0 que aumenta o risco
de mudancas ambientais e sociais irreversiveis, em larga escala.?!

Segundo o ultimo relatorio da Plataforma Intergovernamental
de Politicas Cientificas em Servigos de Biodiversidade e
Ecossistemas (IPBES) - a avaliagao global mais detalhada

da biodiversidade até ao momento, cinco fatores diretos de
alteragéo da natureza foram responsaveis por mais de 90% da
perda de natureza nos ultimos 50 anos (Figura 3). Em ultima
analise, esses cinco fatores resultam de uma combinacao

dos padrdes atuais de producao e de consumo, da dinamica
populacional, do comércio, das inovacdes tecnoldgicas e dos
modelos de governagao.

Cinco fatores diretos da perda de natureza que se aceleraram desde 1970

Fator de perda de natureza  Impacto ilustrativo na natureza

Atualmente, metade do solo habitavel do planeta é utilizado para a agricultura e a pecuaria??

Nos ultimos anos, perdemos mais de 3 milhdes de hectares por ano de floresta primaria
tropical, um dos ecossistemas de maior biodiversidade do planeta?

Mudanca no uso
da terra e do mar

Nos ultimos 50 anos multiplicou-se por quatro o nimero de zonas mortas, isto €, de areas
nas quais os niveis de oxigénio sdo demasiado baixos para suportar a maior parte da vida

marinha; existem mais de 400 zonas mortas em todo o mundo, que totalizam uma superficie

maior que a do Reino Unido 242

@

Os incéndios nas florestas boreais sdo agora mais extensos e destrutivos do que nos ultimos
10 000 anos;?® os modelos climaticos prevéem que as condigdes que tornam os incéndios
mais frequentes e severos aumentarao significativamente®”

Prevé-se que os recifes de coral diminuam mais 70% a 90% com um aumento da temperatura global

Alteracoes Climaticas

o@t

de 1,5 ° G, com perdas maiores (> 99%) com um aumento de 2 °C da temperatura do planeta®

Hoje em dia, 93% da populacao de peixes € objeto de pesca a niveis maximos ou mesmo
excessivos de sustentabilidade®

Desde 1970, a extragao anual dos recursos naturais, incluindo a de combustiveis fosseis e

Uso e exploragéo de
recursos naturais

(@]

biomassa, aumentou 3,4 vezes

A nivel global, cerca de 115 milhdes de toneladas de fertilizantes minerais nitrogenados sao
aplicados cada ano em areas cultivadas; um quinto deste nitrogénio acumula-se nos solos e

(0]

Poluigao

na biomassa, e 35% penetra nos oceanos '

Verificou-se um aumento de 70% das espécies nao nativas, com impactos adversos nos
ecossistemas locais e na biodiversidade %

Espécies exdticas
invasoras
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Riscos nao lineares da perda de natureza

Muitos tendem a supor que os pontos de inflexao
no sistema terrestre - como a perda da floresta
amazonica, ou da capa de gelo da Antartida
Ocidental - sao de baixa probabilidade, e pouco
compreendidos. No entanto, existem provas
crescentes de que esses eventos podem ser mais
provaveis do que se pensava, tém um impacto
elevado, e estao interligados por diferentes
sistemas biofisicos, conduzindo potencialmente a
mudancas irreversiveis no planeta, a longo prazo.

Johan Rockstrém, Diretor - Instituto Potsdam de Pesquisas
sobre o Impacto Climatico

Cientistas e investigadores prevéem que, se o atual ritmo de
destruicao da natureza permanecer inabalavel, alguns biomas
(por exemplo, tundra, pradarias, florestas, desertos) podem
alcangar pontos irreversiveis, com o consequente impacto
social e economico de longo alcance. Quando excedidos,
esses pontos de inflexdo podem desencadear eventos
catastrdficos - algumas vezes localmente, outras (como no
caso das alteracoes climaticas) a nivel global.®® Por exemplo,

a perda de florestas em larga escala na Amazonia nao afeta
apenas a area destruida, mas também pode alterar os padroes
climaticos regionais,* afetando a disponibilidade de agua e

a produtividade agricola a nivel regional. Perto de 17% da
cobertura florestal da Amazdnia foi destruida desde 1970.%

Se o ritmo de perda de area de floresta continuar, e perdermos
entre 20 e 25% da floresta, os cientistas advertem que a regiao
alcangara um ponto de inflexao, e que algumas zonas se
transformarao em ecossistemas nao florestais.*® Os modelos
elaborados sugerem que isto conduziria a um aumento da
duragao das secas na regiao®” e a perdas anuais de producao
agricola de 422 milhdes de ddlares, apenas para 0 caso

do Brasil.*® O Brasil ¢ um importante exportador global de
alimentos, e um declinio acentuado da sua produgao agricola
poderia incrementar a volatilidade dos pregos dos alimentos
em todo o mundo.

A gestao e a mitigacao precisa desses riscos requerem uma
mudanca fundamental das mentalidades no que se refere ao valor
da natureza, incluindo a contabilizagao do capital natural e dos
custos da degradagao do ecossistema para o desenvolvimento
economico. Novos modelos de negdcios, desenvolvidos gracas
as tecnologias da Quarta Revolucéo Industrial, tém o potencial

de acelerar essa mudanca em direcdo a um caminho de
desenvolvimento positivo para a natureza, e para desbloquear

o valor da natureza, minimizando o uso dos recursos.
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Os exemplos incluem o uso da inteligéncia artificial (IA), imagens
de satélite e drones para detetar automaticamente as alteracdes
no uso do solo, ou monitorizar e controlar espécies e doencas
invasivas nos ecossistemas. Da mesma forma, modelos de
economia circular e novas tecnologias podem otimizar o uso

de recursos e minimizar o desperdicio, além de permitir o
rastreamento e a monitorizagao em tempo real das cadeias de
abastecimento agricolas e industriais a nivel global. Este século
requer uma redefinicao da relacao entre o homem e a natureza
- e ao fazé-lo, as inovacgdes do século XX| deverao interagir de
maneira responsavel tanto com as pessoas como com o proprio
planeta.

A economia global insere-se nos ecossistemas mais amplos da
Terra, dependendo dos mesmos.® A medida que a natureza
continua a deteriorar-se, as empresas correm cada vez mais
riscos. Esse risco nao € apenas reputacional e legal - a medida
que mais consumidores e governos se consciencializam e
atuam sobre a perda da natureza. Trata-se também de um
risco operacional e financeiro - a medida que os recursos
diretos desaparecem e 0s servigos ecossistémicos, de que
dependem os negocios, deixam de funcionar.

A medida que a natureza declina, as perspetivas de éxito

nos negocios e de prosperidade futura diminuem. Por outro
lado, as oportunidades de negdcios que aguardam aqueles
comprometidos com a restauragéo dos ecossistemas naturais
podem ser consideraveis. As solugdes para a questao

da perda de natureza sdo complexas, mas, a menos que
tomemos medidas transformadoras com urgéncia, 0s riscos
e o impacto dessa perda nao farao mais do que aumentar.



2. Os riscos ocultos da perda de natureza para os negdcios

A perda de natureza cria riscos significativos para as empresas e para a economia em geral

O Edelman Trust Barometer de 2019 descobriu que mais
de trés quartos (76%) da populacao deseja que os diretores
executivos liderem o caminho da transformacgao, em vez de
esperar a sua imposicao por parte dos governos.*

Apesar dos niveis crescentes de interesse pelo tema da perda de
natureza nos Ultimos anos, ainda se constata uma compreensao
limitada de como a perda de natureza afeta os negocios, e das
medidas praticas que as empresas podem adotar para lidar com

a perda de natureza. Uma das principais razoes para esta situagcao
reside no facto de que a natureza se encontra geralmente oculta e o
seu valor € incorretamente quantificado nas cadeias de fornecimento.

Séao trés as maneiras como a destruicao da biodiversidade e
dos ecossistemas cria riscos para as empresas:

1. Dependéncia dos negdcios da natureza: quando os
negocios dependem diretamente da natureza para a sua
operacao, desempenho da cadeia de abastecimento,
valores de ativos imobiliarios, seguranca fisica e
continuidade dos negdcios

2.  Precipitacdo do impacto dos negdcios sobre a natureza:
guando os impactos diretos e indiretos das atividades de negdcio
sobre a perda de natureza desencadeiam consequéncias
negativas, como a perda de clientes ou de mercados inteiros,
acoes legais caras e modificacdes regulatdrias adversas

3. Impacto da perda de natureza na sociedade: quando
a perda de natureza agrava a perturbacao da sociedade
em que as empresas operam, 0 que por sua vez pode
criar riscos fisicos e de mercado

Riscos emergentes da dependéncia dos
negocios da natureza

Todas as empresas dependem de ativos de capital natural

e dos servicos do ecossistema, diretamente, ou através das
suas cadeias de abastecimento. A nossa investigagao revela
que 44 trilihdes de ddlares em valor econdmico gerado - mais
de metade do PIB total do mundo - € moderada ou altamente
dependente da natureza e dos seus servicos e, portanto,
exposto a riscos de perda da natureza.*' Para calcular até
que ponto a economia global depende da natureza, avaliamos
a dependéncia dos ativos de capital natural de 163 setores
econdmicos, e analisamos 0os mesmos a nivel industrial e
regional, com base na criacao de valor econdomico de cada
setor. A metodologia seguida descreve-se no Apéndice A.

Dependéncia da industria da natureza

As industrias altamente dependentes da natureza, geram 15%
do PIB global (13 trilhdes de ddlares), enquanto as industrias
moderadamente dependentes geram 37% (31 trilhdes de
dolares). Juntos, os trés maiores setores altamente dependentes
da natureza geram cerca de 8 trilhdes de ddlares em valor
acrescentado bruto (VAB #?). Estes setores séo a construgao
(4 trihdes de ddlares), a agricultura (2,5 trilhdes de dolares) e

o setor de producao de alimentos e bebidas* (1,4 trilhdo de
dolares). Este montante total corresponde aproximadamente
ao dobro do tamanho da economia alema. Estes setores
dependem da extracao direta de recursos das florestas e dos
oceanos, ou da prestagao de servigos ecossistémicos, como
solos saudaveis, agua potavel, polinizagao e um clima estavel.
Se a natureza perder a sua capacidade de fornecer esses
servicos, esses setores podem vir a sofrer perdas significativas.
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Por exemplo, 60% das variedades de café estao em risco de
extingdo devido a mudangas climaticas, doengas e desmatamento.*
Se isso acontecesse, 0os mercados globais de café - um setor com
vendas no mercado retalhista de 83 bilhdes de ddlares em 20174

- ver-se-ia significativamente desestabilizado, afetando os meios de
subsisténcia de muitos pequenos agricultores.

Da mesma forma, surtos de pragas e doencas invasivas

sa0 uma causa comum de perda da natureza, que ameaca

a sobrevivéncia de espécies de culturas comercialmente
importantes, com baixa diversidade genética. Mais de metade
dos alimentos do mundo é proveniente de apenas trés
alimentos basicos - arroz, trigo e milho - que ja sofrem perdas
anuais de até 16% da producéao total (avaliada em 96 bilhdes
de ddlares) devido a espécies invasoras.“® A diversificacao
das culturas agricolas pode melhorar a resiliéncia face aos
surtos de pragas e doencas, e proteger a producao das
culturas contra os efeitos de uma maior mudanca climatica.*”

FIGURA 4:

No entanto, as monoculturas, induzidas principalmente por
incentivos econémicos, ainda constitui a forma dominante da
agricultura industrial“4°

A dependéncia da natureza pode variar consideravelmente
entre diferentes industrias e setores. Embora o risco para as
industrias primarias seja facil de entender, as consequéncias
para as industrias secundarias e terciarias também podem

ser significativas. Por exemplo, seis industrias - produtos
quimicos e materiais, aviagao, viagens e turismo, imobiliaria,
mineracao e metais, cadeia de suprimentos e transporte,
comeércio retalhista, bens de consumo e estilo de vida - com
menos de 15% de seu VAB direto altamente dependente da
natureza, ainda tém "dependéncias ocultas" nas suas cadeias
de abastecimento. Mais de 50% do VAB das suas cadeias

de abastecimento depende de maneira alta ou moderada da
natureza. A Figura 4 representa com maior detalhe a proporgao
de VAB exposto a perda de natureza em 22 indUstrias globais.

Percentagem de VAB direto e da cadeia de abastecimentos com alta, média e baixa dependéncia da natureza, por setor
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Destaque
A destruicao dos recifes de corais e das areas humidas pode custar bilhdes de ddlares as companhias de seguros e
ao setor do turismo

A manutencao de costas saudaveis é fundamental para proporcionar protegéo contra inundagdes e outros eventos climaticos
extremos. A destruicao dos recifes de coral reduz essa protecao, e coloca em risco perto de 300 milhdes de pessoas, que
vivem nas zonas costeiras com um periodo de retorno de cheias de 100 anos.®® Se o aquecimento global aumentar 2 ° C, o
mundo perdera 99% de todos os recifes de coral.®’ Essa perda também gera riscos econdmicos para a industria do turismo.

Globalmente, os recifes de coral proporcionam um valor econémico de 36 bilhdes de ddlares anuais através do turismo,

dos quais 19 bilhdes de dolares séo diretamente provenientes do turismo “nos recifes”, como as atividades de mergulho e
observacao da vida selvagem, sendo o restante valor gerado a partir do turismo em areas relacionadas com recifes de coral,
como, por exemplo, hotéis com vistas de mar, praias e frutos do mar locais.%?

A destruicao das areas humidas é outro risco critico, pois estes habitats proporcionam importantes servicos ao ecossistema,
incluindo a filtragem de agua e o controlo das inundagdes.® Durante o furacdo Sandy, o furacdo mais forte da temporada
atlantica de 2012, calculou-se que as areas humidas evitaram mais de 625 milhdes de dolares em possiveis danos causados
pelas inundagdes.** A protecao das areas humidas costeiras poderia poupar a indudstria de seguros 52 bilhdes de ddlares
anuais, devido a redugao das perdas por danos causados por tempestades e inundagdes®®

Dependéncia nacional e regional da natureza

A andlise do VAB em todo o setor industrial por meio observatérios

nacionais ou regionais oferece perspetivas adicionais sobre a
dependéncia e os impactos das empresas sobre a natureza
(Figura 5). Constatamos que algumas das economias que mais
crescem no mundo estao particularmente expostas a perda

de natureza. Por exemplo, cerca de um terco do PIB da india
(83%) e da Indonésia (32%) € proveniente de setores altamente
dependentes da natureza, enquanto o continente africano gera
23%°%¢ do seu PIB a partir desses setores.

FIGURA 5:

Em termos de exposicao global, as economias de maior
dimensao apresentam os maiores valores absolutos do seu PIB
associado a setores dependentes da natureza: 2,7 trilhdes de
dodlares na China, 2,4 trilndes de dolares na UE e 2,1 trilhdes
de ddalres nos Estados Unidos da Ameérica. Isso significa que
mesmo regides com uma percentagem relativamente baixa

da sua economia com alta exposicao a perda de natureza
conservam uma parcela substancial da exposicao global e,
portanto, nao podem ser complacentes.

Distribuicao da classificacdo da dependéncia da natureza por regidao
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Tendo em conta a sua dependéncia significativa da natureza, €
fundamental que essas economias com exposi¢ao significativa
a perda da natureza avaliem, priorizem e invistam na natureza.
No entanto, esta € apenas uma parte da questao, pois
também existem oportunidades potenciais perdidas como
resultado da perda de natureza que podem nao ser registadas
pelos dados ou pelas tendéncias econdmicas atuais. Existem
muitos casos em que a natureza inspirou e permitiu que

as pessoas resolvessem desafios humanos complexos.

Por exemplo, investigadores da Universidade de Harvard
estudaram o besouro do deserto da Namibia para desenvolver
uma maneira mais eficaz de condensar e transportar goticulas
de agua para combater as secas.®” Os investigadores imitaram
a maneira como o besouro recolhe as goticulas de agua nas
protuberancias da concha, enquanto os espinhos em forma de
V guiam as goticulas para o corpo da planta.

Riscos emergentes das consequéncias do
impacto dos negdcios sobre a natureza

Além da dependéncia da natureza, os impactos negativos
que as empresas exercem sobre a natureza pode dar origem
a riscos diretos e indiretos, na forma de riscos regulatorios,
legais, de reputacao e de mercado, entre outros.

Pressoes regulatorias e legais

Em outubro de 2020, a 152 Conferéncia das Partes (COP)
reunira 196 paises signatarios da Convencgao das Nagoes
Unidas sobre a Diversidade Bioldgica, em Kunming, na China,
para negociar a adogao do Quadro Global de Biodiversidade
p0s-2020, estabelecendo o curso de agao para um "Momento
de Paris" para a natureza. A reuniao estabelecera novas metas,
incentivando o aumento da agao do governo sobre a perda

de natureza. Prevé-se a criagao de uma variedade de novas
alavancas regulatorias, incluindo regras estritas sobre 0 uso
comercial de areas especificas, reformas de subsidios, impostos
e multas, metas cientificas e diretrizes comerciais. Alguns paises
ja deram novos passos nesse sentido. A Indonésia introduziu
uma moratodria na conversao de turfeiras, restringindo a emissao
de novas licengas agricolas;*® A Costa Rica redirecionou os
subsidios para a criacdo de gado para pagar a agricultores e
proprietarios de terras para fornecer servicos ecossistéemicos,
como a fixagdo de carbono e a protecao das bacias
hidrograficas;® e a Franca estabeleceu recentemente uma lei

de dever de assisténcia que exige que as empresas incluam
avaliages ambientais nas suas cadeias de abastecimento.®® E
provavel que mais paises sigam estes passos, 0 que aumentara
a exposicao ao risco regulatorio para muitas empresas.

A medida que a regulamentag&o se intensifica, aumenta a
possibilidade de as empresas possuirem "ativos improdutivos”.
As empresas que detém ativos improdutivos relacionados
com a natureza, como bancos de terras que nao podem ser
desenvolvidas, podem enfrentar depreciacdes prematuras,
reavaliagbes decrescentes ou conversdes de passivos.®!

A Alianca das Florestas Tropicais (TFA), por exemplo, estimou
que, se nos proximos cinco a 10 anos, os investidores
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continuarem a investir na produgéo de bens ligados a
desmatacao, dezenas de bilhdes de dolares em ativos
podem estar em risco de se perderem.®? Frequentemente,

0S riscos que resultam em ativos improdutivos séo pouco
compreendidos, mal avaliados e negligenciados. Isso significa
que é provavel que o sistema financeiro se veja sobreexposto
a esses ativos.®® Além das mudancas regulatérias, os ativos
improdutivos também podem ser diretamente provenientes
de mudancgas ambientais de longo prazo, como alteracdes
climaticas ou a perda de natureza.

Percepcao do publico, reputacao e pressao dos investidores
A opiniao publica esta a mudar, especialmente no seio da
geracao do milénio e da geracao Z. Estamos a assistir a
grandes mudancas de habitos dos consumidores no referente
aos plasticos de uso Unico, % ao consumo de carne®® e outros
aspetos éticos do consumo.

Uma empresa tipica da industria da moda e téxtil, por
exemplo, consome frequentemente muita agua e outros
recursos e produtos quimicos, convertendo-se num gerador
significativo de residuos.®” Os consumidores sao cada vez mais
conscientes dos danos ambientais causados pela industria,

e exigem acao. As empresas que estao na vanguarda dessa
mudanca da consciéncia e das preferéncias dos consumidores
obterdo beneficios desta mudanga. Sob o impulso da

cupula do G7 em 2019, mais de 50 empresas e 250 marcas
assinaram o Pacto de Moda do G7, um compromisso da
industria da moda com o esforgo para travar o aquecimento
global, restaurar a biodiversidade e proteger os oceanos.®®

Outro exemplo de mudanca das preferéncias dos
consumidores € o da industria de producao de carne,
submetida a crescente escrutinio, devido aos danos ambientais
que causa.®® O consumo de carne bovina nos Estados Unidos
caiu 19% entre 2005 e 2014 7° e a Europa prevé que o
consumo de carne bovina e suina diminuira até 2030.7

Os consumidores nao sao 0s Unicos que exigem mais das
empresas. As agéncias de classificagao comegaram a
incluir divulgacdes relacionadas com a natureza nas suas
avaliacdes, enquanto os investidores institucionais exigem
maior responsabilidade em termos de riscos ambientais
das operacbes comerciais.” Isso significa que as empresas
incorrem em custos de capital mais elevados, quando se
envolvem em praticas degradantes para a natureza.

Na cadeia de fornecimento de soja, por exemplo, 57
investidores institucionais com ativos totalizando 6,3 trilihdes
de ddlares pediram a todas as empresas de comércio de soja
que “demonstrassem 0 seu Compromisso com a eliminagao
do desmatamento” divulgando publicamente as suas politicas
sobre esse assunto, incluindo a origem da sua soja e a sua
posicao sobre os fornecedores que nao cumprem 0s padroes
de ndo desmatamento.”™



Destaque

O desmatamento tropical condiciona os riscos de mercado e de reputacao para os setores da agricultura e dos
biocombustiveis

O desmatamento tropical € uma fonte importante de risco para a natureza, especialmente nos setores com um impacto
direto nas florestas tropicais, ou que dependem das mesmas.

Estima-se que 4,3 milhdes de hectares de floresta primaria tropical himida,” uma area do tamanho da Dinamarca, se
perdem anualmente, devido principalmente a expansao da agricultura, da pecuaria e das infraestruturas. O impacto das
atividades de desmatamento pode ir além dos setores agricolas: O Banco Mundial estima que a crise de incéndios causada
pelo desmatamento de 2015 na Indonésia custou a economia do pais 16 bilhdes de dodlares, devido a interrupgao das
atividades econdémicas, e a reducéo do crescimento do PIB.”™

A exposicao a mercadorias associadas ao desmatamento € outro risco critico para as empresas, com um volume de vendas
de 941 bilhdes de ddlares para as empresas com cotagao na bolsa, dependentes das mercadorias mais relacionadas com
a perda de florestas (carne bovina, soja, 6leo de palma, celulose e papel). O risco de desmatamento pode emergir como

um risco para a reputacao, em que as mudancas na percecao do publico conduziram a compromissos comerciais com o
fornecimento de produtos que nao causam deforestacao (compromissos que as empresas se esforcam por cumprir), mas

também pode manifestar-se rapidamente como um risco de mercado.

Um bom exemplo € o setor da producao do dleo de palma. Em 2016, a Autoridade Europeia para a Seguranga dos
Alimentos mostrou a sua preocupacgao sobre trés contaminantes presentes no 6leo e na gordura de palma.” A questao
foi rapidamente abordada em Itélia pelos ativistas do dleo de palma. O resultado levou a Coop ltalia - a maior rede de
supermercados italiana, com mais de 12 bilhdes de euros de faturacao - e Barilla - o principal fabricante de massas do
mundo, com 3,4 bilhdes de euros de vendas - a eliminarem parte ou a totalidade do dleo de palma das suas linhas de
produtos alimentares. Embora existam sérias duvidas sobre os beneficios ambientais dessas exclusdes,’” nao ha duvida
de que provocaram certa turbuléncia no mercado no setor do éleo de palma, com a marca “isenta de oleo de palma” a

converter-se em objeto de uma disputa legal e comercial.”®

Enquanto isso, os biocombustiveis representaram perto de metade do consumo de 6leo de palma da Europa em 2015.7°
Esta situacao também esta sob pressao, pois a Unido Europeia procedeu a revisao dos seus regulamentos em torno da
avaliacao dos riscos de desmatamento dos biocombustiveis, de uma maneira que exigiria a eliminagéo gradual do dleo de
palma até 2030.%° Esses movimentos reguladores e de mercado apresentam riscos significativos para um setor que importa
anualmente 3,5 milndes de toneladas (no valor de 2,2 bilhdes de euros) de 6leo de palma para a UE.®!

Riscos emergentes dos impactos da perda de
natureza na sociedade

Além da sua contribuicao para as atividades economicas,
0s bens e servicos da natureza - ar puro, agua doce em
abundancia, solos férteis, clima estavel, para mencionar
apenas alguns - fornecem bens publicos vitais, dos quais as
sociedades humanas dependem para seu funcionamento.
Consequentemente, a perda da natureza pode contribuir
para riscos geopoliticos sistémicos e, em alguns casos,
desestabilizar os entornos em que as empresas operam.

Riscos para a saude global

A degradacao e perda de sistemas naturais podem afetar

os resultados da saude.® Por exemplo, o aparecimento de
doengas infecciosas tem sido associado a disturbios do
ecossistema, como os fortes vinculos entre 0 desmatamento e
0s surtos de doencas transmitidas por animais, como o Ebola
e o virus Zika.®

A perda de natureza também pode exacerbar os efeitos da
poluicdo do ar, uma grande ameaca para a saude, que causa
entre 3,4 e 8,9 milhdes de mortes cada ano.?* As arvores
urbanas proporcionam uma redugéo significativa da poluicao

- uma estimativa para as 10 megacidades do mundo € de

482 milhdes de ddlares por ano® - enquanto a destruicdo da
vegetacao pelos incéndios florestais e do mato representa uma
fonte cada vez mais frequente de niveis perigosos de poluicao
do ar. O Banco Mundial estimou que a neblina causada pelos
incéndios florestais de 2015 na Indonésia causou 151 milhdes
de ddlares de prejuizo em custos imediatos de saude, com
custos de longo prazo ainda ndo quantificados.®

Riscos para a paz global

A degradacgao da natureza pode - com as mudancgas
climaticas - contribuir para a escassez de agua, que por sua
vez é um precursor de disputas e conflitos.®” As secas estao
associadas as mudangas climaticas®® e sdo exacerbadas pelas
tendéncias de perda de natureza, como o desmatamento.®®
Geopoliticamente, as secas tém sido cada vez mais
referenciadas como um componente principal do aumento da
violéncia,® inclusive na Africa Subsaariana,®’ e um desafio para
a seguranga interna no Quénia e no Sudéo, e dos NnUMerosos
golpes de estado no Mali.®> Um exemplo bem conhecido dessa
relacdo é a seca associada ao inicio da guerra civil siria. %
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Riscos para o comércio global

A perda de natureza em larga escala tem potencial para afetar
as relacoes comerciais entre os paises. O aumento dramatico
dos incéndios florestais na Amazonia brasileira em 2019
ameacga com pdr em causa o acordo comercial UE-Mercosul,
apos 20 anos de negociacdes. O comeércio entre os dois
blocos tem um valor de 122 bilhdes de ddlares® e espera-se
que o acordo gere novas e significativas oportunidades de
mercado, através da reducao ou da eliminacdo de tarifas e
barreiras comerciais. No entanto, os estados membros da UE
manifestaram a sua preocupagao com a escala dos incéndios
florestais, colocando em risco o acordo. O parlamento
austriaco, citando preocupagdes ambientais, entre outras
coisas, manifestou a sua oposi¢ao ao acordo, 0 que na pratica
impede a sua ratificacdo por parte da UE.*® A lrlanda e a
Franca também declararam que rejeitarao o acordo, a menos
que o Brasil cumpra os seus compromissos ambientais em
relacdo a Amazonia. %

Riscos para o desenvolvimento econémico

A perda de natureza € particularmente grave para as camadas
mais pobres da populagao nos meios rurais, € para as suas
perspetivas de desenvolvimento econdmico. As comunidades
rurais dependem com frequéncia diretamente e em grande
medida da natureza para a sua alimentagao, abrigo,

Destaque

rendimento, combustivel, salide e modo de vida. Elas sdo mais
vulneraveis a sua perda, pois os substitutos geralmente nao
estao disponiveis, ou sdo demasiado caros.” Na India, por
exemplo, enquanto os ecossistemas florestais contribuem com
apenas 7% para o PIB da india, eles contribuem com 57% dos
meios de subsisténcia para as comunidades rurais da india.%
Dado que trés quartos das pessoas em situagcao de pobreza
moderada ou extrema vivem em areas rurais,”® a perda de
ativos naturais e servicos ecossistémicos tem um efeito
profundo na pobreza e no desenvolvimento global.

Riscos para a igualdade de género

A perda de natureza e as mudangas climaticas tém um
impacto desproporcional sobre as mulheres e as criangas,
pois as mulheres desempenham um papel vital na gestao
dos recursos bioldgicos, como o combustivel, alimentos e
agua.'® 19" omo o aumento da igualdade de género € um
motor do crescimento econdmico,'® os impactos adversos
da perda de natureza nas mulheres tém implicacdes mais
amplas para o desenvolvimento econdmico, e podem reduzir
as oportunidades de desenvolvimento de mercado para as
empresas.

A perda de material genético coloca em risco o crescimento futuro da industria farmacéutica

O crescimento sustentavel da industria farmacéutica depende do desenvolvimento de novos medicamentos e tratamentos
para gerar receitas futuras.'®® Nenhum outro setor gasta tanto em [+D como a indUstria dos produtos farmacéuticos. %
Perto de 50% dos medicamentos prescritos sao baseados numa molécula que se encontra naturalmente numa planta, %
enquanto 70% dos medicamentos contra o cancro sdo produtos naturais ou sintéticos inspirados na natureza.'®

Nos ultimos 70 anos, aproximadamente 75% dos farmacos antitumorais aprovados nao séo de origem sintética, sendo 49%
produtos totalmente naturais ou diretamente derivados de produtos naturais.'®” As espécies atualmente ameacadas pela
perda de biodiversidade incluem a cinchona da América do Sul, fonte do quinino, um medicamento contra a malaria.!®®

O setor € particularmente dependente das florestas tropicais com grande biodiversidade para novas descobertas, com

25% dos medicamentos utilizados na medicina moderna derivados de plantas da floresta tropical.’®® A medida que as
florestas tropicais enfrentam ameagas de desflorestagcéo e incéndios, as empresas farmacéuticas enfrentam a perda de um
vasto repositério de materiais genéticos ndo descobertos, que poderiam conduzir a um préximo grande avango médico - €
comercial -. Apenas 15% das perto de 300 000 espécies de plantas do mundo foram analisadas para determinar o seu
potencial farmacoldgico.'™® De acordo com algumas estimativas, perdemos um potencial medicamento importante cada dois

anos.'"

O campo da venomica (analise cientifica de venenos) também oferece contribuicoes significativas para os produtos
farmacéuticos numa variedade de areas, incluindo doencas como o cancro, doencas cardiacas, diabetes e outros problemas
de saude.*? Por exemplo, o Byetta faz parte de uma nova vaga de medicamentos projetados para reduzir a glicose no sangue
em pacientes com diabetes tipo 2. O seu principal ingrediente, a exendina-4, & proveniente da saliva do monstro de Gila, uma
espécie de lagarto grande nativa do sudoeste dos EUA e do noroeste do México.!"® Este € apenas um exemplo de como a
perda de espécies ainda em fase de estudo pode acarretar a perda do potencial nao quantificado para novas descobertas.
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3. Gestao de riscos relacionados com a natureza

Nos dois capitulos anteriores quisemos estabelecer a
materialidade dos riscos relacionados com a natureza para as
empresas e para a economia. A medida que a comunidade
global trabalha no sentido de uma transigao para uma economia
positiva para a natureza, € necessaria uma reformulacao
urgente da materialidade financeira dos riscos da natureza

para as empresas, instituicoes financeiras, proprietarios de
ativos, reguladores e governos. E importante que esses riscos
sejam identificados, avaliados e divulgados regularmente pelas
empresas - Como agora acontece habitualmente com os riscos
climaticos. Isso ajudara a evitar a avaliacao econdmica incorreta
dos riscos e os buffers de capital imprecisos para eventos de
risco de curto prazo, e impactos mais cronicos.

Os riscos relacionados com a natureza podem ser incorporados
ao0s processos existentes de ERM (gestao de riscos corporativos)
e ESG (riscos ambientais, sociais e de governagao), a tomada

de decisdes de investimento e aos relatérios, financeiros € nao
financeiros. O uso de uma estrutura semelhante nas categorias
de risco ambiental deve permitir uma integracao mais eficiente e
eficaz na tomada de decisdes de negdcios.

Muitas grandes empresas j& adotaram a estrutura proposta

pela "Task Force" sobre Divulgagao de Informagao Financeira
Relacionada com o Clima (TCFD) iniciada pelo G20 para identificar,
medir e gerir 0s riscos climaticos (Figura 6). Embora ainda de
maneira voluntaria nesta fase, mais de 870 organizagdes - incluindo
empresas com um valor de mercado combinado superior a 9,2
trilhdes de dolares, e instituigbes financeiras responsaveis por ativos
de perto de 118 trilhes de dolares - inscreveram-se para apoiar as
recomendagdes do TCFD."™* A estrutura do TCFD pode empregar-
Se para gerir 0s riscos da natureza, baseando-se nos principais
aspetos da estrutura, que a tornam particularmente poderosa:

FIGURA 6:

1. Materialidade financeira: O TCFD vai além das métricas
de sustentabilidade nao financeira, e requer a avaliacao
e divulgacao de possiveis impactos financeiros. No caso
da natureza, isto poderia incluir, por exemplo, o impacto
das restricoes de uso do solo no valor dos ativos, ou o
aumento dos custos e prémios de seguros decorrentes
de acordos associados a poluigao.

2.  Governacao: O TCFD recomenda que a divulgacéo
da informacéo se faga através de registos financeiros
anuais auditados (por exemplo, publicos) de acordo com
as leis das jurisdicbes em que operam. Isso coloca a
avaliagao e a divulgacao dos riscos climaticos nas maos
do diretor financeiro e do diretor de riscos, submetendo-
0S 20S rgorosos processos de governagao dos registros
financeiros mais exigentes. O aumento da compreensao
resultante ao nivel da governacao e do conselho representa
uma etapa significativa, e levaria a adogao de medidas
sobre 0s riscos relacionados com a natureza (e com o clima)
ao nivel do conselho executivo, em vez de deixar estas
decisdes apenas aos departamentos de sustentabilidade.

3. Centrado nos negécios: A estrutura do TCFD foi
desenvolvida com a participacao de uma ampla gama de
empresas e investidores, e é suficientemente flexivel para
permitir a incorporacao de riscos aos sistemas de ERM
das empresas, € outros processos principais de risco de
negocios. As recomendagdes do TCFD baseiam-se nos
grandes temas de governacgao, estratégia, gestéo de
riscos e métricas e metas (Figura 6). Estas recomendacoes
sao bem conhecidas dos profissionais de risco e
repdrteres corporativos, e geralmente aceites como uma
maneira de gerir e de relatar muitos tipos de risco.

Elementos principais da divulgacao financeira relacionados com o clima recomendados

Governacao

Estratégia

Gestao de riscos

Métricas e metas

Governacao
A governagao da organiza¢ao em torno aos riscos e oportunidades
relacionados com o clima

Estratégia
Os impactos reais e potenciais de riscos e oportunidades relacionados com o
clima nos negdcios, na estratégia e no planeamento financeiro da organizagcao

Gestao de riscos
Os processos usados pela organizagao para identificar, avaliar e gerir os
riscos relacionados com o clima

Métricas e metas
As métricas e metas usadas para avaliar e gerir 0s riscos e oportunidades
relevantes relacionados com o clima

Fonte: TCFD, 2017, “Recommendations of the Task Force on Climate-related Financial Disclosures”, https://www.fsb-tcfd.org/wp-content/uploads/2017/06/FINAL-2017-

TCFD-Report-11052018.pdf (igagdo a 16 de dezembro de 2019).
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Alinhando o risco relacionado com a natureza e as categorias de risco existentes

Os riscos relacionados com a natureza podem ser avaliados usando categorias amplamente consistentes com as categorias de
risco climatico, conforme definidas no TCFD.''® A Figura 7 descreve as principais categorias de risco que as empresas devem
considerar, bem como exemplos de alto nivel de como esses diferentes tipos de risco se podem manifestar.

FIGURA 7:
Categorias de riscos relacionados com a natureza

Categoria de risco

relacionado com a natureza Como se materializa esse risco

Exemplos

QOO

oom

Riscos fisicos

Semelhante aos danos causados
pelas mudancas climaticas
causados por tempestades,
inundacdes e outros eventos
extremos, danos relacionados
com a natureza, como a
destruicao de habitat, espécies
invasoras e declinio do habitat,
também podem representar
riscos para as operacoes
comerciais, ativos e cadeias
de valor.

Riscos de commodities
A natureza é um dos principais contribuintes para os
processos de produc¢ao de uma empresa.

Riscos de desempenho da cadeia de
abastecimento

A natureza é fundamental para o desempenho da
cadeia de abastecimento de uma empresa.

Risco de danos e continuidade dos negdcios

A natureza proporciona as condicoes estaveis (por
exemplo, seguranga fisica contra eventos agudos e
Cronicos) necessarias para as operagoes € para a
continuidade de uma empresa.

Risco de valor comercial

A natureza possibilita as condigdes necessarias para
manter o valor de um negdcio (por exemplo, a perda
de natureza pode dar origem a reavaliagao de ativos
imobiliarios).

Mais de trés quartos das culturas alimentares do
mundo dependem pelo menos parcialmente da
polinizacao por insetos e outros animais. A producao
agricola global, com um valor de mercado anual entre
235 e 577 bilhdes de ddlares, € diretamente atribuivel
a polinizagéo animal e encontra-se, portanto, em
risco pelo declinio dos polinizadores.’

A degradacao das paisagens florestais pode
ameagcar a disponibilidade e a seguranca a

longo prazo de mercadorias valiosas das quais
depende o mercado global de cosméticos, com
um valor de 200 bilhdes de euros?. Por exemplo,

o fornecimento de manteiga de karité utilizada em
varios produtos cosmeéticos depende da arvore

de karité, que atualmente esta ameagada por
desmatamento, parasitas e perda de polinizadores
34 e se encontra classificada como vulneravel

pela Uniéo Internacional para a Conservagéo da
Natureza (IUCN).® O éleo de argao, outra mercadoria
essencial para a industria dos cosméticos, esta em
risco pela degradagéo da terra em Marrocos, onde
cresce a arvore de argao.®

Os mangues fornecem protecao crucial as empresas
e comunidades contra inundagdes costeiras e
tempestades 7, além de proporcionarem beneficios
para a biodiversidade e fixagcéo de carbono.® As
comunidades costeiras com mangues mais extensos
beneficiam do aumento da protegédo contra ciclones
tropicais, reduzindo as perdas permanentes da
atividade econdmica.’ Com perto de 35% ou mais
da sua cobertura original perdida, a capacidade

dos '° mangues para continuar a prestar esses
Servigos essenciais esta em risco. Se se perdessem
0s magues existentes, mais 18 milhdes de pessoas
seriam vitimas de inundagdes cada ano (um aumento
de 39%) e os danos anuais para a propriedade
aumentariam em 16% (82 bilhdes de ddlares).™

O knotweed japonés € uma espécie invasora altamente
persistente, de rapida disseminagao e resistente ao
tratamento, que afeta muitas propriedades na Gra-
Bretanha. O custo e a dificuldade da sua erradicacao

- bem como o seu potencial de se espalhar para as
propriedades vizinhas e dar origem a danos e prejuizos
legais - resultaram em precos mais baixos dos ativos
para as propriedades afetadas; > estima-se que o custo
para a Gra-Bretanha seja de 165 milhdes de libras por
ano.'® Da mesma forma, um patdgeno florestal invasivo
chamado morte subita do carvalho tem um custo de
7,5 milhdes de ddlares em tratamento, remocao e
substituicdo de arvores, e de 135 milhdes de dolares
em perdas de valor em propriedades residenciais
unifamiliares na Califérnia, entre 2010 e 2020.™



S
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Riscos regulatérios e legais

N

Riscos de mercado

Riscos de reputagao

-

O aumento da intervengéao politica e regulatoria em
resposta aos riscos da natureza pode levar alguns
setores da economia a enfrentar grandes mudangas
nos valores dos seus ativos (por exemplo, ao
manter ativos improdutivos devido a alteracoes na
legislagao) ou custos mais altos dos negdcios para
as empresas que geram impactos negativos na
natureza (por exemplo, como resposta a supressao
de subsidios ou a novos impostos e taxas). Leis,
politicas, regulamentos e a¢des judiciais que podem
afetar as opera¢des comerciais incluem:

— Normas / certificacoes

— Moratdria / proibigdes / multas no acesso

— Impostos e taxas

— Subsidios

— Licengas negociaveis e cotas de recursos

— Diretivas comerciais

— Esquemas de pagamento

—  Precos de emissoes

— Alteragbes dos requisitos de divulgacéo

— Alteragcbes nos regimes de responsabilidade

Muitas companhias sdo ameagadas por produtos

/ servigos emergentes, tecnologias e modelos

de negdcios que visam combater os riscos da
natureza, bem como pela mudanga nos padroes de
oferta e da procura, a medida que os consumidores
e 0 mercado reagem aos riscos da natureza.

As mudancas da opinido publica significam que as
empresas enfrentam riscos de reputagao, sendo
responsabilizadas por clientes e pelo publico em geral
pelo declinio do capital natural / perda de biodiversidade,
ou enfrentando litigios por essas perdas. Isso pode
resultar em menor valor para a marca, perda da base

de clientes e lucros e / ou um incremento adicional dos
prémios de seguro (no caso de acdes legais).

Perdas de natureza causadas por operacoes

de negdcios podem desencadear intervengoes
regulatdrias. Por exemplo, em 2018, o presidente
da Indonésia emitiu uma moratdria de trés anos
sobre o derrube de florestas primarias e turfeiras
para atividades de uso do solo, como plantagées
de dleo de palma e extracdo de madeiras,® que se
converteu em permanente em 2019. Prevé-se que
a moratoria reduza o crescimento econémico da
Indonésia e afete negativamente outros indicadores
macroecondmicos, como a despesa nacional bruta
(GNE) e 0 bem-estar. Espera-se que Sumatra,

a maior regidao produtora de dleo de palma da
Indonésia, seja a mais afetada, com um desvio
previsto de -2% em relagéo ao PIB de referéncia
até 2030.®

As alternativas a carne e ao peixe, incluindo as
proteinas sintéticas, substituirdo cada vez mais

0s produtos tradicionais de carne. A procura dos
produtos de vaca diminuira em 70% até 2030, e 80-
90% até 2035, com um custo total superior a 100
bilhdes de ddlares para os produtores de carne e as
suas cadeias de abastecimento.'”

As empresas sao responsabilizadas pelos clientes a
medida que aumenta a consciencializagao social sobre
as questdes relacionadas com a natureza. Em 2010,
Greenpeace lancou uma campanha contra a marca
Kitkat da Nestlé para aumentar a consciencializagao
sobre o fornecimento de déleo de palma da marca a
partir de florestas tropicais indonésias desmatadas.
Como resultado, as acoes da Nestlé cairam 4%.'®
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Desenvolvimento de uma abordagem de
gestao de riscos para os riscos relacionados
com a natureza

A estrutura do TCFD foi projetada para ir além da divulgagao de
riscos, com o objetivo de proporcionar uma estrutura na qual
incorporar riscos e oportunidades climaticos a uma gestao de
riscos, estratégia e supervisao corporativa eficazes. Os riscos e
oportunidades relacionados com a natureza podem ser geridos
com base nos mesmos elementos principais do TCFD:

Governacao e estratégia: As empresas com exposicao
significativa aos ativos e servicos da natureza querem garantir
a existéncia de uma estrutura de governagao clara, para
identificar e gerir os riscos decorrentes da perda de natureza
em todo o negdcio. Isso inclui a definicdo de um processo de
comunicacao ascendente das unidades de negocios para a
geréncia (e o conselho), e especificar a frequéncia com que
este processo deve dar-se. As empresas também precisam
de entender as implicagdes e a evolucao esperada dos riscos
baseados na natureza a curto, médio e longo prazo, utilizando
ativamente essa compreenséo para informar sobre o seu
planeamento e e estratégia de negdcios.
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Gestao de riscos: Subjacente a uma estrutura clara de
governagao e aos vinculos com a estratégia de negdécios, existe
um processo robusto de gestao de riscos, para avaliar 0s riscos
baseados na natureza. As categorias descritas na Figura 7
podem servir como marco para as empresas identificarem os
riscos com base na natureza, para as suas operagoes e cadeias
de abastecimento nas principais categorias - riscos fisicos,
regulatérios e legais, de mercado e de reputagao.

Métricas e metas: As empresas devem considerar o
desenvolvimento de métricas e de metas para monitorizar 0s riscos
materiais baseados na natureza e avaliar 0 progresso em relagao a
estratégia. Embora as métricas principais variem para cada setor,

€ provavel que se verifique alguma sobreposicao com as métricas
relacionadas com o clima, ja referidas por varias organizagdes.

A Figura 8 proporciona orientagdes sobre os fundamentos
organizacionais da gestao de riscos da natureza, junto com
um resumo de como poderia ser uma abordagem madura.
Com o tempo, as organizagdes envolvendo riscos materiais
da natureza devem poder avancgar para uma abordagem mais
madura, capaz de responder adequadamente aos riscos
relacionados com a natureza.



FIGURA 8:

Uma abordagem da gestao de risco baseada na natureza, adequada a cada finalidade

Governacao

Estratégia

Gestao
de Riscos

Métricas
e metas

Fonte: PWC

Aspectos basicos

— ldentificar o membro da administracao
responsavel pelos riscos baseados na
natureza; se possivel, a mesma pessoa deve
ser responsavel pelo clima e pela natureza

— Integrar as consideragdes da natureza na
gestao de riscos ambientais existente, por
exemplo, no marco das fungdes de ERM e
/ ou ESG e da equipa de sustentabilidade
corporativa

— Educar os principais postos de governacao
para a interacao entre a natureza e 0s riscos
ESG mais amplos

— Considerar a ambig¢éo da empresa em relacao
com a natureza, e como a empresa se
pretende posicionar no mercado

— Descrever quaisquer riscos e oportunidades
relacionados com a natureza que a
organizacao identificou a curto, médio e longo
prazo

— Desenvolver um plano de acédo para avaliar e
mitigar os principais riscos e oportunidades

— Levar a cabo uma avaliagdo de alto nivel dos
riscos, para identificar pontos de acesso e
o nivel de risco geral, bem como quaisquer
riscos materiais, caso existam

— Considerar a integracdo dos riscos materiais
no ERM e nos processos de risco, incluindo a
vinculagéo a gestéo de riscos climaticos

— Estabelecer o cronograma para a reviséo de
riscos

— Desenvolver métricas simples para identificar
e rastrear riscos e oportunidades relacionados
com a natureza de produtos e servicos, da
cadeia de abastecimentos e a continuidade
dos negdcios

— Integrar as consideracdes da natureza nos
objetivos estabelecidos para uma ambicao
mais ampla em matéria de impacto ambiental

Setores de menor risco

Abordagem madura

— lIdentificar a direcao e / ou os niveis de gestao
sénior com a repsonsabilidade pelos risco de
natureza

— Estabelecer estrutura e processo de
governacao para identificar, gerir e relatar
riscos e oportunidades baseados na natureza,
tanto para o conselho de administragao como
para toda a organizagao

— |dentificar o(s) comité(s) principais ao nivel da
diregao responsaveis pelos riscos com base na
natureza, e o processo de informacéo dos mesmos
(incluindo comités de auditoria, risco e ESG)

— Integrar o desempenho da natureza e do clima
nos incentivos essenciais para a lideranga

— Levar a cabo o planeamento do cenario
prospetivo para os riscos relacionados com
a natureza e o impacto na estratégia de
crescimento da empresa

— Ter posicdes e comunicagdes claramente
definidas sobre a natureza, incluindo ligacoes
ao clima

— lIdentificar e liderar parcerias e iniciativas em
mercados-chave ou a nivel internacional

— Incorporar totalmente os riscos da natureza
nos processos de gestao de riscos da
empresa, junto com o clima

— Levar a cabo uma andlise detalhada dos riscos
e oportunidades relevantes, incluindo, sempre
que possivel, os efeitos nas declaragdes de
impacto e nas folhas de balanco

— Compreender corretamente a resiliéncia
organizacional e do plano de acao para a
gestao de riscos e oportunidades da natureza

— Desenvolver e descrever as metas da
organizacao para a gestao de riscos e
oportunidades relacionados com a natureza, e
0 seu desempenho em relagao a essas metas

— Divulgar as principais métricas e metas

Setores de alto risco
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4. Passando a acao sobre os riscos relacionados com a natureza

O impacto negativo acelerado das atividades humanas na
biodiversidade e na natureza nao pode ser combatido sem
uma mudangca proativa nas politicas e nas praticas que

impulsaram grande parte do atual modelo de crescimento.

Por este motivo, empresas, investidores e responsaveis de
politicas tém um papel vital a desempenhar, trabalhando
junto com a sociedade civil para reduzir a curva da perda de
natureza até 2030. Este relatdrio € o primeiro de uma série

de relatorios da Nova Economia da Natureza, elaborados
através da Agenda de Acao da Natureza, uma plataforma que
pretende incentivar um movimento de empresas, governos,
sociedade civil, académicos, inovadores e jovens, no sentido
de romper com o0s métodos e abordagens convencionais.

Para defender os principios do capitalismo participativo, e
assegurar o lucro em tempos de riscos crescentes, este relatorio
procura destacar a materialidade dos riscos relacionados com

a natureza para as empresas. Na auséncia das recomendacoes
do TCFD formalmente alargadas para incorporar consideragoes
de risco para a natureza, recomendamos que as empresas e
investidores (principalmente nos setores de alto risco) estendam e
apliquem os principios da estrutura a natureza, além de considerar
0s riscos da natureza como parte do ERM e das praticas

ESG. Paralelamente, também recomendamos que governos

e reguladores analisem como reconhecer 0s riscos sistémicos
causados pela perda da natureza para o sistema financeiro, por
meio de acdes estratégicas e politicas, incluindo o alargamento da
divulgagao do risco climatico ao risco da natureza.
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A medida que o impulso global da protegdo da natureza
continua a fortalecer-se, 0 seguinte passo consiste em
identificar as areas em que a transformacao estratégica dos
modelos de negocios e dos processos de producao atuais
pode contribuir mais para deter e reverter a perda de natureza,
e as formas de financiar essa transformac&o. A medida

que a tendéncia no sentido de uma maior transparéncia

e responsabilidade continua, € provavel que os custos
aumentem para as empresas que ainda nao comegaram a
incluir a natureza no centro das operagdes da empresa.

As empresas que ignorarem essa tendéncia ficaréo para tras,
enquanto as que adotaram essa transformacgao exploraréao
novas oportunidades. SO no setor da alimentacao e de
utilizagéo do solo, um estudo recente sugere que existe uma
oportunidade de negocios anual de 4,5 trilhdes de dolares até
2030, associada a transicao para uma economia positiva para
com a natureza, incluindo a restauragao florestal, aquacultura
sustentavel, carne de origem vegetal, precisao e regeneracao
da agricultura e a reducao do desperdicio de alimentos.''®

Para esse fim, a plataforma Agenda de Agao da Natureza

do Foérum Econdmico Mundial divulgara dois relatorios
subsequentes, que terdo como tema central as oportunidades
e as financas. Provisoriamente intitulados Futuro da Natureza
e dos Negdcios e Financiamento para a Natureza, esses
relatdrios serao divulgados em eventos destacados em 2020,
proporcionando novas ideias sobre 0 impacto dos negdcios e
a dependéncia da natureza.



Apéndice A: Abordagem para modelar a dependéncia
da natureza para paises e setores

Dependéncia direta da natureza

Analisamos a dependéncia natural de 163 setores e das
suas cadeias de abastecimento, numa variedade de servicos
ecossistémicos, com base no trabalho realizado pelo Centro
Mundial de Monitorizagao da Conservagao do Programa
Ambiental da ONU (UNEP WCMC)"” e PwC para a Alianca
de Financiamento de Capital Natural (NCFA)."'® Informacao
adicional sobre a metodologia subjacente para identificar e
classificar a dependéncia de um setor em matéria de servigos
ecossistémicos individuais esta disponivel no NCFA. 119120

A lista completa dos servicos do ecossistema considerados
na analise subjacente € a seguinte:

Servicos do ecossistema

Energia animal Lencdis freaticos

Recuperacao bioldgica Manter habitats de viveiro

Estancamento e atenuacao
de fluxos de massa

Estabilizagédo de massa
e controlo da erosao

Regulacao climatica Mediacao de impactos

G sensoriais
Diluicao pela atmosfera

€ ecossistemas Controle de pragas

Controlo de Doencas Polinizagéo
Fibras e outros materiais Qualidade do solo
Filtragem Agua da superficie

Protecao contra
inundacdes e tempestades

Ventilagao

Manutencao do fluxo de agua

Materiais genéticos Qualidade da agua

Fonte: NCFA™!

As classificagdes de dependéncia consideram a dependéncia
de um setor dos servicos do ecossistema ao nivel do processo
de producao, para uma série de fatores, incluindo, matérias-
primas para a producao, pesquisa € desenvolvimento,
operacdes comerciais, assimilacao de residuos e protegao
de ativos. Essas classificagcdes baseiam-se em investigacao
e em consultas com especialistas do setor, conduzidas como
parte do trabalho realizado pela UNEP WCMC e PwC para

a NCFA. O processo de classificagao teve em conta o grau
de dependéncia de cada servigo do ecossistema para cada
processo de produgéo relevante, a sensibilidade do processo
de producao as mudancas na prestacao do servico do
ecossistema, e a sensibilidade do desempenho financeiro as
mudancas ao nivel do processo produtivo.

Atribuiu-se a cada setor uma classificacao geral de dependéncia
- resultante de varias dependéncias do servico do ecossistema/
processo de producao - com base no mesmo peso de trés fatores:

— Numero de diferentes dependéncias individuais identificadas

— Importancia média dessas dependéncias
(classificada de 1 a 5 na analise subjacente)

— Importancia maxima de qualquer dependéncia individual

Essa abordagem foi desenvolvida para proporcionar uma forma
de representacao da heterogeneidade de tipos e fortalezas na
dependéncia de servigos do ecossistema, e deve ser entendida
como uma avaliacao relativa e indicativa da dependéncia da
natureza a nivel de cada setor.

As pontuagdes consolidadas acima de 3,0 sdo consideradas
"altas", as pontuacoes entre 2,0 e 3,0 sdo consideradas
"médias" e as pontuacdes inferiores a 2,0 sdo consideradas
"baixas". Ao alinhar essas classificacoes de dependéncia ao
nivel do setor com os dados do VAB, distribuidos por setor e
pais, € possivel estimar a quantidade de VAB direto gerado em
cada nivel de dependéncia.

Para determinar a dependéncia da natureza por setor, 0s
setores foram agregados em grupos setoriais abrangentes.
Estas industrias baseiam-se na classificacao de industrias

de Inteligéncia Estratégica do Forum Econdmico Mundial,

com alguns grupos setoriais adicionais adicionados quando
necessario. O VAB da industria foi calculado como a soma do
VAB em todos os setores relevantes. A participacao do VAB do
setor nas categorias de dependéncia "alta", "media" ou "baixa"
foi calculada com base nas pontuacdes de dependéncia dos
setores desse setor. Da mesma forma, o VAB regional foi
calculado como a soma do VAB em todos os paises relevantes
da regido. A participacao do VAB regional nas categorias de
dependéncia "alta", "média" ou "baixa" foi calculada com base
nas pontuacdes de dependéncia dos setores nessa regiao,

ponderadas pelo GVA.
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Dependéncia da natureza da cadeia de
abastecimento

Um modelo multi-regional global de entrada-saida foi usado
para analisar as relagdes comerciais entre setores, com o fim
de avaliar o nivel de dependéncia da natureza presente nas
cadeias de abastecimento. Por exemplo, embora o setor de
processamento de alimentos tenha uma dependéncia direta
limitada da natureza, depende fortemente dos produtos
agricolas, produzidos em setores com uma dependéncia direta
tipicamente alta da natureza.

O VAB gerado na cadeia de abastecimento de cada setor
individual (o setor de compras) calculou-se usando um modelo
multi-regional de entrada-saida com produtos baseados na
procura intermédia do setor em questao para todo o pais. A soma
do VAB da cadeia de abastecimentos é calculada como a soma
do VAB gerado em todos os setores que compdem a cadeia
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de abastecimento do setor de compras - proporcionalmente

a procura do setor de compras como uma parcela da procura
de todos os outros setores, em cada camada da cadeia de
manutencgéo. A participacéo do VAB da cadeia de abastecimento
nas categorias de dependéncia "alta", "media" e "baixa" &
calculada com base nos resultados de dependéncia dos setores
da cadeia de abastecimento, ponderados pelo VAB gerado em
cada um. As estimativas de VAB da cadeia de abastecimento

ao nivel do setor foram agregadas ao nivel do setor de maneira
idéntica a das estimativas de dependéncia direta da natureza.

Todos os valores de VAB foram ajustados para os precos de
2018 usando deflatores padrao do PIB do Banco Mundial. Nos
€as0s em que 0s valores sao expressos em escalas regionais
ou globais, os valores de VAB no setor foram agregados

e convertidos em estimativas de PIB, ajustando-se as
transferéncias (impostos selecionados), excluidas dos valores
de VAB para o setor.
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